1988 


ՀՈՒՆԻՍ 


ԽԲԹՈԹԹ 


ՈՒՐԵԾ ԳՈՒՐԳԵՆԻ ՀԱՐՈՒԹՅՈՒՆՅԱՆ 
փ ՀԿԿ Կենտկոմի առաջին քարտուղար 


ՀՀ 


ԵՄ ՃՔՃՔԹՓ 


Պրոլետարներ բոլոր երկրների, միացե՛ք 
Ա աման Հր ա` ԱՔ «Աաաա 


ՀՈՒՆԻՍ 
1988 թ 


ՀԱՅԱՍՏԱՆԻ ԿՈՄՈՒՆԻՍՏԱԿԱՆ ԿՈՒՍԱԿՑՈՒԹՅԱՆ 
ԿԵՆՏՐՈՆԱԿԱՆ ԿՈՄԻՏԵԻ 
ՏԵՍԱԿԱՆ-ՔԱՂԱՔԱԿԱՆ ԱՄՍԱԳԻՐ 


Բովանդակություն 


ԻՆՖՈՐՄԱՑԻՈՆ ՀԱՂՈՐԴԱԳՐՈՒԹՅՈ 
ՍԱԿՀՈՒԹՅԱՆ ԿԵՆՏՐՈՆԱԿԱՆ 
ՍՄԿկ ԿԵՆՏՈՍՆԱԿԱՆ ԿՈՄԻՏԵԻ 
ՀԱՄԱՄԻՈՒԹԵՆԱԿԱՆ ԿՈՒՍԱԿ 
Ների ՄԱՍԻՆ ԱԱ: 
ՍՄԿԿ ԿԵՆՏՐՈՆԱԿԱՆ ԿՈՄԻՏԵի 
ԿՈՆՖԵՐԱՆՍԻ ԱՌԹԻՎ : 


ԻՆՖՈՐՄԱՑԻՈՆ ՀԱՂՑՐԴԱԳՐՈՒԹՅՈՒՆ ՀԱՅԱՍՏԱՆԻ 
ԿԵՆՏՐՈՆԱԿԱՆ ԿՈՄԻՏԵԻ ՊԼԵՆՈՒՄԻ ՄԱՍԻՆ 


ՀԱՅԱՍՏԱՆԻ ԿՈՄԿՈՒՍԻ ԿԵՆՏԿՈՄԻ ԱՌԱՋԻՆ ՔԱՐՏՈՒՂԱՐ ՍՈՒՐԵՆ ԳՈՒՐԳԵՆԻ ՀԱՐՈՒ- 
ԹՅՈՒՆՑԱՆ . 


ԻՆ ՍՈՎԵՏԱԿԱՆ ՄԻՌԻԹՅԱՆ 
ԿՈՄԻՏԵԻ ՊԼԵՆՈՒՄԻ ՄԱՍԻՆ ԼԱԼՈՒ. 
1588 ԹՎԱԿԱՆԻ ՄԱՅԻՍԻ 23-Ի ՊԼԵՆՈՒՄԻ ՈՐՈՇՈՒՄԸ ՃՈ 
ՑԱԿԱՆ ԿՈՆՖԵՐԱՆՍԻ ԱՌԹԻՎ ՍՄԿԿ ԿԵՆՏԿՈՄԻ ԹԵՋԻՍ- 


ԿՈՄՈՒՆԻՍՏԱԿԱՆ ԿՈՒ- 


ԹԵՑԻՍՆԵՐԸ 11 ՀԱՄԱՄԻՈՒԹԵՆԱԿԱՆ ԿՈՒՍԱԿՑԱԿԱՆ 
ԿՈՄՈՒՆԻՍՏԱԿԱՆ ԿՌԻՍԱԿՑՈՒԹՅԱՆ 


ԻՆՖՈՐՄԱՑԻՈՆ ՀԱՂՈՐԴԱԳՐՈՒԹՅՈՒՆ ՀԱՅԱՍՏԱՆԻ ԿՈՄՈՒՆԻՍՏԱԿԱՆ ԿՈՒՍԱԿՑՈՒԹՅԱՆ 
ԿԵՆՏՐՈՆԱԿԱՆ ԿՈՄԻՏԵԻ ՊԼԵՆՈՒՄԻ ՄԱՍԻՆ տտ 9 ա 3 աթ» "Ի ս. 
ՎԵՐԱԿԱՌՈՒՑՈՒՄ. ՏԵՍՈՒԹՅՈՒՆ ԵՎ ՊՐԱԿՏԻԿԱ 

ցիալիզմի Հե 

' Պատմության 

Հա» Բարոյական ի 


Ց. ՍՏԵՓԱՆՑԱՆ- Ս, 
է. ԿԱՐԱՊԵՏՅԱՆ. 
Վ. ՄԻՐՑ/ՅԱՆ 


ղափոխական նորացման շարժիչ Հակասությունները 
ճշմարտության ն ճայրենասիրության մասին 
նքնամաքրման ուղիով . 4-8 


ԿՈՒՍԱԿՑԱԿԱՆ ԱՇԽԱՏԱՆՔԻ ՊՐԱԿՏԻԿԱ 


ԼԶ 


Չ. ՄԱՐՏԻՐՈՍՅԱՆ. Վերաչ 
պայման է . 

Ժ. ՀԱՐՈՒԹՅՈՒՆՅԱՆ-. 

Ա. 0ՎՈՐԺՅԱՆ- Խոր 


ն 
կողության ներդործունությունը վերակառուցման կարնորագույ 
Աշխատավորների ճոգնոր պաճանջմունքների բավարարման Համար 
Հրգածություններ վերակառուցման շուրջ . Ւ ԱԶ," 


ԱՐԱԳԱՑՄԱՆ ՍՏՐԱՏԵԳԻԱ 


ման 
Ս. ՍԵԴՐԱԿՑԱՆ--Ռեզիոնալ ագրոարդի գործունեության արդլունավետության բարձրացմա 


կարնոր լծապը : . Բ Ը ՀԵՆԱ, 
Մ2 ՍԱՐԳՍՅԱՆ--Ինֆորմացիան գիտատեխնիկական առաջադիմության ծառայությա չ 
ԿՈՒԼՏՈՒՐՍ, ԵՎ ԿՑԱՆՔ 
Արվեստն է ներկայացնում ժամանակ «ԱՅ . 


աԼ 5 աո. 25 ' » Ս ո «այ» 
ր «ՏՎԵ 
( ո որորի Արու | 75 5 ՇՆԻ ա. 
մդռ փրիգորի Ադոյան | . : : ՀՎ . ա: 2 աբ ԱԸ/՛ 


«Ժ 
ՆԻ: ՀՈՏՆ 2 


ՄՈԼ 1987 
Շ. ՀԱՅԱՍՏԱՆԻ ԿՈՄԿՈՒՍԻ ԿԵՆՏԿՈՄԻ ՀՐԱՏԱՐԱԿ ՏՈՒԹՅՈՒՆ 
Հ ա2 


ձցլեՏտօմ ԵՄ 


ՃԽԽԽԻԹ 


Ն 
ԻՆՖՈՐՄԱՑԻՈ 


ՄԻՈՒԹՅԱՆ Ա ՈՄՈՒՆԻՍՏԱԿԱՆ 


ՍՈՎԵՏԱԿՄՆ Ն ԿԵՆՏՐՈՆԱԿԱՆ ԿՈՄԻՏԵԻ 


ԿՈՒՍԱԿՑՈՒԹՅՈՒՆ 
ՊԼԵՆՈՒՄԻ ՄՍ 


1988 թվականի մայիսի 23-ին կայա 


ենումը: 
Պլենումը բոր զենտկոմի թեզի 


ճար լ ԿԿ Կե 
ի առթիվ Բանդես եկավ ՍՄ 
ց 


ցավ ՍՄԿԿ Կենտրոնական կոմիտեի 


ն կոնֆե- 
ն կուսակցակա 

ար Սաո րզախագնի մասին» հարցը: ԱԱ 
ենտկոմի գլխավոր քարտուղար Ը. 


Կուստանալի մարզ- 
ի անի կոմկուսի ենինգրադի 
Գորբաչովը: ր.րանդես նկան Ղազարու եդենկոն, ն Միմիմարնե 
Պլենումում ր, արտուղար ընկ. եվ Հ. Գերասիմովը, ՍՍՀ ՍՄԿԿ Մոսկ- 
կոմի առաջի": ճ . Մեսլացը, 7 
ԱՅ» Բրդի ա: արտուղար ընկ. Վ. ի երկրկոմի առաջին քար 
վայի մարզկոմի առաջի գուռն, ՄՄԿ Ակբա, երն զոնայի առ 
վայ նկ" "վր. Ուկրաինալ անի մարզկոմի առա- 
ների Աթ Հոր ՔՆ Վ. ոո նենկոն, ՍՄԿԿ ախո Կենտկոմի առա- 
տուղար նոյի ընկ. Գ. Ի. Բորոդինը, Լիտվայի իտությունների ակադե: 
ջին ջարտ ւղար ընկ. Լ. թշ Ի. Սոնգալան, ՄԱ մավի անվան պետական 
ջին քարտում ր ընկ. Մոսկվայի Մ. Վ. Լո ինաչի կոմկուսի Լվովի 
ջին թար ոոխպրեզիդենտս Ա. Մ. Լոգունու, Հաերելակը: ՍՍՀՄ Աի 
միայի ր ընկ. .. Դ: ելիխովը, Բելոռուսիաչ 
ճամալսարան ար հառխպրեզիդենտ ընկ. Ե» Պ. Վ Ե." Սոկղովոււ ՍՄԿԿ 
ին տեղակալ ընկ: նմ Ջ. Ի. 
միջազգայի մկուսի 
նի կո : 
ատ արաինալի կորն 
Ա . 


. Ն. ստանի կոմկուսի 

ին քարտուղ ոլ Ն : Ֆ. Աա ԱԵԱ Զագլադինը, թեն կոմկուսի 
հարա առաջին տեղակալ ԱՐ նկ, Գ. Վ. ԱՏ աոչեկինը: 

ա տու նկ. . . անրո- 

ն քար ար ը որ քար 

Կենտկոմի արուն առաջին րերա զավ ՍՄԿԿ Կենտկոմի գլխավ 4 

ով Բա 

ման խոսք Ն 


ովը: նդունեց որոշում: : 
նումն ընդ Մ գրող 
կված ճարցի Գեն : արիան Աա Արաաովին ՍՄԿԿ 
ազ ա . ՆԿ 
ւթյա առաջին բո րադրեց անդամի: 
Կենտկոմի ակ Կեն 
Դրանով 


8 


ՍՄԿԿ Կենտրոնական կոմիտեի 
մայիսի 28-ի պլենումի 
ՈՐՈՇՈՒՄԸ 


21 ՀԱՄԱՄԻՈՒԹԵՆԱԿԱՆ ԿՈՒՍԱԿՑԱԿԱՆ 


ԿՈՆՖԵՐԱՆՍԻ ԱՌԹԻՎ ՍՄԿԿ ԿԵՆՏԿՈՄԻ 
ԹԵԶԻՍՆԵՐԻ. ՄԱՍԻՆ 


1. Հավանություն տալ 212 
լ Բամամիութենական կուսակցական կոնֆե- 
րանսի առթիվ Կենտկոմի թաղբյուրոլի ներկայացրած ՍՄԿԿ Կենտկոմի թե- 


1985 թվականի 


կազ 2. ՍՄԿԿ Կենտկոմի թեզիսները հրապարակել մամուլութ կուսակցական 
ման տամարչ թյուններում, բոլոր աշխատավորների շիջանում լալն քննարկ- 

1 Բամամիութենական կուսակցական կոնֆեր 
զեկուցումով Բանդե - 


ՍՄԿԿ ԿԵՆՏՐՈՆԱԿԱՆ ԿՈՄԻՏԵԻ ԹԵԶԻՍՆԵՐԸ 


«ա, ՀԱՄԱՄԻՈՒԹԵՆԱԿԱՆ. ԿՈՒՍԱԿՑԱԿԱՆ 
ԿՈՆՖԵՐԱՆՍԻ ԱՌԹԻՎ 


(ՀԱՎԱՆՈՒԹՅՈՒՆ Է ՏՎԵԼ ՍՄԿԿ ԿԵՆՏԿՈՄԻ 
ՊԼԵՆՈՒՄԸ 1988 Թ. ՄԱՅԻՍԻ 28-ԻՆ) 


Մեր երկիրը ապրում է պատմա 

վերափոխումներ, աի ԱԱ ա աարի Հալե 
թյան կոմունիստական Աա ությունն է: 
ապրիլլան պլենումը, 127Ա Համագումարը ռաճմանել 
րա ա տա իւթ ատի սովետական ճամար 
Սանան կորան ԱԱ ԱՂԸ ր 2. ան արե: ա 
բետացվել է'ՍՄԿԿ Կենտկոմի ԲԱ եարի Էալիւի 
պլենումներում, Հոկտեմբերի 20-ամյակի տոնակատարու 
կոմի այս տարվա փետրվարյան ղպլենումում: 
րակության կյանքի բոլոր կողժերը վերակառուց 
քաղաքականության ճիմքերը: 

Վերակառուցման նպատակն է լիովին բացաճայ 
դասիրական բնույթն հու ստեղծարար Հզորությունը 
անբաժանելի է՛դեմոկրատիայի ու Հրապարակայն 
կառավարման զարգացումից, արմատական նոն 
րակության բարոյական մաքրումից, 
դացմանը ներճատուկ ուտռեղծազործա 

Ռրո՞նք են վերակա 
նրա ճանապարտճին կանգ 
փոխական պրոցեսին 
Համար: կոմունիստներ 


ոխական խոր 
աղզմակերվիչը վ տական Միու- 
ՍՄԿԿ կենտկոմի 1985 թ 
են սոցիալ-տնտեսա- 
կությունը Համակող- 
ի ճասցնելու 


1987 թվականի Հունվա 
թյան օրերին, կննյո- 
Դրա շնորճիվ դրվել են ճասա- 
հլու տնսության ն դիո 


տել սոցիալիզմի մար- 
(դ նոլատակի 
ության, ժողովրդի ինքնա- 
սական ոնֆորմից» Հասա- 
ու Համակողմանի զար- 
ների դրանորումից: 
նորացման ճեղա- 


մարդու ազատ 
կան Հնարավորություն 
ռուցման առաջին արդ 
նած խոչընդոտները Հեռացնե 
նոր Ճճուժկու ազդակ 


ին, բոլոր սովետա եծապես Հուղող 


կան մարդկանց 4 


31 Համամիութենական կուսակ- 
ալս Հարցերին պետք է պատասխան տա 
բական Իրական, որը բացվելու է 1988 թվականի Հունիսի Չ8-ին, Մոսկ- 
վայում: : 

Ո Համագումարի որոշումների, 

կոնֆերանսի օ ակարգն է. 1) ՍՄԿԿ 41) գ ր 
4 ջ իո սի Հնգամլակի առաջին կեսի Հիմնական արդյունքների իրա- 
ն վերակառուցման պրոցեսի խորացման ուղղությամբ 
րները: 2) կուսակցության ն Հա- 


կոնֆերանսի Ք 
ուսակցու ան ն երկրի չամար: 
ան անարար Միր բերվածին Ժուռհնալ ԱԱ ռր րբ ավիա, 
ւուսկան լուրջ վերլուծության դիրքերից, խորր ւն ռ Հերբ Հել ություն 
նդունած որոշումները, սրությամբ դնել առաջն ր շ Սե Ա 
ԱՆ: Հարցերը ընդչանրացնել դրական փորձը, որոշել առաջը թացի 
ւզ , 


աա Հանրի վերաբերյալ դիսկուսիայի պլատֆորմ առաջարկվում 
րլ եզիսները: 
են ՍՄԿկ կենտկոմի սույն թեզիու՞ր ական սկզբունքորեն նոր իրավի- 


աղափարաքաղ2Ք 

1. Վերակառուցումը, զանա մեջ, Այն դարձել է իրողություն, ղզորեղա- 
ճակ է ստեղծել Թր ր արմա նությամբ, -ընդգրկելով Հասարակու- 
ածվելով խորությամբ ո" Էն ՍԱՆ Աթվավանիիլի 
նում է տար խավերն ոն ոլորտները: կենտկոմի թվ ։ 5 
թյան կյանքի նի ամի ունեցող պրոցեսների դաղափարակա էու- 
լի բ: Մ ւթյան, գա աիարախոսական նորացման 

նեզ որպես գիտակցության, Գ"1 
թ ուն սաճմանոց ը"1 նորո առանձնաձճատկությունը կարծիք- 

աին ուն: Մեր ամանակի բոր" ի ի 
ճեղափոխուիմ ալիզմի ձեավորումն է, գաղափար րխ: ՆԱ բաց 
ների ոռնալ լյու Հե Հի սովետական մարդիկ Հնարավորությու ա-ն 
Համժադրումը: Ռրա 2 մ, է ինտելեկտութ՞լ ու բարոյական ոլուռեն- 

նում ավելի լրեվ ՏԱՄ Է տասնակցել Հասարակության կյանքին: 
եղի է ունենում բանվոր դասակար- 
ն ուժերի քա- 
՝ կանության, բոլոր սոցիալակա 
գի, գյուղացիության: ր Սովետական մարդիկ իրենց աշխատանքով զեր 
ամա ւ մո ավեի ավելի գործուն պաշտպանությու 

թյա բ նր Հեղափոխական վերափոխումներին: Այսօր 
Մ կական զարգացման նջ, վերակառուցման 


անում է Հակասականորեն, դժվա- 
չեի դեմ նորի պայքարի միջով: Հատկապես 
կան, բյուրոկրատական դիտակցու- 
ւրս Դիրքերը դանդաղ ն Հանձնում սոցիալիզմի աեոր 
թյան մնացուկները" Դիրքերը դանդաղ ըն Հանձնում սոցիալիզմի դոգմա- 
թյան մնացուկները: լ. մնեակիցները: Փորձեր են արվում ւպաճպանելու 
ումների կող նեո ի ղեկավարման ճին, սեղմիչ մեթոդները: 
թաճարելու անկարելի է Հւ- 
Առանց լս բա ժվե լուծել վերակառուցման մասշտաբային խնդիր- 
էք Ո նել գաղավարաքաղայական աշխատանքի տե- 
իղծադործական դիսկուսիաները սոցիա- 
նելով Անիին ԲԱ կի 
Ա կուսիաներն արգա որ - 

մի գործ նդդժում է, որ դիս 
լիզոի Դ Մեն կինտկոմը աեր արուն սոցիալիզմի: Դրանք չպետք է տանեն 
րի մր արս տոլիալական, ուժերի ղում, ինչը վրար- 
դեպի քաղաք ան Հասարակության Համար կենսական խնդիրների լուծումը: 
1 Ր է նան պատմության բազմաթիվ սուր Ճարցերի, որոնց 
Սա վերաբեր" ությունը արտակարգ կերպով աճել է վերջին ժամա- 
ր յունը Հեւտնողականորեն կվարի բացախոսության ու 
կուսակց Մ ջաղաջականություն, անքյալի ու ներկայի պրոբլեմների 
Հրապարակայնությ" ականություն, որովճետե միայն այդպիսի քաղա- 


ՄԶ 
հարգման ատում սովետական ճՀասարակության բարոյական ա- 
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ական Վանա 


ռողջացմանը, նրա ազատմանն այն ամենից, ինչը խորք է իր մարդասիրական 
բնույթին։ 

Մենք ամեննին անտարբեր չենք կարող լինել ոչ միալն սոցիալիզմի նպա- 
տակների ն արժեքների, այլն դրանց Հասնելու միջոցների, այն մարդկային 
դնի ճարցում, որ Հարկ է լինում ճատուցել դրանց դիմաց: Այն մարդկան 
ռնաբիլիտացումը, ովքեր անցյալում անճիմն քաղաքական մեղադրանքների, 
անօրինականության ղուն են դարձել, մեր կուսակցական | քաղաքացիական 
պարտքն է: 

Մեզ Հարկավոր է կուսակցության ն Հասարակության մեջ ճայացքների 
Ճամադրման, քննադատության ն ինքնաքննադատության մշտապես գործող 
մեխանիզմ: Հրապարակայնության քաղաքականության անվիճելի նվաճումները 
պետք է ամրապնդվեն ու բաղզմապատկվեն: Միակուսակցական սիստեմի պայ- 
մաններում, որը պատմականորեն ստեղժվել ու Հաստատվել է ժեր երկրում, 
Հրապարակայնության քաղաքականությունը այսօր օրգանապես ղուդակցվում է 
դեմոկրատացման սլրոցեսների Հետ. դա կենսական նշանակություն ունեցող 
Հարց չ։ Այստեղ շատ կարնոր է լենինյան մուռնհցումը: Վ. ի. 1ենինը, դատա- 
պարտելով ֆրակցիոնականությունը, վճռականորեն դեմ էր այս կամ այն 
Հարցի առթիվ այլախոճության ճամար կուսակցական ընկերների Հալածանք- 
ներին։ Մշտական, կոնստրուկտիվ քաղաքական երկխոսությունը, դիսկուսիայի 
կուլտուրան, ներքին ու արտաքին քաղաքականության Հարցերի վերաբերյալ 
լայն ինֆորմացիան, ճասարակական կարծիքն ուսումնասիրելը ն ճաշվի աո- 
նելը կոչված ե դառնալու կուսակցության կյանքի անկասրոնլի Ճաստկանիշ- 

Ը: 

2. կենտկոմի ապրիլյան սպլենումից «Հետո կուսակցության գործունեության 
մեջ կարնորագույն տեղ էին գրավում տնտեսական ու սոցիալական զարդաց- 
ման ւլրոբլեմները: 

"3` Համ է, որ լճացման տարիները երկիրը կանգնեցրել էին ւնտնսական 
գնաժամի եզրին։ հրեն լրիվ սպառել էր տնտեսության վարման էքստենսիվ, 
ըստ էության ծախսումային ճամակարդը։ Դրա կառուցվածքը, տեսնիկական 
մակարդակը ճակասում են արդի պաճանջներին: Շատ լուրջ արգելակ էին 


դարձել կառավարման վարչաճրամայական մեթոդները: Արտադրության աճը, 


դրա արդյունավետությունը, բնակչության կենսամակարդակի բարձրացումը 
կանգ էին առել: Բարձիթողի վիճակում էին ճայրոնվել սոցիալական 2ամո Ճար- 
ցեր: էրջորեն խարխլվել էր երկրի ֆինանսական նտնսությունը, թուլացել էին 
կադրերի պատասխանատվությունը ն աշխատանքային կարգապաճութլունը: 

կուսակցության առջե բարդ խնդիր ծառացավ՝ երկիրը դուրս բերել լճա- 
ցումից, առողջացնել տնտեսական իրադրությունը, զարդացումը շրջել դեղի 
ժողովրդի բարօրություն, մշակել ու իրականացնել տնական բնույթի միջո- 
ցառումների կոմպլեքս, որպեսզի ապաճովվի ճամաշխարճային գիտասոնխնի- 
կական ու տնտեսական առաջադիմության առաջավոր բնագծեր ավելի արագ 
դուրս գալը: | 

Որպես առաջին քայլ մեծ աշխատանք ծավալվեց ժողովրդական տնտե- 
սության մեջ տարրական կարգուկանոն ճաստատելու ն կարդապաճությունն 
ամրապնդելու, կադրերի նկատմամբ պաճանջկուտությունը բարձրացնելու, 
մարդկանց նորմալ աշխատանքին խանգարող բյուրոկրատական մեթոդների 
առավել անչանդուրժելի դրսնորումները վերացնելու ուղղությամբը 

Սկսված է նոր կառուցվածքային քաղաքականության գործնական իրա- 
կանացումը` շչեշտր դնելով գիտատեխնիկական առաջադիմության զարդաց- 
ման, մեքննաշինության՝ որպես ամբողջ էկոնոմիկայի տեսնիկական մա- 
կարդակի բարձրացման ճիմքի արդիականացման վրա. հրականացվում են 
տնտեսական ն կազմակերպական կարգի կոնկրետ միջոցառումներ, որոնք 
նպաստում են արտադրանքի որակի բարձրացմանը: 

ի Հակակշիո սոցիալական ոլորյոի զարգացման ճամար միջոցներ ճատ- 
կացնելու անցյալում կիրառված «մնացորդային սկզբունքիջ՝ ավելացված են 
ճատկացումները բնակարանային շինարարության ն առողջության սլաճալան- 
ման ճամար, ժողովրդական կրթության զարգացման ն մշակույթի կլուքական 
բաղայի ամրապնդման, սոցիալական այլ հապղասուսկների Համ արո 

Գլթաավոր շեշտը դրվեց արմատական ոնհֆորմի մշակման ն գործնական 
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Վ.ցլետօժ Ե/ 


ՃՔՆԲԹ 


բարձրացման վրա: 


" որոշումները: 


արման առավելապես 
յ որն ա պաճովում է անցումը ղեկավար ՝ 
ա աաա վի տնտեսադիտական մեթոդների, իրենց արան Նն 
« Ե 
արգյունքներով կոլեկտիվների ն առանձին աշխատողների շաճագրդոռությա 


եղավ պետական ձեռնարկության (միա- 
Հաւոական աաա ԱՔ ՈԱԵՏՅՈՒՅ 
նդունումը: ծրկրում մասշտաբային աշխատանք ժա- 

կԱ ՒԱ" Ն նեոթնովեղո կիչ աշխատանքի կազմակերպման 
երմ նման առաջադիմական ձեերի, ինքնակառավարման փոխադրելու Հա- 
մ, րր նշ ձերբազատում են աշխատավորական կոլեկտիվների նախաձեո- 
ա: ուր մարդկանց ձեռներեցությունը, դրդում փն աշխատել առավելագույն 
ությու Ը» եւր արար ն Հավասարարման իսպառ վերացմանը դրա բոլոր 

աան նյութական Հիմք են ստեղծում դեմոկրատացման պրոցեսի 
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Գո ամվրությոնը կուրս է վերցրել ըստ ամենայնի բացաճայտելու կոլ- 


ուղենդիալը՝ կապալի բազմազան ձների 

տնտեսությունների, ու ՍԱ արեն աան աիլթաների շրջանակներում, 

զարգացման, ի 4") եոնարվությունների ու էկոնոմիկայի ճյուղերի ՞ետ փոխ- 
այնպես էլ Ակներ լայն ցանցի ստեղծման միջոցով: 

կապված կոուլեր երե տարին արմատական ւնտեսական վերափոխումնե- 

իչարկե, երկու-) ուծ հբանակամիջոց չէ Մենք գտնվում ենք դրանց սկոզբ- 

ատեսակ անցումնային ժամանակաշրջանում: Միայն այս 

նական փուլում, լուր Ժե պետական ձեռնարկության մասին օրենքը ն մյուս 

տարվանից սկսեցին գոր րաոի են նան տնտեսական ռնֆորմին, բայց դրանք 


Այդ ճանապարձին խոշոր ուլենիչ 
վորման) մասին, կոոպերացիայի» ււ 


ուժով չեն գոր 
Նա: դների, արտադրամիջոցն 
պաճպանվող դ 


Ա ն ծրագրերը: | 

ջադիմության խո տիվ րական տեղաշարժեր կատարվում են: Գլսավորն 
ել այնուամե րի է լլանգնեցնել բացասական միտումների աճը, որոնք 

այն է, որ Հոր թամային իրադրության վերաճել, Ճաղթաճարել այդ մի- 

էին ճգ 


ն առաջընթացի 
սպառնում ի նախադրյալներ Հետագա կայուն առաջընթացի, 
ծել որոշակ 
յոումները, ստեղծել 
Համար: ն արտադրանքի աճի տեմպերի արագացման, 
խոսքը արդյունա րան ավելացման հ մյուս քանակական ցուցո- 


ճիմնական ֆոնդերի Փոր սին չէ միայն, կարնոր է, որ դրանք ձեռք են բերվե։ 
անան ճիրիննար Սեուլ արի առաչին անզում այրդա- 
Հավելաճ ստացվել է աշսատանքի արտադրողականու- 
ք Հաշվին: Առաջին ճուսադրող արդյունքները կան ժամա- 
Ի տեխնոլոդիայի նմուշների ստեղծման դործում: Ռրոշ 
նակակից տեանիկավ ուղատնտեսական մթերքների արտադրությունը: 
չափով ա : նան սոցիալական ոլորտում: Վերջին երկու տա- 
Փոխվել է վր ժառայողների միջին ամսական ալխատավարձի բարձ- 
րում բանվորների 6 ոսով, իսկ կոլտնանաականների աշխատանքի վարձա- 
ետ անվ: բնակմակերեսի ամենամյա գործարկումը տասն- 
Համեմատությամբ ավելացել է 15 միլիոն քառակուսի 
ուն մաճացությունը ն ավելացել ծնունդը, ինչին ոչ ջիչ չա- 
արմ: ն լվոՀոլիզմե ե Հարբեցողության ղեմ ձեռնարկված միջոց- 
փով մոզարո 4 
ները: 
Ռրական արդ 
սելու երկրի սոցիալ- 


ն առկա են, բայց դրանք «ճիմքեր չեն տալիս խո- 
Հիեկան ՄԱՔ ԻԱ մեջ արդեսաակեն աման Սաթ 
ոնոմիկայի «ծանրացած» կառուցվածքը՝ վառ ար- 
ա դեո դրաման Ա տեսարան 90 վատարվում ազան մկամոի- 
տաճայտված փավեն առաջադրանքները: նախատեսվածի Համեմատ ավելի 
աճի, ոհսուրմախում լ մեքենաշինությունը: Առաջվա պես չեն բավականաց- 
դանդաղ է Վոր մ իկ արդյունաբերության բարձրորակ ապրանքները, առաջա- 
նում էլեկտրո մ լցիոն նլութերը: 


դիմական կոնո"ր շ 


Առանձնապես անճանդուրժելի են սպառման առարկանների -արտադրու- 
թյան գերադաս աճի առաջադրանքների ձախողումները: Դեռ դժվարություն- 
ներ կան բնակչության պարենային մատակարարման դործում: Չեն կատար- 
ված ժողովրդական սալառմ ան ապրանքների արտադրության ավելացման | 
որակի բարձրացման, ապրանքաշրջանառության աճի առաչադրանքներըո Ապ- 
րանքադրամական անճաշվեկշռությունը, պետական բյուջեի դեֆիցիտը բացա- 
սաբար են ազդում ընթացիկ արտադրության ն Հենց ոնֆորմի ընթացքի վրա: 

Ռեֆորմի իրականացման շնորճիվ ստեղծված Հնարավորությունները բա- 
ցաճայտորեն անբավարար են օգտադորժվում: կոնֆերանսում սլետք է խորա- 
պես պարզվեն դրա պատճառները: Ակներնաբար, տնանսավարման ի Համա- 
կարգից մյուսին անցնելու բոլոր դժվարություններով ճանդերձ, այստեղ շատ 
բան բացատրվում է մեր տնտեսական աշխատողների մի մասի ն ամբողջ 
կոլեկտիվների ոլաճապանողական, ճետամնաց մտածողությամբ, սովորական 
հղանակներից ու մեթոդներից կառչելու, ճին ձնով ապրելու ն աշխատելու 
ձգտումով: ւ 

Չի կարելի չտեսնել, որ տնտեսական ռեֆորմի իրականացման միջոցա- 
ռումները ղգալի չափով կազմալուծվում են մի շարք մինիստրությունների ու 
դգերատեսչությունների, տնտեսական մարմինների բյուրոկրատական դիրքո- 
րոշումուվ: Շատ դեպքերում պետական ալատվերի, տնտեսագիտական նորմա- 
տիվների ն կառավարման մյուս նոր մեթոդների անվան տակ պաճպանվում 
է բատ էության նախկին վարչական թելադրանքը: Ճյուղային մինիսորություն- 
ների մակարդակով վերակառուցումը բացաճայտորեն Հետ է մնում ձեռնար- 
կությունների վերակառուցումից: Այս առնչությամբ Ճարկավոր է անզիջում 
կերով դատապարտել այն դործողությունները, որոնք խեղաթյուրում են 
տնտեսական ռեֆորմի էությունը, ուղղակի կամ անուղղակի կերոլով խախտում 
ձեռնարկության մասին օրենքը: 

կյանքը առաջադրում է նան մի այնպիսի լուրջ ճարց, ինչպիսին է տնտե- 
սական մրցակցության ղարդացումը՝ որսլես ճակաթույն մենաշնորճայնության, 
լճացման | պաճպանողականության դեմ: 

Հաշվի առնելով ներկա դրությունը` պետք է վերլուծվի ու գնաճատվի 
ՍՍՀՄ պետպլանի, ՍՍՀՄ ո"լետմատի, ՍՍՀՄ ֆինմինի, ճյուղային մինիստրու- 
թյունների |. միութենական նշանակության դերատեսչությունների, ճանրասզե- 
տությունների, տնտնսական մարմինների, ձեռնարկությունների հ կաղզմակեր- 
ոլությունների գործունեությունը: Դա առանձնապես կարնոր է այն պատճառով, 
որ առաջիկայում տնաճաշվարկի ն ինքնաֆինանսավորման են փոխադրվելու 
բոլոր ճյուղերի ձեռնարկությունները: Դասեր առնելու վերակառուցման ռկըրզբ- 


նական փուլից, անճրաժեշտ է արագացնել այն պրոբլեմների լուծումը, որոն- ` 


ցից կախված է տնտեսական ռեֆորմի սկզբունքների ով իրագործումը: Ավե- 
Լի արագ իրականացնել անցումը արտադրամիջոցների մեծածախ՛ առնտրի, 
միջոցառումներ իրականացնել կատարելագործելու վարկաֆինանսական Հո. 
մակարգը, մանրակրկիտ նախապատրաստել ն ժամանակին անցկացնել գների 
ն գնադոլացման ռնֆորմը: Առանց դրա անճնար են ձեռնարկությունների իս- 
կապես լրիվ տնտճաշվարկի անցումը, աշխատավորական կոլեկտիվների իս- 
կական ինջնուրույնությունը, կոոպերատիվ շարժման դարդացումը, էկոնոմի- 
կայի արդյունավետության բարձրացումը Լ, վերջին Հաշվով, ժողովրդի բա- 
րբեկեցության աճը: Ընդ որում ճարկ է ընդգծել, որ մանրածախ գների վերա- 
Նայումը ետք է իրականացվի առանց վնաս ճասցնելու բնակչության կենսա- 
մակարդակին: 


Ուժեղ սոցիալական քաղաքջականությունը գլխավոր առաջնություններիցը 


մեկն է կուսակցության դործունեության ժեջ։ ԱՀա թե ինչու տասներեքերորդ 


ճնգամյա պլանը մշակելիս սլետք է անկյունաքարը դարձնել տնտեսական 
զարգացման սոցիալական ուղղվածությունը: Առավելությունը պետք է տրվի 
լիարժեք աննդամթերքների ճարցում. սովետական մարդկանց պաճանջմունք- 
ները առավելագույն կարճ ժամանակամիջոցում բավարարելուն: Դրա կողքին 
պետք է կանգնած լինեն անճրաժեշտ տեսականու ն բարձրորակ ժողովրդա- 
կան սպառման ապրանքներով շուկայի Հագեցման, սպասարկումների ժամա- 
նակակից ոլորտի ստեղծման Հարցերը: Անշտշրաժեշտ է նախատեսել բնակա- 
րանային շինարարության տեմպերի Հետագա արագացում, ապաճովել առող- 
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ապածության ն ժողովրդական կրթության բարելավման ընդունված ծրագրերի 
ջ » 
իրագործումը: մեկը բնական միջավայրի պաշպանության ջան- 
Հոդսե կը բ : 
աո ԱՆՆ Ա էկոլոգիական իրադրության արմատական բա- 
քերի ԻԱ Ի ի սային միջոցառումների իրականացումը: 
հորա ագրական բնույթի խնդիրների մեչ առաջնաձերը է, ինչպես որոչվեց 
ԱԱ ԱՐԱՆ մեքենաշինության, էլեկտրոնիկայի, սարքաշի- 
ՍՄԿԿ 12711 ճա մ ջ ինության բազային ճյուղերի ավելի արագ զարգացման 
հուն Ա աաա է, արդեն եկող տարվանից ակսաժ, ավելի վճռականո- 
րագիրը Սորա Ա Թողարկվող արտադրանջի ն կապիտալ նձրդրումների 
բեն «Հեստամուխ Աաաա րերի քաղաքականության արմատական փուխոխու- 
Հարո ան, Նանի անտհսման ու ռեսուրսախնայողության գծի ՀԱՅՈՑ ՔՆ 
թյու ըի ք 


որ երկրում արդեն ԱՄԻ 
վորական Գոր րացնել ալխատանջի արտադրողականությունը, Հաս 
ներում ղդալիոր թի Համաշխարճային մակարդակի: Մեզ մուռ կան բոլոր 
նել արձադրաաի որ առաջադրված ռիթմով աշխատող ոչ միայն առանձին 
ցուցանիշների գծով ր միավորումներ, այլե ճյուղեր: կան այնպիսի մարզեր 
ձեռնարկությունն ար Իր արտեր ավելի լավ աակ Հիման վրւս 
ն Հանրապետությ մթերքով ապաճովման, ապրանքների ու սւղլասար- 
ձեռք է բերված պարենա թերք 

կումների Հարցում ՐՆ յ 
ջինի Հանուր: նց փորձը» իսպառ վերացնել խնամառուականու- 
օրինակին, օգտագործել նրաք 
թյունը, Հանդես ԲԱ րական կոլեկտիվների առաջնային խնդիրը: 
աաա ոի կնթադրում է գիտումյան, կրթության ն մշակույթի 

Յ. Վերակաո" 


ՄԶ 
առաջաղիմուքյան Բո ա 
կուսակցության անության արագացումն է ն ամենից առաջ նրա 
տատեխնիկական ար նվաճումներին տիրապետելը կապված ավանգարդային 
ժամանակակից ԱԱ ուլեկտրոնիկայի, ռոբոտատեխնիկայի, սարքաշինու- 
տեխնոլոգիաների «է կոոկկնաատնխնոլոգիակե զարգացման, նախօրոք առա 
թյան, ինֆորմատին ներով նյութերի սանհղծման ճետ ն այլն: 
ջադրված Հատկումյո եինիկայի զարգացման մեջ նկատվում են դրական տի- 
Գիտության ոլ պաճանջկոտությունը արտադրանքի տեխնիկական մա- 
ղաշարժեր, մեզան,Ա կրճատվել են նոր ԱԱ ավան արտադրատեսակ- 
կարդակի նկատ Է) ուրացման ամանը: մոլի ճկուն է դարձել գիտա- 
ների արտադրովվու, կերպությունների ցանցը, նպատակային Աատիրնծրի 
տեխնիկական 4.4 ծվել են սկզբունքորեն նոր կառուցվածքային ձնավորում- 
ր ստ տիտատեխնիկական Ճամալիրներ, ինժեներական կեն - 
ն եր` միջճլուղայի տեն կոլեկտիվներ: երկրում առեղծված է ավելի թան 500 
րոններ, ժամանակ միավորում: Ավելացել են գիտության փորձաէքսպերիմեն- 
գիտաարտադ նղմանը Հատկացվող կապիտալ ներդրումները, Ոչ պա- 
տալ բազայի Լ նակություն ունի նան դիտական փաղմակերոլությունների 
կաս տարա ներգրավումը տնտճաշվարկային Դարաբերությունների 
սկսված օրդ 
ՀԱմավարն Աման գիտատեխնիկական առաջադիմության բնագավա- 
Միննույն ոխություններ չեն կատարվել: Դեռես չեն գտնված այդ -կա- 
ռում էական փոփո իատավորական կոլեկտիվների շաճերի ներգրավման ապի- 
րեռի գործի մո) ոքիղմներ։ Հեւ է մնում դիտության նյութական բազան: Շա 
դյունավետ մեխ, տատվել մի օրով ապրելու սովորությունից, ալդ Հարցե- 
դեկավարնոր 1կջ ապավինելու վերադաս մարմիններին, 
րում աար եխնիկական առաջադիմության վրա ներգործության գլխավոր ուղ- 
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ղությունն անցնում` է տնտեսական մեխանիզմի վերակառուցման միջով: Հենց 

ՀԱ մեխանիզժը պետք է նպատակամղի արտադրության անընդճատ կատա- 
ըշլագործման, ժամանակակից ճամաշխարճային մակարդակի վրա արտա- 
աո Բր վի պաճպանմժան: 

մանքը ռպլաճանջում է ավելի վճռական միջոցներ ձսոնարկե տատելխ- 
նիկական առաջադիմության ա արար Հ. Հա դարա ւթ Արայ 

ՅԱՐ խոչընդոտները ճաղթաճարելու դործում։ կազմակերպական նոր ձնե- 
րից ն միջճյուղային միավորումները, որոնք ճանվել են Համապատասխան մի- 

իստրությունների անմիջական ենթակայությունից: Դրա շնորձիվ նան Հնա- 
րավորություններ են ստեղծվում փոխկապակցված իրականացնելու գիտական 
ճետզոտություններ-տեխնիկա ն տեխնոլոգիա-ինվեստիցիաներ-արտադրու- 

Թյուն-վաճառաձճանում- սպասարկում շղթան: Աշխատավորական կոլեկտիվնե- 
1 «Աարոն նան ավելի արագ, առանց ձգձգումների ու գերատեսչական Ճա- 

ւս այնեցումների նորացնել սարքավորումներն ու տեխնոլոգիան: 

ա իրարնխնիկական առաջադիմության պրորլեմները պետք է դիտվեն սո- 
ցիալակ զարգացման ընդճանուր տեսանկյունից: խոշորամասշտաբ նախա- 
գծերի սոցիալական փորձաղզննության բացակայությունը կարող է էկոլոդիա- 
փան ու մարդկային ուժի մեժ ծախքեր բերել: Հարկավոր է դրանք ճասցնել 
նվազագույնի կամ էլ լիովին բացառել: 
են ա Ա Հասարակության առջն կանգնած նոր խւնդիրները զգալիո- 
բոն բարձրացնում են գիտության դերը վերակառուցման բոլոր պրոցեսներում: 
Հասարակությունը մոտեցել է մի այնպիսի բնագծի, երբ էական առաջանցում 
է պաճանջվում բնական, տեխնիկական ու Հճառարակական գիտությունների բո- 
Լոր ուղղություններում: Այդ գործում կոչված է ճարաճուն ավանդ մուծելու 
ՍՍՀՄ գիտությունների ակադեժիան: 

Սոցիալիզմն այսօր չի կարող զարգանալ առանց գիտատեխնիկական ա- 
ռաջադիմության վրա 4ենվելու: իր ճերթին այդ առաջադիմությունը՝ սոցիա- 
լիզմի ճետ միավորված, դառնում է Հասարակության սոցիալական նորացման, 
նրա առաջընթացի Հզոր լծակը: 

եր քաղաքականության մարդասիրական սկզբունքները նպատակամըղ- 
ված են Հասարակության Հոգնոր առաջադիմության ապաճովմանը, ժողովրդի 
կրթության ու կուլտուրայի վերելքին։ մնցաժ երեք տարում էական ուշադրու- 
թյուն է նվիրվել կրթության զարգացմանը նրա տարբեր աստիճաններում ու 
մակարդակներում ժողովրդական կրթության Համակարգի վերակառուցման 
ճարցերը քննարկվել են ՍՄԿԿ կենտկոմի 1988 թվականի փետրվարյան պլե- 
նումում: Մեր բարձրագույն | միջնակարգ դպրոցը մեծապես ճետ է մնացել 
կյանքի պաճանջմունքներից, գիտատեխնիկական ու մշակութային առաջադի- 
մությունից Անչճրաժեշտ են ամբողջ Հասարակության հռանդուն ջանքերը դրպ- 
րոցի ղարդացման դործում դրական փուխոխություններ ասպլաճովելու ճամար: 

Վերակառուցման ընթացքում ավելի ու ավելի նպաստավոր պայմաններ 
են ստեղծվում սովետական մշակույթի զարգացման, մարդկանց մտավոր ու 
բարոյական կատարելագործման, տաղանդավոր ն օժտված մարդկանց ճայտ- 
նաբերման, անճատի քաղաքացիական Հատկանիշների դաստիարակման Ճճա- 
մար: Այդ խնդիրների լուծման գործում ծանրակշիո ավանդ է մուծում մտավո- 
րականությունը: Զգալիորեն աշխուժացել է նախկինում եղած ն նոր ստեղծ- 
ված միավորումների ու ստեղծագործական միությունների աշխատանքը: Ա- 
ռանձնակի ուժով է ծառացել երկրի ճակատագրի ճամար արվեստագետի պա- 
տասխանատվության ճարցը: 

4. Վերակառուցման, երկրի սոցիալ-տնտեսական զարդացման արագաց- 
ման ՍՄԿԿ կուրսր ճենց սկզբից կապվել է սովետական ճասարակության դե- 
մոկրատացման Հետ, ժողովրդի սոցիալիստական ինքնակառավարման Ճճաս- 
մւաոմ անյ Հեւո։ Այդ առումով տեղի ունեցած փուոխությունները անճնար է 
դերագնաճատել։ ճշմարտացիության, Հրապարակայնության, քննադատության 
ն ինքնաքննադատության զարգացման շնորճիվ խիստ բարձրացել է երկրի քա- 
ղաքակալ կյանքի ընդճանուր տոնուսը, ծավալվում են դեմոկրատական պրո- 
ցեսները արտադրության կառավարման գործում, Հարձակում է սկսվել Հնացած 
կառուցվածքների ն լճացման երեույթների վրա: Բայց ն այնպես այն, ինչ արվել 
է մինչն չիմա, կուսակցության ու ճառարակության խոր ն ճամակողմանի դե- 
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ՎԱՏՏ Ե. 


մոկրատացման՝ իր նշանակությամբ ու բարդությամբ Հսկայական խնդրի լուծ- 
ման սկիզբն է միայն» | 

էկոնոմիկայի մեջ, սոցիալական ոլորտում ն մշակույթի ասպարեզում ե- 
րեք ո ւսրում ձեռք բերվածի օբյեկտիվ վերլուծությունը, վերակառուցման ըն- 
թացքում ծագած պրոբլեմների իմաստավորումը ճանգեցրել են սովետական 
Հասարակության քաղաքական սիստեմի ռեֆորմի անճչրաժեշտության Հեւոե- 
վությանը։ Դրա նպատակն է աշխատավորների լայն պանդգվածներին ոռնալ 
կերպով ներգրավել պետական ու Հասարակական բոլոր գործերի կառավար- 
մանը, ավարտել ռոցիալիս տական իրավական պետության ձնեավորումը: 

Ընդ որում խոսքը Հոկտեմբերյան Ճճեղափոխության ծնունդ ճանդիսացող 
սոցիալիստական պետականության Ճիմնարար սկզբունքների ամրապնդման ու 
զարգացման մասին է: Այդ սկզբունքները, ն առաջին ճերթին ժողովրդի իշխա- 
նությունը, որի ավանդարդում ընթանում է կոմունիստների կուսակցությունը, 
սոցիալական առաջադիմության ուղիով մեր Հայրենիքի Հեւուսդա զարդացման 
պարտադիր սլայմանն են: Վերակառուցման շնորճիվ սովետական ճասարա- 
կության քաղաքական սիստեմը ետք է ազատվի ալն ամենից, ինչ կապված 
է անճատի պաշտամունքի Հետնանքների, կառավարման վարչաճրամայական 
մեթոդների, բլուրոկրատիզմի, իշխանությունից աշխատավորության օտար- 
ման, կուսակցական ու պետական կյանքի լենինյան նորմերից նաճանջի 
Հետ: Այն պետք է դառնա դինամիկ, ժամանակին նորանալու ընդունակ՝ Հաշվի 
առնելով ներթին ն միջազգային կյանքի փոփոխվող պայմանները: 

' 5. Վերակառուցման լույսով նորովի է Հառնում ՍՄԿԿ-ի դերը որչղես սո- 
վետական Հասարակության ղեկավար ն կազմակերպիչ ուժի: 

ՍՄԿԿ Կենտկոմը ելնում է լենինյան այն կոնցեպցիայից, որ կուսակցու- 
թյունը բանվոր դասակարգի, բոլոր աշխատավորների քաղաքական ավան- 
դարդն է: կուսակցությունը, Հենվելով մարքս-լենինյան ուսմունքի վրա, կոչ- 
ված է մշակել Հասարակական զարգացման ւեսությունն ու ար Ա Արյա 
ներջին ու արտաքին քաղաքականությունը, ձնավորել սոցիալիս տակա ո- 
րացման դաղավփարախոսությունը, քաղաքական ու կազմակերպչական ՀԱ 
տանքը մասսաների մեջ, կադրերի դաստիարակությունն ու տեղաբաշխումը: 

Վ. ի. Աենինի կենդանության օրոք ն նրա ղեկավարությամբ Սարձեաա 
թյունն այդպես էլ գործում էր, սակայն նրա մատից Հետո նաճանջ սկսվեց լե- 
նինյան սկզբունքներից, սաճշմանափակվեց կուսակցության «ամար ավանդա- 
կան դիսկուսիաների ազատությունը, խախտվեցին կոլեգիալության ն ներկու- 
սակցական դեմոկրատիայի սկզբունքները: Այս արատավոր պրակտիկան այս 
կամ այն չափով պաճպանվում էր նան,լճացման տարիներին: Ընտրովի ոլ աշ- 
տոնները դրավելու սաշմանավակումների բացակայությունը Հանդգեցրել էր 
կադրերի նորացման բնական պրոցեսի խախտմանը, ղեկավար աշխատողների 
մի մասը սկսել էր իր պոստերն ընկալել որպես ցմաճ տրված, սովորել էր ի- 
ընեն շամարել անսխալական, չարաշաճում էր իշխանությունը, անուշադիր 
վերաբերմունք էր ցուցաբերում շարքային կուսակցականների, աշխատավոր- 
ների նկատմամբ: 

Հրա վան կոզկրթանը ծանը անդրադարձավ ՍՄԿԿ կենտկոմի, կառա- 
վարության, տեղերում կուսակցական կաղզմակերպությունների դործունեու- 
թյան, կոմունիստների ակտիվության վրա: կուսակցական մարմինները սկսե-՝ 
ցին ավելի ու ավելի շատ իրենց վրա վերցնել տնտեսական ու վարչական կա- 
ռավարման ընթացիկ խնդիրների անմիջական լուծումը, փոխարինելով սո- 
վետներին ու մյուս պետական մարմիններին: 7 բացասաբար անդրադար- 
ձավ կնաակցության ձիմնական ֆունկցիաների իրականացման վրա, Հասցրեց 
նրա քաղաքական ու գաղափարական ազդեցության թուլացման, սրեց ասւմ - 
րակական զարգացման շատ պրոբլեմներ: 

կուսակցությունն իր մեջ ուժ գտավ խիզախորեն ն ինքնաքննադատաբար 
դնաճատելու ստեղծված իրավիճակը: Սկսելով վերակառուցումը, նա քայլ առ 
քայլ վերափոխում է իրեն, նորացնում ներկուսակցական կյանքը: Անչճեւում- 
ձգելի խնդիր է՝ ստեղծել այնպիսի քաղաքական մեխանիղզժներ ու երաշխիք- 
ներ, որոնք ապաղայում բացառեին Հասարակության կուսակցական ղեկավար- 
ման լենինյան սկզբունքների խախտման Հնարավորությունը: 

Հաշվի առնելով կուսակցական ժողովներում, աշխատավորական կոլեկ- 
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ՃԲ. ՆԲ.Թ 


տիվներում ու մ ւու 
տակաճարմար է 
կությունները: 


Ն, ԱԱ վերականգնել դեմոկրատական ցենտրալիզմի սկզբունքի լենինյան 
քշբոռնումը, որի ճամաձայն ւլետք է ապաճովվի դիսկուսիաների ազատությու- 
նը Հարցերի Քննարկման փուլում |. 1 քոր , 
եք լու դործողությունների միասնությունը մեծ - 

ասնության կողմից որոշման ընդունումից Հեռու 
: Աննան Հեւ կուսակցության Հարաբերություններում ելնել նրանց 

ւնկցիա բի ճատակ սաշմանաղզատման լենինյան սկզբունքներից: Բոլոր 
ԱԵԱ ԱԱր ման աու յունները պարտավոր են գործել ՍՍՀՄ սա:ճմա- 
բանը ն սով ւոււսկան օրենքների շրջանակներում: Դեւոք էլբացառվի կու- 
ցական կոմիտեների կողմից այնպիս որոշումների ընդունումը, որոնք 
ուղղակի ցուցումներ պարունակեն պետական, տնտեսական մարժիններին ն 
Հասարակական կազմակերպություններին, ՍՄԿԿ-ն իր քաղաքական կուրսը 
մարում է պետական իշխանության մարմիններում, Հասարակության կյանքի 
բոլոր ոլորտներում աշխատող կոմունիստների միջոցով: 
ելնելով ՍՄԿԿ-ի որչզես քաղաքական ավանդարդի իսնդիրներից ն ճասա- 
Բաոիոն 2 տեղի ունեցող խոր փուխոխություններից, ճարկավոր է լրջորեն 
վերակառուցել ոկզբնական վուսկազմակերոլությունների գործունեությունը: 
Մնալով որպես յուրաքանչյուր կոլեկտիվի քաղաքական միջուկ, նրանք չպետք 
է աշխատավորական կոլեկտիվներին ե նրանց մարմիններին փոխարինեն այն 
ֆունկցիաների կատարման գործում, որոնք նախատեսված են պետական ձեո- 
նարկության մասին, կոուլերացիայի մասին օրենքներով, մյուս օրենսդրական 
ակտերով: Գործելով նախ ն առաջ կոմունիստների միջոցով նե աշխատելով 
մարդկանց Հեւ, կուսակցական կաղզմակերպությունները պետք է Հասնեն այն 
բանին, որ յուրաքանչյուր կոլեկտիվ լիովին կատարի իր վրա դրված ֆունկ- 
ցիաները, իրականացնի իր դեմոկրատական իրավունքները: 

' Այս տեսանկյունից պետք է վերաիմաստավորվի կուսակցական ժողով- 
ների, կուսակցական կոմիտեների, լուրաքանչյուր կոմունիստի դերը կուսակ- 
ցության որոշումների կենսագործման ասպարեղում: Հարկավոր է լիովին 
վերածնել բացախոսության, դիսկուսիաների, քննադատության ու ինքնաքննա- 
դատության, կուսակցական ընկերականության ու կարդապաճության, կոլեկ- 
տիվիզմի ու անձնական պատասխանատվության մթնոլորաը: Հենց այդ ուղ- 
ղությամբ են այժմ ընթանում պրոցեսները կուսակցական կաղզմակերղություն- 
ների կյանքում: Դրանք ճարկավոր է ըստ ամենայնի պաշտպանել ու զար- 
գացնել: 

կուսակցության ն Հասարակության մեջ լայնորեն քննարկվում են կուսակ- 
պական շարքերի որակական կազմի, կոմունիստների կողմից իրենց ավան- 
գարդային դերի կատարման ճարցերը: Այս կապակցությամբ այն կարծիքն ե 
Հայտնվում, որ «կարդգադրագրման» միջոցով կուսակցական շարքերի աճի 
կարգավորման պրակտիկան ճակասում է բուն կուսակցության հ ամբողջ Հա- 
սարակության զարգացման ոռնալ պաճանջմունքներին: 

ընդճանուր կարծիքի ճամաձայն, պետք է վճռականորեն բարձրացվեն 
պաճանչջները կուսակցության մեջ ընդունվողների նկատմամբ, որպեսզի նրա 
շարքերն անցնեն իրոք արժանի մարդիկ՝ քաղաքական, բարոյական ու գործա- 
բար բարձր ճատկանիշներով օժտված, կուսակցության ծրագրային նպատակ- 
նների ճամար պայքարող ճամոզված մարտիկներ, Հարկավոր է կուսակցու- 
թյան մեջ ընդունելիս անպայման Հաշվի առնել աշխատավորական կոլեկտիվի 
կարծիքը: 

կոնֆերանսում քննության առնել մինչն ՍՄԿԿ Հերթական ճամագումարը 
մնացած ժամանակամիջոցում կոմունիստների Հասարակական-քաղաքական 
ատեստավորման անցկացման նապ ատակատարմարության Հարցը՝ որվես կու- 
սակցության ինքնամաքրման ն ամրապնդման արդլունավետ միջոցի: կուսակ- 

ական կաղզմակերպությունների դոնբաց ժողովներում կոմունիստների շ- 
խատանքի քննարկումը կծառայի իրենց կոլեկտիվների Հասարակական կլան- 
քում, վերակառուցման գործում նրանց ակտիվության, անձնական ավանդի 
ժեժացմանը: 

ՍՄԿԿ Կենտկոմի 1982 թվականի ճունվարյան պլենումից ճետո կուտակ- 
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լում արտաճայտված կարծիքները, ՍՄեկ կենտկուը հպա- 
դաոնում կոնֆերանսում քննության առնել Հետնյալ առաջար: 


ձցլետօմ ԵՄ 


ված փորձի լույսով «Հարկավոր է փոփոխություններ մսոցնել ընտրովի կուսակ- 
դական մարմինների ձնավորման կարգի մեջ։ Անչրաժեշտ է նորմ դարձնել 
իսկական մրցակցությունը, թեկնածությունների լայն քննարկումն ու գաղտնի 
քվեարկությունը: Ընդ որում անկյունաքար պետք է դառնան աշխատողի գա- 
ղափարական, բարոյական ն գործարար տատկանիշները, նրա քաղաքական 
Հճեղինակությունը, ակտիվ դիրքորոշումը վերակառուցման Համար մղվող պայ- 
քարում, ն ոչ քե գրաված պաշոոնը: կոմունիստներն երավունք ունեն բոլոր` 
կուսակցական կոմի ոեներում բեորությունների ժամանակ առաջադրել եղած 
մանդատների ց ավելի քեկնածուներ: 

կուսակցական կոմիտեների անդամների ու քարո ուղարների առաջադրման, 
քննարկման ն ընտրության այսպիսի կարգը կալի էր տարածել նան կու- 
սակցական մարժինների ձնավորման պրոցեսի վլրչս` կուսակցության շրջկոմ- 
ներից ու քաղկոմներից մինչե միուքենական Հանրապետությունների կոմկուս- 
ների կննտկոմներ ն ՍՄԿԿ կենոկում։ 

Բոլոր կուսակցական կոմիտեների չամար, սկսած շրջանային ն քաղա- 
քային կոմիտեներից, սաչճմանել լիազորությունների միասնական ժամկետ՝ 5 
տարի: Ընդ որում Հարկավոր է ՍՄԿԿ-ում ըբնրովի պաշտոնների գրավումը 
սաշմանափակել անընդմեջ երկու ընտրական ժամկետներով: Անընդմեջ եր- 
բորդ ժամկետով ընտրություն կարող է լինել միայն կոմունիստների նախա- 
ձեռնությամբ ն պաճանջվում է նախնական որոշում ընտրություններին թույլ 
տալու մասին, Այսպիսի որոշումն ընդունվում է գաղտնի թվեարվությամբ՝ 
կուսակցական կոմիսոնի անդամների ձայների առնվազն 3/4-ով: 

ուսակցության որսլես քաղաքական ավանգարդի Հե ւո ւում ւսն դործում 
առանձնակի ոլաոասխանասովություն ն ընկնում ՍՄԿԿ կննտրոնական կոմի- 
տեխ վրւս: Ն ւլեւոք է բոտ ամենայնի ղարդացնի ու ամրապնդի կոլեգիալու- 
թյան սկզբունքներն իր աշիսատանքում այն ճաշվով, որպեսզի կուսակցության 
քաղաքական կուրսի իրականացման Հետ կապված Հիմնական Հարցերը լուծ- 
վեն կենտկոմի բոլոր անդամների մասնակցությամբ ն լայն քննարկման Ճի- 
ման վրու: Հարկավոր է կոնֆերանսում քննության առնել Հնարավոր առաջար- 
կությունները պլենումների միջն ընկած ժամանակամիջոցում կենտկոմի ան- 
դամների կոլեգիալ աշխսատանքի նոր ձների մասին: Այս ամենը վերջին Հաշ- 
վուվ պետք է նպատակամղված լինի կուսակցության կենտրոնական կոմիտեի 
դերի բարձրացմանը: 

Թարմ ուժերի մշտական Հոսքի ասլաճովման Համար նախատեսել ճամա- 
գումարների միջն ընկած ժամանակամիջոցում Կենտկոմի կազմի մասնակի 
նորացման Հնարավորություն: Ընդ որում այդ առումով որոշումներ ետք է 
ընդունի որակյալ ժնեծամասնությունըը դաղտոնի քվեարկությամբ: 

կուսակցության որսլես քաղաքական ավանգարդի դերի բարձրացումը, 
կուսակցական կոմիտեների ն պետական, տնտեսական մարժինների ֆունկ- 
ցիաների բաժանումը Ճաշվի առնելով, անչճրաժեշւո փուիոխություններ ձեռ- 
հարկել կուսակցական ապարատի կառուցվածրում ն կազմում, Պետք է կեն- 
սաղործվի ընտրովի կուսակցական մարմիններին ապարատի խստիվ ենթա- 
կայության ն ճաշվետվության սկզբունքը, վճռական պայքար մղվի բյուրոկրա- 
տիզմի ն կոմսնապարծության, կուսակցական կյանքի չարդարացված գաղտ- 
նիացման դեմ: ' 

Դեմոկրատացման պայմաններո մ լուրջ նորացման կարիք ունի կուսակ- 
ցության կադրային քաղաքականությունը: իրեն սառում է ձիսջկան-անվանա- 
կարդային մոտեցումը կադրերի ընտրության է Աողանանխ լան նկատմամբ: 
կուսակցական կոմիտեների աշխատանքի ճիմնական մեթոդը պետք է դառնա 
կադրերի պատրաստման ն վերապատրաստման կազմակերպումը, նրանց Ի 
տիարակությունն ու ղեկավար սլոստերի Համար ինչպես կոմունիստների, այհ- 
պես էլ անկուսակցականների երաշխավորումը: կադրային Հարցերի վերջնա- 
կան լուծումը պետք է որոշվի ընտրությունների արդյունքներով: 

Նղատակաճարմար է կոնֆերանսում քնենության առնել կուսակցության 
մեջ վերաչռկիչ-վերատուգիչ աշխատանքի կատարելագործման ճարցը: Այժմ 
գործում են ՍՄԿԿ կենտրոնական վերստուգիչ Հանձնաժողովը Լ ՍՄԿԿ Հո 
կոմին առընթեր կուսակցական վերաճսկողության կոմիտեն: Առաջարկունյուն 
է մոցվում ալսուճետն ունենալ միկ մարմին, որը ընոորվեր կուսակցությա 
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Համագումարի կողմից ն վերաճսկեր կոմունիստներ ողմ 
կարդգապաճության, ՍՄԿԿկ աի որան աաա աաա 
սակցական մարմինների ֆինանսատնտեսական գործունեությունը, ան. 

Այս բոլոր առաջարկությունների նպատակը պետք է դառել, նե կուսակ- 
ցական կյանքի դեմոկրատական սկզբունքների Հեւտնողական կի յ 5: կու- 
սակցության մարտունակության Լ սովետական Հասարակության "Հեր ամիո- 
խական նորացման պրոցեսները գլի ավորելու, վերակառուցմանը տոն ախոյթ 
նրա ԱԱ Աաաա թ րենը» ո 

Մեր )Պասարակության ու սղպետության դեմոկրատացգման - 
ղությունն է՝ լրիվ ծավալով աա Աաաա կրնան զո. 
վեւտների դերն ու լիազորությունները որպես ժողովրդական ներկայա ԼԱ ոլ» 
թյան լինշխան մարմինների, (ացու: 

Վ. ի. Լենինը: ի դեմս Ռուսաստանի Ճեղասիոխության, փորձից ծնված սո- 
վետների ճայտնագործեց ժի քաղաքական ձե, որը շամաղատասխանում է սո- 
ցիալիզմի բնույթին: էինելով միաժամանակ իշխանության ննրկալագուցչա- 
կան մարմիններ ն բնակչության Մասսայական կազմակերալությունն ը Ե-ՅՅՑ 
վետներն իրենց մեջ օրգանաղես ղուղորդում են սլետականության ն. ոն նւ- 
կւուվ աւր մ ան` սկզբունքները: Ունենալով 2ճակայական դեմոկրատական Արամ 
տենցիլ, նրանք ցուցադրեցին իրենց կենսունակությունն ու Հաստատեցին 
լենինյան Հայտնագործության ճշմարտացիությունը: 

Դրա ճետ մեկտեղ մենք տեսնում հնք սուվվեւոների գործունեութ ան եջ 
տեղ գտած լուրջ թերությունները, նրանց աշխատանջից աշխատավորնե ի ան- 
բավարարվածությունը: Հայտնի ձնախեղումների ճետնանքով Գիրեա յը: աք յՀ 
կան մարմինների իրավունքներն ու լիազորությունները սաճմանավավկվել, են, 
չդաճապլանվում է կուսակցական կոմիտեների կողմից չարդարացված խնամա- 
կալությունը նրանց նկատմամբ: Մինիխատրություններն ու դերատնեսչություն- 
ները շտ դեպքերում նրանց գլի վրայով են լուծում տնտեսական ու սոցիա - 
լական զարգացման ճարցերը: Գործադիր կոժիտեներն ու նրանց առլարասոը 
Հաճախ զավթում են սովետների ֆունկցիաները, դեպուտասոներին բաժին 
թողնելով միայն փաստորեն կանխորոշված ճարցերի վավերացումը: Սնչրա- 
ժեշտ է արմատապես փոխել ալդ վիճակը, սովնտներին վերադարձնել երա- 
կան իշխանության լիազորությունները, նրանց քննարկմանն ու որոշմանը 
Հանձնելով պետական, տնտեսական ն սոցիալ-մշակութային կյանքի առանց 
բացառության բոլոր կոնկրետ ճարցերը։ 

Հարկավոր է էապես ընդլայնել տեղական սովետների նյլութաֆինանսական 
Հնարավորությունները: Առլաճովել տեղական բյուջեների եկամուտների ձնավո- 
րումը էրկարաժամկետ նորմատիվների Հիման վրա, ընդ որում նկատի ունե- 
նալով նախ ն առաջ ռւտորին սուվեւոների բյուջեներում Համապատասխան ւու- 
րածքում գտնվող ձեռնարկություններից ու սոնտեսական կազմակերպություն- 
ներից ստացվող Ժոււտքերի ընդլայնումը: Պեւոք ն ռաշմանվի իշխանության 
տեղական մարմինների լիակատար ո"լատասխանատվությունն ու ինքնուրույ- 
նությունը տերի տորիաների զարգացման ճարցերի լուծման դործում, լալնո- 
բեն օղմտագդործելով ձեռնարկությունների ու կազմակերպությունների Հենո 
տնտճաշվարկային, պայմանագրային ճարարբերություններն ու փոխճարաբե- 
րությունների լուս մեթոդները՝ անկախ ենթակայությունից: Հարկավոր է 
շաստատակամորեն արմատախիլ անել իշխանության ու կառավարման վե- 
րադաս մարմինների միջամտությունը ուռորին տեղական սովետների իրավա- 
սությանը պատկանող ճարցերի լուծմանը, ինչպես նան բաղմաթիվ անճարկի 
ճամաձայնեցումն երը: 

Առանձնակի նշանակություն է ստանում աշխատավորական կոլեկոխվ- 
ների խորճուրդների «ետ տեղական սովեւոների ճարաբերությունների 
ճիշտ դրվածքը: Ընդ որում, ճարկավոր է ելնել այն բանից, որ ժողովրդական 
դեպուտատների սովետը ճանդես է գալիս որպես ձեռնարկությունների, կոլ- 
չոնտեսությունների, սովխոզների սոցիալական վարդացման պլանների մշակ- 
ման ու կատարման, արտադրության կառավարման դեմոկրատական սկզբունք- 
ների խորացման կոորդինատոր, այլն բանից բնակչության շաճերի սպաշուան, 
ինչը Վ. Ի. Լենինն անվանում էր չավ ազանց մեծ «դերատեսչական ջանադրու- 
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Սովետների ֆունկցիաների փոփոխումը, Հարցերի ավելի մանրազնին ու 
դործիմաց քննարկումը կպաճանջեն մեծացնել դրանց նաւտաշրջանների տնո- 
ղությունը: նախատեսել, որ դեպուտատների մի մասը ամբողջ ընտրական ժա- 
մանակաշրջանում կամ պարբերաբար ոլետք է ազատվի ծառայողական | չար - 
տադրական պլարտականություններից՝ սովվեւոներում, մշտական Հանձնաժոչ 
ղովներում ն. ընտրական օկրուգներում աշխատելու Համար: 

Առավելագույնս ընդլայնել սովետների գործունեության «րապարակայնու- 
թյունն ու բացաճայտությունը: նրանց նիստերը ոլետք է մատչելի լինեն քա- 
ղաքացիների, մասսայական ինֆորմացիայի միջոցների ներկայացուցիչների 
ազատ այցելության Համար, իսկ աշխհատանքի արդյունքների մասին սիստե- 
մատիկաբար ղեք է տեղյակ պաճվեն ընտրողները, բնակչությունը: 

Սովետների իսկական գերակայություն Հաստատել գործադիր մարմինների 
վրա: Սաճմանել, որ սովետին Հաշվետու կառավարական մարմինների աշթա- 
տողները չեն կարող միաժամանակ նրա դեպուտատները լինել: Այս կանոնը 
տարածել այն անձանց վրա, ովքեր մոնում են Հանրըապետությունների Բին իա» 
տրըների խորճուրդների կազմի մեջ, ն «աղվադյուտ բացառություններուվ| 
միութենական կառավարության անդամների վրա, ինչոլես նան դատավորների, 
ոլետական իրավարարների ն դատախազների վր: կառավարման մարմիննե- 
ըի պաշտոնատար անձանց նշանակումը ոլեւոք չ իրականացնեն սովետները, 
որպես կանոն, մշտական Հանձնաժողովների Համապատասխան եզրակացու- 

ունն ն Հետո: 
ան աաա տեղական սովետներում (բացի գլուղականներից ն ավանա- 
վիններից) սովետների նախագաճությունների ուռնեղծում, էր: ե թան 
նեին դեպուտատական դործուննության կազմակերպումը, ԱԱ ԱՑ ք ս14- 
նաժողովների ն դնպուռատական խմբերի աշխատանքի կոորդի ցումը, ոք 
նատաշրջանների միջն ընկաժ ժամանակամիջոցում՝ գործվու նորը, աան ե 
Քի վերաճսկողությունը: Ընդամին նպատակաճարմար է գոր «5 Արան ՎՆ 
կանությունները կենտրոնացնել անտնսական-կառավարչական, բողա- 
կան գործունեության ու: Տ 

Ա ապան ի ՀԱ աան երեի լավագույն ԱԹ Աա 
նավետության ապաճովման նպատակով աԱ արն Հարավա մափոնա՝ 
ս"լուտաւոների բոլոր սովետների լիազորությունն րի ' 

Հինգ տարի: անձնելը ենթադրում 

Ամբողջ իշխանությունը վարից Վեր ԳԱՆ ուի ԱՏԱՆԱ ՐՎՆ 
նան հրկրի իշխանության բարձրագովը Ա միջ պետք ք լիովին. 4աջվի 
ցում: նրա կառուցվածքում ն դործունեությա չ ան կուտակված փորձը, 
առնվի սովետական քաղաքական սիստեմի գործոն մԱ" նազործկոմի աշխա- 
ներառյալ նալ սովետների Համագումարների ն ջչ'Ա աԱ Հնարավոր նն 
տանքի Վ. ի. Լենինի օրոք ստեղծված որական" ն ի մասը արդեն ար- 
ղանաղան տարբերակներ ն առաջարկություններ: ւար ր նության բա 4- 

նթացքում: իշխանությ ւկ 
վել է ննրկայումս անցկացվող դիսկուսիայի ն իթ ությունն ավելացնելու 
բագույն մարմնի նստաշրջանների աշխատա Քի ո. սազմանազայնլու ն. 
մասին. պալատների լիազորությունները Ն ավոր դեպուտատների մի 
դործառնական դիմաղըկությունը չաղթքաար Լոր ) 
մասին մեր Հասարակության քաղաքական լար" ի 


մեջ մտնող Հասարակա- 
մ ն հն այլն: 
կան կազմակերպություններից անմիջականորեն ընտրելու ասի 


ու հրաշ- 
Պետական կյանքի լենինյան սկզբունքների աար Նրա 
խիք պետք է դառնա այն կանոնը մտցնելը» մորթ երն մե ի կու ժամկետից 
րող պետական ընտրովի պաշտոններ զբաղեցյոլ լենդ Արրորդ ժամկե-` 
ավելի երկար ժամանակով, այսինքն տասը տարի' Հերի խաձեռնությամբ 
տով ընտրություն կարող է տեղի ունենալ դեպուտատ աի նակցելու Թույ- 
ն սպաճանջում է նախնական որոշում ընտրությունների Ան ւթյա »-8 
տվության մասին: նման որոշում ընդունվում է գաղտնի ջվ ոմ: 
վետի դեպուտատների թվեների առնվազն երեք քառորդի ՔՆ Ա արտա վի 
Հարկավոր է խստիվ կատարել ՍՍՀՄ սաչճմանադրությա Հ երկու սո- 
միննույն քաղաքացին չի կարող միաժամանակ լինել ավելի ջ. 
եւո ե ԱԼ 171211 ու- 
վ րԱ դերի վճռական մեծացման անձրաժեշտությունը նկատի 
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նենալով, Հարկավոր է իրականացնել ընտրական Համակարգի ռեֆորմ: Դրա 
նպատակն է ապատովել դեղպուտատության թեկնածուների ազատ առաջադրու- 
մը, թեկնածժությունների (այն ու Համակողմանի քննարկումը աշխատավորնե- 
րի ժողովներում, մասսայական ինֆորմացիայի միջոցներով: 

Ընտրությունները պետք է լինեն ընտրողների կամքի արտաճայտության 
բնական արդյունքը, որոնք նախապատվությունը տալիս են սկբունքային, 
դործիմաց, եռանդուն մարդկանց, որոնք ընդունակ են աշխատավորներին ար- 
ժանավայել կերպով ներկայացնել սովետական իշխանության մարմիններում, 
արտաայտել նրանց սոցիալական, ազգային | մասնագիտական շաճերի ամ- 
բողջ սպեկորը: 

նոր պայմաններում մեծանում է սովետական կառավարության՝ որպես 
պետական իշխանության բարձրագույն գործադիր-կարգադրիչ մարմնի դերը 
ներքին ն. արտաքին քաղաքականության իրականացման, երկրի կառավարման 
դործում, տնտեսական, սոցիալական լ ժշակութային ղարգացման պլանների 
ու Հեռանկարային ծրագրերի մշակման |լ իրականացման ասպարնղում: 

կոնֆերանսում ճարկավոր է ս։ատշան ուշադրություն դարձնել պետական 
կառավարման ճամակարդի վերակառուցմանը, նկատի ունենալով ճասարակու- 
թյան մեջ տեղի՝ ունեցող դեմոկրատացումը ն արմատական տնտեսական ոհ- 
ֆորմը: Պետական մարմինների գործունեության ճիմնական բովանդակությու- 
նը պետք է դառնա բոլոր կազմակերպությունների ն ճիմնարկների արդլուչ 
նավետ աշխատանքի ճամար տնտեսական |. կազմակերպական-իրավական 
պայմանների ստեղծումը: Հարկավոր է այդ պլարտականություններին ճամա- 
պատասխաննեցնել ապարատի կառուցվածքը ն դրա թվակազժը, վերացնելով 
ավելորդ օղակները: Հրամալական-ճնշիչ մեթոդները, բլուրոկրատիզմը, քաշ- 
Քըշուկը արմատախիլ աննհլու նպատակով ոլետք է կառավարման մարմինների 
գործունեության խիստ վերաճսկողութլուն իրականացվի սովետների, ժողո- 
վըրդական վերաճսկողության, Հասարակայնության կողմից։ Այդ նույն նպա- 
տակներին են կոչված ծառայելու լայն ճրապարակայնությունը, կառավարչա- 
կան ասպլարատիխ աշխատանքի բացաճայտությունը: 

Սովետական Հասարակության վերակառուցման | դեմոկրատացման 
պայմաններում անճրաժեշտ է լրիվ չափով մարմնավորել վերաճսկողության 
կազմակերպման լենինյան գաղափարները, վերաճսկողությանը ներգործուն 
բնույթ տալ, այն դարձնել ։նտական |լ Հասարակական գործերի լուծմանը 
բանվորների, գյուղացիների, մտավորականության, մեր Հասարակության բո- 
լոր խավերի ներկայացուցիչների ուղղակի | անմիջական մասնակցության դոր- 
ծիք: 


՞: Քաղաքական սիստեմի վերակառուցման շրջանակներում ճարկավոր է 
քննարկել ո ձեռնարկել սովետական ֆեդերացիայի ճետագա զարգացման 4ճա- 
սունացած միջոցներ: Հնետճոկանմբերյան 70 տարում լենինյան ազգային քա- 


ցան երկպառակությունը ճաղթաճարելու, ազգերի ինքնորոշման իրավունքը ամ- 
րապնդելու, ազգային մշակույթները վերածնելու | զարգացնելու, երբեմնի 
ճետամնաց ազգային ծայրամասերի առաջադիմությունն արագացնելու նալա- 
տակով: Ստեղծվել Մ ճաջողությամբ դործում է ամբողջական ժողովրդատըն- 
տեսական ճամալիր՝ սովետական ժողովուրդների միասնության նյունական 
Հճիմքը: 

Դրա Հետ մեկտեղ կյանքը ցույց է տալիս, որ մշտական ուշադրություն է 
ո։լաճանջվում ազգամիջյան ճարաբերությունների ճարցերի, յուրաքանչյուր աղզ- 
գի ն ազգության զարգացման նկատմամբ: Այս Ճարցերի լուծման Ճիմքն են 
այն քաղաքական կուրար, որը բոլոր ազգերի շաճերի բավարարումը զուգակ- 
ցում է նրանց մերձեցմանն ւ փոխըմբոնմժանը, ինտնրնացիոնալիստական 
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դաղափարախոսությունը, որն անչամատեղելի է նացիոնալիզմի ն շովինիզմի 
Հեւո: 

ներկալումս անչամեմժատ մեծացել է բոլոր սովետական Հանրապետու- 
թյունների ն ինքնավար կազմավորումների տնտեսական, մշակութային, կաղ- 
րուլին պոտենցիալը, տեղի է ունենում ազգային ինքնագիտակցության օրինա - 
չասի աճ: Ազգերի Հետագա ղարդացման ի միաժամանակ նրանց բարեկամու- 
թյան, սովետական Հասարակության Համախմբվածության ամրապնդման բա- 
նալին միութենական ն ինքնավար չՀանրասետությունների, ազգային մլուս 
կազմավորումների ինքնուրույնության ն. ընդճանուր միուրենական ետական 
շաների Համար նրանց պատասխանատվության օրգանական միաչյլուսումն է: 
Սա է մեր ուժը ն ինչպես ամբողջ երկրի, այնպես էլ վուրաքան չյուր առանձին 
ազգի հ ազգության բարգավաճման երաշխիքը: 

Ապակենարոնացումը ն տեղերին բազմաթիվ կառավարչական Կարտակա- 
նությունների առավելագույն Հանձնումը (ոի չասի վ վերաբերում 27 մեր 
ազգային ալետականության ն ինքնավարության բոլոր ձներին: Այստեղ ա- 
Հանջվում է ՍՍՀՄ սաճմանադրության դրույթների ն սովետական օրենքների 
անշեղ կատարում, որոնք երաշխավորում են ժիութենական մ ինքնավար Հան - 
րառլնտությունների, ինքնավար մարզերի ն օկրուգների իրավունքները: 

Գործնական առումով անչրաժեշտ 1 ակտիվացնել քաղաքական սիստեմի 
այն Հաստատությունները, որոնց միչոցով պետք է բացաճայտվեն ն Հավա- 
ձայնեցվեն ազգային շաճերը: 

Հարկ է Հող տանել, որ իրենց պետական | տարածքային կազմավորում- 
ները չունեցող ազգերին ու ազգություններին ընձեռվեն իրենց սպլաճանջմունք- 
ների արտաճայտման ու բավարարման մեժ Հնարավորություններ: 

ՍՄԿԿ կննտկոմը գտնում է, որ ազգամիջյան Հարաբերություններում Ժույ- 
գող պրոբլեմները պետք է լուծվեն հրոք դեմոկրատական Հիմ ուն, վրա, վերա- 
կառուցժան ողով: Բոլոր ազգությունների կոմունիստները միշտ եղել 27 մեր 
երկրի ժողովուրդների սոցիալիստական մեժ միության ցեմենտող ուժը, Հոգին: 
նրանք կոչված են ալյսուճեւտն էլ իրականացնելու ալդ վսեմ ու աասոասխանա- 
ու առաքելությունը: 

8. Սովետական ճասարակության Հետնողական դեմոկրատացմժան պրո- 
ցեսը պետք Ի ավարի ռոցիալիմտական իրավական եւտության՝ որպես քո- 
զաքաան իշխանության կազմակերպմանը ուկ գոժողության "ալեպիսի ձեի 
ռտեղծումը, որը լիովին Հշամապատասխանի սոցիալիզմին, սոջիալիստական 
դեմոկրատիային: Դրա արմատական գիծը ժողովրդի կամքն արտաճայտող օ- 
ըենթի գերակայությունն է ու ճաղքանակը: խԽատիվ իրավական Հիմքի վրա 
պետք է դործնն պետական, կուսակցական մարմինները, Հասարակական կազ- 
մակերպությունները, ՀԱՑ Ար կոլեկտիվները, բոլոր պաշտոնատար 
անձինք ն քաղաքացիները: 

Մեր Համա վրնակեն ոլեւտության բնութագիրը լրացնելով «իրավա- 
պան» Ճասկացությամբ, ճարկ է մեկ անդամ նս ընդգծել, որ ոչ միայն քաղա- 
ջացիներն են պատասխանատվություն կրում պետության ճանդեպ, այլ նա 
պետությունն է պատասխանատվություն կրում քաղաքացիների Հանդեպ: Նու 
պարտավոր է մշտական Ճճոդածություն ճանդես բերել սովետական մարդկանց 
հրավունքների ն ազատությունների երաշխիքների ամրապնդման նկատմամբ: 
Դա վերաբերում է սոցիալական իրավունքների (աշխատանքի, Հանգատի, կրր- 
թության, առողջության սպաճապանության, սոցիալական առղաճովության լը այլն) 
Հետագա ընդլայնմանն ու ճարստացմանը,, որոնց Հոչակողն աշխարձճում դար- 
ձավ սովետների երկիրը: Դա վերալնրում է սաճմանադրական ազատություն - 
ների (խոսքի, մամուլի, ժողովների, միտինգների, 
ցերի աղատություն, հողճի ազատություն ն այլ) իրագործման Համար 
թական ն իրավական պալմանների ստեղժժանը: Դա վերաբերում է նան եւել 
ղդաքացու անձնական իրավունքների (անձի, բնակարանի անձեռնմխելիություն, 
դրագրության, Աաաա խոսակցությունների գաղտնիություն |, այլն) ե- 

2 ների ամրապնդմանը: 

խն Ա ԻԱիի ւկղություննեինվ մենք պետք է այսուճ եւո |լ էլ առաջ ընթա 

նանք, բացաճալտելով սոցիալիստական Հասարակության բնույթի մեջ առկա 

Հնարավորությունները, վճռականորեն արմատախիլ անելով խեղաթյուրումներն 
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Հ. «Լենինյան ուղիռվ», Ճ 6 


' : լ ի « 1,8 
ՃԲ ՃԲ | : ՎԵՐ 


ու ձնախեղումները, որոն 
ավտորիտար մեթոդների 
նալու Հետնանքը եղան: 


էշ նպատակով ոլետք է իրականաց ոլոր ալն մարմիննի ւշ |ա ա- 
տանքի արմատական բարելավմանը Րա ո, արանի աո: 
ԱՄԱ Վ, ար են ամրապնդել օրինականությունը, պաշտպանել 

ւյ ո 

ներն ու ԱԹ աոան տական սկզբունքները, քաղաքացիների իրավունք- 
ւա ռեֆորմի առաջնաճերք միջոցառումների թվում են արդարա- 
մ Բաբ ն դերի արմատական մեծացումը, դատավարության դեմոկրատական 
ա ու քննրի, կողմերի մրցողականության ն ճավասարության, Հրապարակալ- 
ության, անմեղության կանխավարկածի խստիվ կիրառումը: Ուշադրության են 
որ գործեր քննելիս ժողո ական այոն- 

նակալների Թիվն ավելացնելու Աաաա 1 աւն 

նոր ոնժիմի պետք է անա դատախազության աշխատանքը, լենինյան 

ան այն կոչված ապլաճովելու օրենքնե միւա- 

տեսակ իրականացման Հաաա Սարայ ԱԱ ա ԱԻ ԱԻ: 

կանգնելու սովետական քաղաքացու իրավունքների ն շաճերի պաշտալանու- 

կարգապաճության առման հրում: 

Դեւոք է Հասնել այն բանին, որ աաա ան, ՏԱՅ աա ՀԱ 

զերժ լինեն ամեն տեսակ ճնշումից ն իրենց գործունեությանն արվող միջա- 
մբտությունից: նրանք ոլետք է ենթարկվեն օրենքին ն միայն օրենքին: 

Օրինականության ամրապնդմանը պետք է ծառայեն ճանցադործություն- 
ների ն Հասարակական կարգի խախտումների դեմ մղվող պայքարում միլի- 
ցիայի պատասխանատվության վճռական մեծացումը, ոլետւսկան արբիտրաժի 
Հնարավորությունների ընդլայնումը ն խաստաբանական ծառայության ակտի- 
վության ուժեղացումը: Զգալի զարգացման են կարոտ ժողովրդական տնւտն- 
սության իրավական ծառայությունը, բնակչության իրավաբանական պարտու- 
ախ ն դաստիարակության կազմակերպումը: 

Պետք է մեժ աշխաատանք կատարվի սովետական օրենսդրության կատարե- 
լագործման ն օրինակակարդգավորման նպատակով։ Մի կողմից, ճարկավոր է 
չեղյալ Դայրտարարել «նացած օրենքները ն բազմաթիվ դերատեսչական ճրա- 
չՀանգները, որոնք ներչճակ են տնտեսական ու քաղաքական սիստեմի ռեֆորմի 
սլաճանչջներին, դարձել են արգելակման մեխանիզմի մի մասը: Մյուս կողմից, 
ւլետք է ստեղծել նոր օրենքների կոմպլեքս, որոնք Համապատասխանեն Ճճա- 
սարակության կարիքներին, աշխատավորների, նրանց կազմակերպությունների 
ն կոլեկտիվների չաչերին։ Օրենսդրությունը նորացնելիս պետք է թստիվ Հե- 
ւոմ.ել այս սկզբունքին, թույլատրելի է այն ամենը, ինչ արգելված չէ օրենքով: 

2. Սոցիալիզմի քաղաքական սիստեմը չի կարող լիարյուն կերպով դորժել 
առանց Հասարակական կազմակերպությունների լայն ցանցի վրա ճենվելու, 
որոնց միջոցով արտաճայտվում | իրագործվում են երկրի բնակչության սո- 
ցիալական, մասնագիտական, տարիքային տարբեր խմբերի շաճերը: 

Արչժիությունները, կոմերիտմիությունը, կոուլերացիան, մյուս ճասարա- 
կական կազմակերպությունները, դիտական միավորումներն ու ստեղծաղոր- 
ծական միությունները կոչված են ակտիվորեն մասնակցելու վերակառուցման 
բոլոր պրոցեսներին ն իրենք էլ վերակառուցվելու, նորովի իմաստավորելով 
իրենց դիրջորոշումը ն դերը, նոր պայմաններում առավել լրիվ բացաճալտե- 
լու իրենց Հնարավորությունները: 

Վերակառուցման ընքայքում առաջացան նոր միավորումներ՝ կանանց ն 
փնտերանների կազմակերպություններ, մշակույլթի սովետական ֆոնդ ն ման- 
կակա ֆոնդ, Հասարակական ինքնագործուննության բազմաթիվ մարժիններ: 
Դրանք ծնունդ են առել աշխատավորների Հայրենասիրական զգացմունքներից, 
Հասարակության Հեղափոխական վերակառուցման գործում անմիջական ա- 
վանդ ներդնելու, ճայբենական ն շամաշխարձճային մշակույթի արժեքներին 
ՀՃաղորդակցվելու շնարավորություններն ընդլայնելու, մեր ժողովրդի կյանքի 
բարնհլավմանը, բնության | ոլատմական ճուշարձանների սպաճպանությանը 
նպաստելու նրանց ձգտումից: 

Դրա Հիյի մեկտեղ անկարելի է չտեսնել, որ ճասարակական կազմակեր- 
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Ք սոցիալիստական կարգերին անճարիր կառավարման 
, պետական կյանքի լենինյան սկզբունքներից Հեռա- 


Վ՛ցիեՏտտմ ԵՄ 


պությունների գործունեության մեջ բնավ էլ արմատախիլ չեն արվել ձնամոլու- 
թյունն ու բյլուրոկրատիզմը: Տեղ են գտնում նան նրանց ինքնուրույնությունը 
սաճմանավփակելու, նրանց Հրամայելու փորձեր։ ի վնաս ինքնագործ Հիմունք- 
ների զարգացման, թույլ է տրվում ճասարակական կազմակերպությունների 
սլետականացում, շարունակվում է դրանց Հաստիքային ւս արատի ուռճացման 
գիծը: 

ր իրենց՝ աշխատավորների ինքնուրույն ստեղծագործական մասնակցություն, 
նախաձեռնության ու ինքնակառավարման զարգացում` աճա Հասարակական 
կազմակերպությունների կատարելագործման Հիմնական ուղին: Հասարակա- 
կան կազմակերպությունների ներսում դեմոկրատիայի զարգացմանը զուդըն- 
քաց ճարկավոր է միջոցներ խորճել բարձրացնելու դրանց դերը քաղաքական 
րոցեսի մեջ, նրանք պետք է ոռնալ կերպով օգտագործեն օրենսդրական նա- 
խաձեռնության իրավունքը, ներկայացուցչություն ունենան իշխանության 
մարմիններում, ոլեւտության ղարտնյորները լինեն սոցիալական ծրագրերի ի- 
բագործման, բնակարանային շինարարության ու առողջապաճության, աշլաա- 
տանքի, սոցիալական ապաճովության, ուսման, Հանգստի, բարեկարգման, ա- 
ռնտրի, կենցաղի ե այլ պրոբլեմների լուծման գործում: 

Անչճրաժնեշտություն է առաջանում մուռ ժամանակներս սաճմանելու Հասա- 
րակական կաղզմակերպությունների,. կամավոր ընկերությունների ու ինքնա- 
դործ միավորումների գործունեության իրավական ճիմքը։ Ընդսմին քաղաքա- 
կան չափանիշը մեկն է|՝ ճանաչման է արժանի ցանկացած Հասարակական 
գործունեությունը, որը գտնվում է սաճմանադրության շրջանակներում ն Հի 
ճակասում սովետական սոցիալիստական ճասարակության զարգացման շաՃե- 
ին: 
րի 10. ՍՍՀՄ-ում վերակառուցումը դարձել է ՀամաշխարՃճային նշւանակու- 
թյան գործոն: 0ժոված լինելով աշխարճի վրա դրական ներգործության ներքին 
ուժով, վերակառուցումը կարիք ուներ այնպիսի արտաքին քաղաքականության, 
որը նույնականորեն արտաճայտեր նրա Հումանիստական էությունը, ոլ անւան - 
չեր մեր միջազգային կապերի դեմոկրատացում, երկրի այլ վիճակ աշխա- 
տանքի Համաշխարճային բաժանման մեջ: 

Անցյալի քննադատական վերլուծությունը ցույց է տվել, որ մեր արտա- 
Քին քաղաքականության վրա նս կնիք են դրել դոգմատիղմը, սուբյեկտիվիս- 
տական մոտեցումը: Արտաքին քաղաքականությունը ճետ էր մնացել աշխար- 
Հում կատարված Հիմնարար փուվոխություններից, նոր «նարավորությունները 
լիովին չէին իրացվում ԼԱ ԱԱԿ ՈՔՅԱԼՆ: ն ժողովուրդների միջն 
ավելի մեծ փոխըմբոնման ճասնելու ռամար: 

վ ւ Արրեւ ար ատարաավաի ական ղուդակշոության, անցյալում միշ" չէ, 
որ օգտագործել ենք պետության ԱԱ Աո Ա Աա գաքավուն Միչոջ րոմ 
ապաճովելու Հնարավորությունները ն դրա «ճետնա ՔՈՆ թույլ ենք տվել Ի: 
ներքաշելու սպառազինությունների մրցավազքի մեջ, ինչը չեր ԱՆԱ / 
երկրի սոցիալ-տնտեսական ղարդացման ն նրա միջազգայի դրությա վրոո 

Արտաքին քաղաքականության Հիմքում դրվեց ճետնողականորեն Հ: 
կան նոր մտածողությունը, որը ձերբազատված է պատմականորեն իրենց դար 
ապրած ստերեոտիպերից: նոր մտածողությունը արտացոլեց ԱՐԿ ԱԵ: 
աշխարչի՝ բազմակերպ, Հակասական աշխարճի ԱԱ ԱԿԱՆ աման 
քեղի բուն դոլությանը սպառնացող գլոր ոլ վտանդ Լ ն դրա ճետ Յի 
գոյակցության, Համագործակցության, սուր պրոբլ ըը քաղաքական մի- 
ջոցներով լուծելու իր Հսկայական դլոտենցիալով: 

Քաղաքական նոր մտածողությունը «Հնարավորություն ընձեռեց առաջ քա- 

արներ, որոնք ճամակել են անճանդստացած աշ- 
շել մի շարք խոշոր գաղափարր, որ ՆԱ" "Աա. 
խարճի երնակայությունը: Դրանցից գլխավոր ե միջուկայի թեն 
մինչն 2000 թվականը փով առ «փով վերացնելու ծրագիրը, ճամապալրփա ՀՐԱ 
վտանգության Համակարգը, ընտրություն կատարելու ազատությունը, շառեր 
Համակշիոր, «ճամանհվրոպական տունը», ճարաբերությունների Մ աւյնեն 
ցումը ասիա-խաղաղօվկիանոսյան ռեգիոնում, պաշտպանական ՍԱՆ «Է՞Վ 
նակը ն անչարձակողական դոկտրինան, միջազգային տնտեսական անվտան: 
նե ոեղիոնալ անվտանգության ամրապնդումը սպառազիչ 
դությունը, ազգային աա աԱ ն լաներում 
նությունների մակարդակի իջեցման ուղիներում, ուրիշի տերիտոր ը 
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օտարն էյ ն : . 

որմ ՆԱ ԱՆ րի մե Բզոնհիի ներկայության փոխադարձ դադարեցման 

ԹԱՐ» աԱ ը, զատաճության միջոցառումները, շճամաշխարճային 

ությա 

գաղափարը: , չ գիտության ճեղինակության անմիջական ընդգրկման 

Ս 
Հ. ԱՐ» է մեր արտաքին քաղաքականության ճավատամքը: Մենք այն 
եի ա Ջոն ոքի չպարտադրելով ոչ մի պալման ու դոդմա, ալլ բոլորին 
բ ՆԱԱՈՄ ամատեղ մտորումների ու որոնումների, Հաշվի առնելով ազգա- 
մի . 3. ամարդկային շաճերը: 

թամ Ար րանոն բնագավառում մենք առաջարկել ենք Հեռագնաց վճիոներ, 

Հարմա, Ջեմ խոր փոխզիջումների պատրաստակամություն։ Դա Հնարա- 
Լոր Պարձրնց Համաշխարձային քաղաքականության մեջ կատարելու անա 

շոր ճողքումներ, ինչպիսիք են ժննը ն Հատկապես Ռե կյավիկ որոն, 
ռեալ ընթա եղին ր Հն Մ Նար: 

Քրացք տվեցին բանակցությունների պրոցեսին ն էապես ազղեցին ամ- 

Բողջ իջազգային կլիմայի վրա: 

որ Մոր Վ այո վել է մեր արտաքին քաղաքական գործունեության ամ- 
ՀՈ ը: նրա բնորոշ գիծն է դարձել երկխոսությունը: Արտաքին աշխարճի 
սովե սմա պետությունների ղեկավարներից մինչե Հասարակ քաղաքացիներ, 

: Հերան ղեկավարության մակարդակի կոնտակտներով աննախադեպ ճա- 
ՀԱԱ ան ըստ էության նշանակեց Սովետական Մրության «նոր ճայտ- 

Արոր իսկ մեզ ճամար՝ ճետաղարձ կապ, աշխարչն ավելի լավ ճանա- 
չ 2 Հասկանալու ն մեր քաղաքականությունը Համապատասխան ձնով կա- 
ոուցելու, թաղաքակիրք միջազգային Հարարերությունների արդիական ձնա 
վորմանն մ բ. 

ր 7 աջակցելու Հնարավորություն: 

: ռաջնային ուղղությունում՝ սոցիալիստական երկրների ճետ ունեցած Ճա- 
Բոն: րություններում, մենք բարեկամների Հեւ միասին ընկերաբար ձեռնա- 
Պի եղանք ձնամոլության ու ճանդիսամոլության շերտանստվածքների մա- 
220 ԲԱնի իրավաճավասարության, ինքնուրույնության, չմիջամտելու սկրզ- 
բունքները գործնականում շաղկապեցինք օբեկտիվ իրողության՝ սոցիալիս- 
ԱՆԱՆ ճասարակության ազգային ձների բազմազանության ճետ: Մեր ին- 
չու Անին կապերը կառուցվում են փոխադարձ օգուտի, շաճերի «աշ- 
Է կշոխ իժթի վրա, սոցիալիզմի բախտի ու Հեղինակության ճամար, ա- 

աշխարճային ղարգացման մեջ նրա դերի բարձրացման ճամար ընդճանուր 
պատասխանատվության վրա: 

Վերակառուցման տարիներին Հարաբերությունները բարելավվել կամ ա- 
ռաջին անգամ ճաստատվել են շարնան ն շատ ճեռավոր մեծ թվով պետու- 
քյունների Հտ: եվ Հարաբերությունները չեն վատացել նրանցից ոչ մեկի 

ւո: 

ի ՋԱՆԱ 2 դասավորվել փոխճարարերությունները Համաշխարճային պրո- 
ոռը Գրավորու այնպիսի ազդեցիկ ուժերի Հետ, ինչպիսիք են կոմունիստա- 
կան, սոցիալ-դեմոկրատական, մյուս քաղաքական լուսակցությունները, չմիա- 
նալու շարժումը, գիտության, մշակույթի Հեղինակությունը մարմնավորող ին- 
տելեկտուտյ շրջանները: : 

մ չլրա դարձությունները ցույց տվեցին, որ նոր քաղաքական մտածողությու- 
են 224 ք արտացոլել ժամանակակից աշխարճի Հասունացած պաճանջմունջ- 

քու իմպնրատիվները: Այդ մտածողությունը վերածնեց Հույսը, բացեց դե- 
դի մարդկության գիտակցության մնջ որակական բեկում տանող ուղին, մե- 
ժացնում է Համաշխարճային Հասարակական կարձիրի ոնալկշխթ Ս" 
նշ. իջազգային քաղաքականության մեջ նոր մտածողության ընդգրկումը 
շանավորվեց պրակտիկ խոշոր արդլունթներով՝ կնքվեց միջին ու փոքր Հե- 
ռա՞արության Հրթիոները վերացնելու պայմանագիրը: Սկսվել է Աֆղանստա- 
նից զորքերի դուրս բերումը Ժննի Համաձալյնադրերի Հիման վր: 

Սովետա-աժերիկյան Հարաբերությունների որոշակի բարելավումը, որի 
խորչրդանիչն են դարձել բարձր մակարդակի ճանդիպումները, Հնարավորու- 
թյուն ե ընձեռում ույս տածելու, որ սկզբունքային շրջադարձ կկատարվի դե- 
պի միջուկային ուղառնալի թ| վերացում: Մեր կողմից ակտիվորեն խքանվող 
բազմակող բանակցությունների ոլրոցեսը մոտեցնում է քիմիական ղենքի 
արգելումը, Հնարավորություն ն բացում թուլացնելու վտանգավոր դիմակալյու- 

թյունը երկու ամենաչշճզոր ռազմական դաշինքների՝ ՆԱՏՕ-ի ն Վարշավայի 
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ձ.ցլետտմ Ե 


պայմանագրի կազմակերպության միջե, Եվրոպայում կրճատելու սովորական 
ուղառազինություններն ու զինված ուժերը: 

Մենք աչքաթող չենք անում իմպերիալիզմի բնույթի մեջ թաքնված միլի- 
տարիստական վտանգը: Դրանով է որոշվում սովետական ռ"լաշւտոպանական շի- 
նարարությունը, որի արդյունավետությունն ալսուչ եւո ն սլեւոք է ինչպես տեխ- 
նիկայի, այնպես էլ անձնակազմի առումով գերազանցապես ապաչճովվի որա- 
կական պարամետրերով: ժամանակակից աշխարճի իրողությունների ներգոր- 
ծությունը ն պատերազմներ ծնած մի շարք օբյեկտիվ գործոնների Հնարավոր 
մոդիֆիկացիաները թույլ են տալիս մտածել, որ ոլետությունների անվտանգու- 
թյան ապաձճովումը ռազմական պոտենցիալների ճարաբերակցության ոլորոից 
ավելի ու ավելի մեծ չափով կտեղափոխվի քաղաքականության ոլորտ, իրա- 
վունքի առաջնության, միջազգային պարտավորությունների կատարման մեջ 
Համամարդկային բարոյականության ոլորտ: 

Արմատական տնտեսական ռեֆորմը ն արտաքին քաղաքական կապերի 
նկատմամբ նոր մուռեցումը տվել են երկիրը Համաշխարճային ոնտեսության 
մեջ ավելի արդյունավետորեն ընդգրկելու առաջին ընձյուղները: 

Մեր ժողովրդին ն աշխարչի բոլոր ժողովուրդներին ամենից շատ սնճւան- 
դըստացնող այն գլխավոր ճարցին, քե արդյոք ճաջողվե՞լ է վանել պատե- 
րազմի սպառնալիքը, ըստ վերակառուցման երեք տարվա արդյունքների կա- 
բելի է պատասխանել. այո, անշուշտ: Խոշոր տերությունների մասնակցությամբ 
պատերազմի ուղղակի սպառնալիքը նվազել է: Սովետական Միության միջազ- 
դային դրությունը նկատելիորեն լավացել է, հ ոչ Թե ուժի մեծացման Հւաշ- 
վին, այլ մեր երկրի նկատմամբ վատաճության բարձրացման Հաշվին: Աշ- 
խարչի իրավիճակը ձեռք է բերել ավելի մեծ կայունություն ն կանխագուշա- 
կելիություն։ Սպառազինությունների մրցավազքի սանձաչարման ճեռանկարը, 
դրա բոլոր Հետնանքներով ճանդերձ, ներառյալ ռազմական ծախսերի բեռի 
կրճատումը, դարձել է ավելի ոռնալ: 

Հնարավորություն է բացվում առաջվանից ավելի լայն սոցիալական ու 
քաղաքական Հիման վրա դիմագրավել խաղաղությանն սպառնացող վտանգը, 
Հող ստեղծել մարդկության գլոբալ պրոբլեմները ճամաշխարճային «անրու- 
թյան Համատեղ ջանքերով լուծելու ճամար: ՍՄԿԿ-7 ակտիվորեն ու Հաստա- 
տակամորեն կգործի Հանուն ալդ նպատակների: 

Գաղավփարաքաղաքական, տնտեսական ու սոցիալական բնագավառներում 
կյանքի Հեղափոխական վերակառուցման, դեմոկրատացման միջով, քաղաքա- 
կան սիստեմի վերափոխման միջով է անցնում դեպի սովետական ճասարա- 
կության որակապես նոր վիճակ, դեպի սոցիալիզմի նոր նկարագիր տանող ու- 


ն, ` 
7 Հարկավոր է իրենց նշանակության ողջ խորությամբ վերածնել գիտական 
սոցիալիզմի սկզբունքները, որտեղ մարդը ոչ քն խոսքով, այլ եի աին 
նում նյութական ու Հոգնոր զարգացման գլխավոր գործոնը, նրա ինքնանպա- 
ԱՆՁ Ա 
Սանան իր քաղաքականությունը կկառուցի՝ Հատակորեն կողմ- 
նորոշվելով դեղի սոցիալիզմի մարդասիրական սկզբունքներն ու աոնել 
ըը ն կձգտի այդ քաղաքականությունն իրագործել մարդասիրական, դեմոկրա- 
ուս երով: 
լեկտիկան նոր Քիչ բան չեն մոցնի սոցիալիստական վերասիոխումների ոի 
ների վերաբերյալ այսօրվա պատկերացումների մեջ, թույլ կտան աւուր 
Հարստացնել դրանք: Մի շարք ճարցերի առթիվ ճարկ կլինի փոփոխություններ 
մտցնել ՍՍՀՄ սաչմանադրության ն օրենսդրության մեջ, որոչ վճիոներ կա- 
յացնել կուսակցության Համագումարի ԱՈ Աու ում,: ' 

Շարադրված նկատառումները քննարկման դնելով, ՍՄկկ Կենտկոմը ր 
ունի, որ կոմունիստները, բոլոր աշխատավորները ակտիվորեն կմասնակց 
դրան: Դա 717 Համամիութենական կուսակցական կոնֆերանսին Հնարավորու- 
թյուն կընձեռի ընդունել այնպիսի կշռադատված որոշումներ, որոնց իրագոր- 
ժումը կարագացնի վճռական առաջընթացը ն անշրջելի կդարձնի Հեղափոխա- 
կան վերակառուցումը: 


ՇՀՀՀՀՀՀՀ ՀՀ-ն 


ՃԲ. ՆԲ.Թ 


ԻՆՖՈՐՄԱՑԻՈՆ 
ՀԱՂՈՐԴԱԳՐՈՒԹՅՈՒՆ 


ՀԱՅԱՍՏԱՆԻ ԿՈՄՈՒՆԻՍՏԱԿԱՆ 
ԿՈՒՍԱԿՑՈՒԹՅԱՆ ԿԵՆՏՐՈՆԱԿ 

ԱՆ ԿՈ 
ՊԼԵՆՈՒՄԻ ՄԱՍԻՆ Ջր 


1988 թվականի մա 
լիսի 21-ին տեղի ունեցա 
ԱԱ արաԱրաղան Կենտրոնական կոմիտեի՛ Աաաա աՆ. փԱթաթով տ 
ԱՎ իա , որը քննարկեց կազ- 
Պլենումը ընկ. Կ. Ս. Դեմ 
ան | .Կ. Ս իրճյանին ազատեց Հայաստան 
րանի 1վ առաջին քարտուղարի ն Կենտկոմի բյուրոյի Արմի «րոն 
կա րից՝ առողջական վիճակի պատճառով կենսաթոշա Աոա 
Կրա ՀՈՐՆ թոշակի անցնելու 
Պլենումը Հայաստանի կոմունիս 
| տական կուսակցության Կեն 
Արար աւ քարտուղար ընտրեց ընկ. Ս. Գ. աաա րոն անին, Սոր 
«որր ր Վել. Հայկական ՍՍՀ Մինիստրների խորճրդի ախոագարի 
տեղակալ, իսկ մինչ աղդ՝ 
Աի Աաաա մի ինչ այդ՝ որպես ՍՄԿԿ Կենտկոմի պրոպագանդայի 
Պլենումում ճանդես լ 
դես եկավ Հայաստան ենտ 
Հու: ընկ. Ս. Գ. ՆԱԵ ոարրոնր, ա աւրն, աե :Յ.՝ ՅԱ 
այաստանի կոմկուսի Կենտկոմի պլե 
| պլենումի աշխատանքին մ կցե- 
Լ աաա ԼՎԱ րանի անդամ, ՍՄԿԿ Քանի կեռա 
ԱՆԱ: ը Կ Կենտկոմի քաղբյուրոլի անդամության թեկնածո 
տկոմի քարտուղար Վ. Ի. Դոլգիխը: է 
Պլենումում ճանդես եկավ ընկ. Ա. Ն. Յակովլնը: 


6ծ - 


Ժցտ6ժ Ե/ 


ԲԽՃԽԹ 


ՀԱՅԱՍՏԱՆԻ ԿՈՄԿՈՒՍԻ ԿԵՆՏԿՈՄԻ 


ԱՌԱՋԻՆ ՔԱՐՏՈՒՂԱՐ 


ՍՈՒՐԵՆ. ԳՈՒՐԳԵՆԻ ՀԱՐՈՒԹՅՈՒՆՅԱՆ 


Ծնվել Է 1939 թվականի սեպտեմբերի 
5-ին Թբիլիսիում, ծառայողի ընտանիքում, 
ՍՄԿԿ անդամ Է 1961 


ազգությունը՝ Ռայ: Վ ը 
բարձրագուն: 


թվականից՝ կրթությունը՝ 
1961 թվականին ավարտել Է Երնանի ա- 
նասնաբուծական-անասճաբուժական ինս- 
տիտուտը: 1979 թվականին Վ. Ի. Լենինի 
անվան ռազմա-քաղաքական ակադեմիա- 
լում պաշտպանել Է դիսերտացիա, նրան 
շնորճվել Է փիլիսոփայական գիտություն- 
ների թեկնածուի գիտական աստիճան: 
Ինստիտուտն ավարտելուց ճետո ընկ. 
Ս. Գ. Հարությունյանը նշանակում Է ստա- 
ցել Հայկական ՍՍՀ Արտաշատի շրջանի 
Մխչյանի պետական տոճմաբուծարանում, 
որտեղ աշխատել Է որպես տեսուչ-զոո- 
տեխնիկ: 
1962 թվականից ընկ- Ս. Գ. Հարություն- 
լանը կոմերիտական աշխատանքում Է. 
եղել Է Հայաստանի ԼԿԵՄ Կենտկոմի Բրա- 
965 թթ.՝ ՀամԼԿԵՄ Կենտ- 


Բանգիչ, 1968---1 
կոմի պատասխանատու աշխատող: 1965 
թվականից ընկ. Ս. Գ. Հարությունյանը 


Վ աաաաաաայարագ աաա» 


Հայաստանի ԼԿԵՄ Կենտկոմի երկրորդ, 
իսկ 1967 թվականից` առաջին քարտու- 
ղար Էր։ 1970-ին նա ընտրվում Է ՀամԼԿԵՄ 
Կենտկոմի քարտուղար ն Կենտկոմի բյու- 
րոլի անդամ: 

1978 թվականին ընկ. Ս. Գ. Հարու- 
թյունյանը աշխատանքի Է առաջ քաշվում 
ՍՄԿԿ Կենտկոմի ապարատում. եղել Է 
կոնսուլտանտ, իսկ 1981 թվականից՝ Կենտ- 
կոմի պրոպագանդայի բաժնի սեկտորի 
վարիչ: 

1986 թվականի ճունվարից նա Հալկա- 
կան ՍՍՀ Մինիստրների խորորդի նախա- 
գաճի առաջին տեղակալն Էր: ` 

1967 թվականին ընկ. Ս. Գ. Հարություն- 
յանը ընտրվել Է Հայաստանի կոմկուսի 
Կենտկոմի անդամ ն Կենտկոմի բյուրոլի 
անդամության թեկնածու: 

Ընկ. Ս. Գ. Հարությունյանը Հալկական 
ՍՍՀ լոթերորդ ն տասնմեկերորդ գումա- 
րումների Գերագույն սովետի դեպուտատ 
է: Պարգնատրվել Է Ժողովուրդների բարե- 
կամության շքանշանով, «Պատվո նշան» 
երեք շքանշանով, մեդալներով: 


ԻՆՖՈՐՄԱՑԻՈՆ 
ՀԱՂՈՐԴԱԳՐՈՒԹՅՈՒՆ 


ՀԱՅԱՍՏԱՆԻ ԿՈՄՈՒՆԻՍՏԱԿԱՆ 
ԿՈՒՍԱԿՑՈՒԹՅԱՆ ԿԵՆՏՐՈՆԱԿԱՆ ԿՈՄԻՏԵՒ 
ՊԼԵՆՈՒՄԻ ՄԱՍԻՆ 


1888 թվականի մայիսի 81-ին տեղի ունեցավ Հայաստանի կոմունիս- 
տական կուսակցության Կենտրոնական կոմիտեի պլենումը: 

Պլենումը թննության առավ «Հայաստանի կոմկուսից «14 ճամամիութե- 
նական կուսակցական կոնֆերանսի պատգամավորների ընտրությունների մա- 
սին» ճարցը: 

Պլենումում գործարար խոսակցություն տեղի ունեցավ ներկայացված 
թեկնածությունների շուրջ: Նշվեց, որ սկզբնական կուսակցական կազմակեր- 
պություններում, աշխատավորական կոլեկտիվներում պատգամավորության 
թեկնածուների առաջադրումը անցավ սկզբունքալնության, կարծիքների ան- 
կեղծ փոխանակման մթնոլորտում: Քննարկվեցին ճազարից ավելի թեկնա- 
ծություններ: Կուսակցական կոմիտեները առաջադրված թեկնածությունների 
բազմակողմանի քննարկումից Բետո Հայաստանի կոմկուսի Կենտկոմին ներ- 
կայացրին իրենց առաջարկությունները: 

Դրա ճետ մեկտեղ, ինչպես նշվեց Կենտկոմի պլենումում, պատգամա- 
վորության թեկնածուներ առաջադրելիս տեղ են գտել ճնականության ն կազ- 
մակերպամոլության փաստեր: ՛ 

Փակ (գաղտնի) քվեարկության արդյունքներով ընտրվեց ԿԱԼ ճամա- 
միութենական կուսակցական կոնֆերանսի 51 պատգամավոր: Ընտրված 
պատգամավորները ամբողջությամբ վերցրած արտացոլում են ճԲանրապե- 
տական կուսակցական կազմակերպության սոցիալական կազմը: Գրեթե մեկ 
երրորդ մասը արդյունաբերության, շինարարության, տրանսպորտի, կապի աշ- 
խատողներ են: Լայնորեն են ներկայացված գիտության, մշակույթի, լուսավո- 
րության աշխատողները: 

Պլենումում վստաճություն ճայտնվեց, որ Հայաստանի կոմունիստների 
պատվիրակները ճանրապետական կուսակցական կազմակերպությունը ըստ 
արժանվույն կներկայացնեն առաջիկա Ճ11 ճամամիութենական կուսակցա- 
կան կոնֆերանսում: 

Պլենումում ճանդես եկավ Հայաստանի կոմկուսի Կենտկոմի առաջին 
քարտուղար Ս. Գ. ՀԱՐՈՒԹՅՈՒՆՅԱՆԸ: , 

Պլենումի աշխատանքին մասնակցում էին ՍՄԿԿ Կենտկոմի անդամ, 
ՍՍՀՄ կապի մինիստր Վ. Ա. ՇԱՄՇԻՆԸ, ՍՍՀՄ գիտությունների ակադեմիա- 
լի մեխանիկայի պրոբլեմների ինստիտուտի դիրեկտոր, գիտական ն ինժե- 
ներական ընկերությունների միության վարչության նախագաճ Ա. Յու. ԻՇ- 
ԼԻՆՍԿԻՆ, ՍՄԿԿ Կենտկոմի պատասխանատու աշխատող Վ. ՅԱ. ԳԵՐԱ- 
ՍԻՄԵՆԿՈՆ: 


Ժ՛ցեՏտօժ Ե/ 


ՃՔԲՃՔԲԹ 


թյունների դարաշր ջանի կ 


Վերակառուցում. տեսություն ն 
| պրակտիկա. 


ՍՈՑԻԱԼԻՋՄԻ ՀԵՂԱՓՈԽԱԿԱՆ 


ՆՈՐԱՑՄԱՆ ՇԱՐԺԻՉ 
ՀԱԿԱՍՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐԸ 


8. ՍՏԵՓԱՆՅԱՆ 


ԳԱՑՄԱՆ արմատն ու ճամապար- 
ԱՆ իոնալ ճատիկը մատե- 
դիալեկտիկայի ալդ ոաց լ ն Էն 
ել ու խորապես զարգացրել են Մարքսը - 

մո եղծվել կապիտալիստական Բասա- 
ելսրը։ Ատ արմատական մեթոդի հիման վրա էն: Լաք նիստական կոնցեպցիան: 
' ԱԵԱ ւն կոոմունիստականի փոխարկվելու ման աննման ն ճեղափոխական 
Հտր Մ մ դի Բասարակության ճամակողմա Նր իալիստական ուսմունքը նոր 
Հրամա : երաբերյալ այդ դիալեկտիկամատեր ն Ց ելնելով. 2-0: դարի 
վերակառուցման Խորն Վ. Ի. Լենինը: Մարքսն ու Է :: լաը, ԱՋ ազանի 
պալմաններում Հան անական զարգացման պաճանջմունք ԵՄ ՀԱ կերը ամ 
անան Նանան դարաշրջանի ՆԱՆ եցին սոցիալիստական 
Ար Գերան էն ո վրա: Դրանով ԱԱ ՆՆ որն հկտատդնրիի որպես 
աԱ այն, անխուսափելիությունը Նոարոլետարիւր Ան - 
ճեղափոխության Ա րեղծման ճիմնական միջոցի, ճաստատոումը: իծը, ճա- 
նոր ԱՆԱՆ Հ դարի սկզբից նեթ շարունակելով այդ գլխավոր ձի , 
Վ. Ի. Լենի ը: արձրեց իմպերիալիզմի ամենակարնոր Արոն են 
տուկ .ուշադրությու «ավերեց սոցիալիստական ճեղափոխությու ա ՆԱ րեն 
ցաճալտելուն ն մոր լուծման ուղիները: ԳԱԱ Ա ՅԱՆ Հա մ ե ԱԱ. 
ա ԱՆ ությունը պատմական կարճ ոն որան Ար ր ա թոաան ց 
բոլշնիկյան կու Նմ ան սոցիալիստական մեծ հեղափոխությունը: Բեն 
կազացրեց ԱՈ երկու ճիմնական սիստեմների ն ճանապար բացեց դեպի 
բերը աշխարհը ճեղքն 
կոմունիզմ: մպերիալիզմի ն պրոլետարական Մեղափոխու- 
Վ. Ի. Լենինին Է անեն ճակասությունների ն, ամենից առաջ, երկու 
րքին Քակասությունների բացահայտման առաջնությունը: 
ճն է վկայում մեր դարաշրջանի իրական պատմությունը: ' 
Այս ճշմարտությու սիզմի դասականները ոչ միայն առաջադրեցին կոմունիս- 
Առաջին անգամ ԱԵ ացման անխուսափելիության գաղափարը, այլն ընդոա- 
տական ֆորմացիայի առ «ո նոր Բասարակարգի հիմնական շարժիչ ճակասությունը: 
նուր ճնով կանխ ազդո ԱԱ առաջացման նախնական շրջանում Ֆ. Էնգելսը գրում 
Դեռնս գիտական կոմունիզ կան վերափոխման գլխավոր նպատակն Է Բա- 
ության կոմունիստական վեր 
Էր, որ ճասարակ Ն անդամների ճամար ապաովել գոլության ոչ միալն միանգա- 
սարակության ԱՆ, ավուր բարելավվող նլութական միջոցներ, այլ նան լիովին ա- 
մայն բավարար չե Արարք ֆիզիկական ու ճոգնոր կարողությունների կիրառում: 
զ" ՈՌ ԳԱԱ աին զարգացման գործում կարնորագուլն շարժիչ ճակասու- 
հար իրն ավելի մանրամասնորեն ու կոնկրետ գրել ն խոսել Է Վ. Ի. Լենինը 
թյու 


ԱԿԱՍՈՒԹՅՈՒՆԸ ԱՄԵ 
փակ ակունքն Է: ՀԱԳՎԻ 
րիիալիատական Բիման վրա վերամշա 


ճիմնական՝ արտաքին ն նե 


ՀՀ ՍՏԵՓԱՆՑԱՆ ՑԱԼԱԿ ԱԼԵՔՍԱՆԴԻԻ-- ՍՍՀՄ ԳԱ թղթակից անդամ, ՍՍՀՄ ԳԱ փիլիսոփայու- 
թյան ինստիտուտի գիտական կոմունիզմի բաժնի վարիչ: 
25 


լության սկիզբը դրած մեծ Հոկտեմբերի ճաղթա- 
ւն ներքին հակասությունը նա Բամարում Էր 
իր Ֆ. , բայց դեռնս լիովին չոչնչացված կապիտա- 

մի միջե եղած ճակամարտությունը: Այդ գաղափարը Լենինը արու ք նոր 


մարդկանց ճամար ծայր աստիճան Հասկա- 
բանաձնով: բ ծայր աստիճան Հասկա 


Խորճրդածելով ապագալի մասին՝ 
թյունը չշփոթել առհասարակ ամեն մի 
ցող հակասությունների հետ: Բացաճալ 
բերյալ Ն. Ի. Բուխարինի ոչ դիալեկտի 
վերաբերյալ արեց սկզբունքային բնուլ 
թյունը ն հակասությունը ամեննին Էլ մ 
Դը կմնա սոցիալիզմի օրոք» 

Վ. Ի. Լենինի ալս դրուլ 
լիստական շինարարության 
տամունքի պայմաններում 8 


Վ. Ի. Լենինը զգուշացնում Էի Քակամարտու- 
զարգացման հիմնական աղբյուր ճանդիսա- 
տելով անցման շրջանի պրոբլեմների վերա- 
կական մոտեցումը՝ Վ. Ի. Լենինը նրա գրքի 
թի հետնյալ դիտողությունը. «Հակամարտու- 
իննույնը չեն: Առաջինը կանճետանա, երկրոր- 
(Տու ճ ատ Ը6օքողու 31, «րք. 357): 
թը միշտ չԷ, որ հիմնավորապես Բաշվի Է առնվել սոցիա- 
Ի ԱՂԱ Վն պրոբլեմները լուծելիս: Անճատի պաշ- 
մ իտ ոչ հակամարտ ճակասությունների շփոթու- 
եա ԱԱ եղ անինաավար կոլեկտիվացման ընթացքում թուլ տրված 
որր ն - բումներում, Բաղթանակած սոցիալիզմի պայմաններում դասակար- 
ՍԱՄԻ իի սրման վերաբերլալ պնդումներում, 1937 ն 1938 թթ. անօրինական 
ինր Հաա ՎԱ ԱՆ ն այլն: Մլուս կողմից, ոչ Բակամարտ ներքին ճակա- 
Ար աե լամարտ արտաքին ՌԲակասություններից լիովին խզելը որոշակի ան- 
թյուն Էր ծնում սոցիալիզմի առաջին երկրի զարգացման տեմպերի ըմբոնման, 


ժամանակին սովետական 
պետության տնտեսական ն ի Է 
իության ստեղծման ճարցերում: կ պաշտպանական պատշաճ հզո 


կու սիստեմների ալ լան ուն ՐԻ որթի ԱՆԱ Ա ԱԱԿ Աի 
աա աեր դ ւթյունից նա եզրակացություն էր անում սոցիալիզմի ն 
Մերրի մո ի խաղաղ գոյակցության ն մրցակցության անճրաժեշտության մասին: 
իժելով համաշխարքալին հեղափոխությունն առաջ մղելու վերաբերյալ տրոցկիզմի 
աաա աունին դրույթը, Լենինն ուսուցանում Էր, որ Ճամաշխարքային ճեղափո- 
է ան պրոցեսի զարգացման ընթացքի վրա գլխավոր ազդեցությունը մենք պետք Է 
իր ք ոչ թե հեղափոխության արտաճանման, այլ սոցիալիզմի առավելություննե- 
Ս մու» Ակարիորեն բացաճալտելու միջոցով: Լենինյան այս ճիմնարար գաղա- 
նը Ս Բնական արտաքին քաղաքականության ճիմքն են կազմում: ՍՄԿԿ 
րաոի Անանը, զարգացնելով ն կոնկրետացնելով դրանք, շեշտեց, որ մենք 
մո ւնք հակասական, բալց փոխկապակցված ու ամբողջական աշխարճում: Այս 
կոնցեպցիալից միջուկային դարաշրջանում Բետնում Է ճոր քաղաքական մտածողու- 
թյուն, որը բոլոր ժողովուրդներից ու պետություններից (անկախ ալն բանից, թե սո- 
ցիալական որ սիստեմին են նրանք պատկանում) պաճանջում Է ճամատեղ պալ- 
քարել Բանուն մարդկության գոլատնման, Բամաշխարճային քաղաքակրթության պաք- 
պանման ու հետագա զարգացման: 
Ն Արդի պրոբլեմների շարքում հատուկ նշանակություն ունի դասակարգայինի ն 
ամարդկայինի Ռարաբերակցությունը ճիշտ որոշելը, առանց որի չի կարելի խո- 
րապես լուրացնել Էությունն ալն քաղաքական մտածողության, որ կիրառում Է կու- 
նակցությունը նախ ն առաջ արտաքին քաղաքականության բնագավառում: Այդ 
պրոբլեմը, որն այժմ մղված Է առաջին պլան, բխում Է Բասարակական զարգացման 
դիալեկտիկամատերիալիստական ըմբռնումից, որը ճանճարեղ կերպով կանխատեսել 
են մարքսիզմ-լենինիզմի դասականները: 

Կ. Մարքսն ու Ֆ. Էնգելսը մատնանշել են, որ սոցիալական առաջընթացը, ար- 
դարացի հիման վրա աշխարճի վերակառուցման ճամար մղվող պայքարը ոչ թե մի- 
այն բանվորների, այլ ողջ մարդկության գործն Է: Ալնուճետն, Բանուն սոցիալական 
առաջընթացի պայքարում Կ, Մարքսը կոչ Էր անում «Ճասնել ալն բանին, որպեսզի 
բարոլականության ու արդարության պարզ օրենքները, որոնցով մասնավոր անձինք 
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պետք Է ղեկավարվեն իրենց փոխճարաբերություններում, դառնան բարձրագույն օ- 
րենքներ ճան ժողովուրդների ճարաբերություններում» (Ւ. հ1ճքոՇ մ «ՓԵ. ԹոԼԲՈԵԸՇ, 
ՇՕՎ., 3. 6, ՇՂք. 11): Այդ ոգով Էլ այս Ռարցերը զարգացրել Է Վ. Ի. Լենինը, որն 
իր հեղափոխական գործունեության առաջին իսկ օրերից սկսած շեշտում Էր մնպ- 
ցած բոլոր ճարցերի նկատմամբ ճասարակական առաջընթացի գերակայությունը: 

Նոր քաղաքական մտածողությունը, որն արտացոլում Է ճամաշխարհային զար- 
գացման արդի դարաշրջանը, պաճանջում Է դասակարգային, ճամամարդկային, գլո- 
բալ մոտեցումների դիալեկտիկական համադրում: Նման ճամակողմանի մոտեցումը 
ենթադրում Է լուրաքանչլուր ճասարակարգի գլխավոր ճիմքերի պաճպանումը` ճնա- 
րավոր Բամարելով կոմպրոմիսի գնալ առանձին քաղաքական, տնտեսական ն ռազ- 
մական պրոբլեմների շուրջը։ Նման դիալեկտիկական մոտեցման վառ օրինակ են 
միջուկային սպառազինության կրճատման շուրջ ՍՍՀՄ-ի ն ԱՄՆ-ի միջն կայացած 
բանակցությունների դրական արդյունքները: 

Նոր մտածողության ալդ պաճանջներն ամրապնդում են ճանուն խաղաղության 
պայքարող բոլոր առաջադիմական ուժերի դիրքերը: Նոր մտածողության Բանդեպ 
վախը կապիտալիզմի պաշտպանների ն կոմունիզմի ճակառակորդների պաճպանողա- 
կանության վկայություն է: Դրանում դրսնորվում Է կապիտալիզմի թուլությունը, նրա 
գաղափարախոսների՝ ամեն գնով կոմունիզմը զրպարտելու ճգտումը: 

Մեր գաղափարախոսական ճակառակորդները, ձգտելով Ճավերժացնել կապի- 
տալիզմը, ամեն կերպ ուռճացնում են սոցիալիզմի օրոք տեղ գտած առանձին սխալ- 
ներն ու բացասական երնուլթները` նպատակ ունենալով ապացուցել նոր Բասարա- 
կարգի անկենսունակությունը։ Ավելին, Ճակակոմունիզմի գաղափարախոսները սո- 
ցիալիզմի օրոք անցկացվող բոլոր ձեռնարկումներում ճգնում են գտնել կապիտա- 
լիզմի գծեր, դրանով իսկ մխիթարելով իրենց ն ճամոզելով ուրիշներին ալն բանում, 
որ կապիտալիզմից զատ այլ Բասարակարգ լինել չի կարող: Բալց ճասարակությունը 
զարգանում Է ճասարակական-տնտեսական ֆորմացիաների օրինաչափ փոխարինու- 
մով: Ադ օբյեկտիվ օրինաչափությունը արդի պալմաններում նոր ճներ Է ընդունում 
ինչպես` ներքին, ալնպես Էլ արտաքին գլոբալ բնույթի պրոբլեմները լուծելիս: 

Նոր պատմական ճանգամանքները պաճանջում են առավելագույն ստեղծագոր- 
ծական մոտեցում բոլոր ճասարակական երնույթների նկատմամբ: Սակալն ամեն մի 
նոր երնույթ չպետք Է վերացնի ալն գիտական սկզբունքները, որոնք ուղենիշ են 
մարդկության գոլատնման ն նրա վերընթաց զարգացման Ռետ կապված ճարցերի 
լուծման ճամար: 

Հենվելով մարքսիզմ-լենինիզմի դասականների աշխատությունների ն նոր ճա- 
սարակարգի ստեղծման պատմական փորձի վրա՝ սովետական Բասարակագետները 
քիչ բան չեն արել սոցիալիստական ճասարակության զարգացման ճակատռութլուն- 
ների պրոբլեմները մշակելու գործում: 

Արմատական տեսական պրոբլեմները լուծելիս մենք պետք Է միշտ ճաշվի առ- 
նենք մարքսիզմ-լենինիզմի զարգացման պատմության ողջ դասերը, խորապես մշա- 
կենք արդիականության ճրատապ պրոբլեմները, կանխատեսենք կոմունիստական 
ֆորմացիալի զարգացման Քեռանկարները: Այս կարծիքն են ճալտնում նան շատ 
տնտեսագետներ, Բատկապես Լ. Ի. Աբալկինն իր Բրապարակումներում: Հանդես գա- 
լով «Աքճտոճ»-ի գործնական ակումբի ճիստում, նա սոցիալիզմի ճիմնական Բա- 
կասության ոգով նշել Է, որ Բասարակության իրական պաճանջմունքներն անտեսելու 
ճետնանքով մեզանում պաճեստները լեփ-լեցուն են ոչ պիտանի արտադրանքով ն 
ալն շարունակում են ավելի ու ավելի շատ արտադրել: «Եկեք ծավալային ցուցանիշ- 
ներից անցնենք ՃԲասարակական պաճանջմունքների բավարարման աստիճանի ցու- 
ցանիշներին»,--- նշում Է ճա («11քճտյ», 27 ուճք8, 1987 բ.)։ 

Կ. Մարքսը, Ֆ. Էնգելսը ն Վ. Ի. Լենինը երբեք չեն նուլնացրել իրենց ԲայտնաՀ 
բերած՝ աիտադրաուժերի ն արտադրաճարարերությունների միջն եղած հիմնական 
ընդճանուր սոցիոլոգիական ճակասությունը այս կամ ալն ֆորմացիայի ճիմնական 

Ցակասության ճետ: Մարքսիզմ-լենինիզմի դասականները միշտ շեշտել են, որ կա- 
պիտալիզմի ճիմնական Բակասությունը արտադիության հանրային բնույթի ն լուրաց- 
ման մասնավոր ձնի միջն եղած ճակասությունն Է: Այս ճակասությունը կապված Է 
արտադրաուժերի ն արտադրաճարաբերությունների միջն եղած ընդճանուր ամեն 
լոգիական ճիմնական ՌԲակասության հետ, բայց դրանք նունական չեն: Առաջի 
անճետանում Է կապիտալիզմի ոչնչացման ճետ միասին, իսկ երկրորդը շարունակում 
Է գործել ռան կոմունիստական ֆորմացիայի լինելիության պալմաններում: 
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ԽՔՆԲԹ 


Սոցիալիզմի կատարե 

լագործման արդի փու 
ԹԵնոկն դեպի ժողովրդական զանգվածնե կաա անն 
ա պիսի տնտեսական ռեֆորմի պլանաչ 


ի ոուրանության զարգացումը, տնտճա 
իր նգն: կոոպերացիայի զանազան ձների, 
ւնեության 

Վոր բոլոր կոլեկտիվնե ն 
եր տաի ա աագորնական ակտիվության բարձրացումը ամ ն ահա երան 
պնդում պլանաչափորեն, նպատակասլաց ԱԱ ԱԹաԾ յ 
: գտագործել 
վյալները բարձրորակ ն մինճուլն ժա- 
ատ ստեղծելու ճամար, որն ի վիճակի 


ան բազայի ստեղծումը, որը, բավարարե- 
կարողանար նախապատրաստել անցումն 


թե կոմունիզմի օրո 
այլ բարձրարտադրողական, բարձի կե: 
քի Ռիման վրա, մի աշխատանք, որը մին- 
, թե՛ առաջին կենսական պահանջմունքը: 
ին անգամ Բոչակում ն գործնականում ի- 


ի ու ազատությունները, որոնք անք 
անհատի համակողմանի զարգացման համար: Այդ իրավունքները: ու իր 


թյուննե Բնա 
րը րավորություն ԱԱ Ա տոմար կարճ ժամանակամիջոցում ի- 
սր թյ հեղափոխական վերափոխումները, 
Գլ լ աշխարճի ամենաոզոր սոցիալիստական պետությունը: 
լց զարգացման դիալեկտիկան ներքուստ հակասական Է: Երաշխա ծ 
հրաղուրքները ու ազատություններն ունեն ոչ միալն դրական, այլն, ՍԱՐ ԳԻԿՆ ԵՑԱ 
րում բացասական նշանակություն: Այսպես աշխատանքի երաշխա - 
րավունքը մարդկանց որոշակի մասի մեջ ծն ԱԱ ՀՆ 
Արոն լ ց որոշակի ի ջ ծ ում Է սոցիալական պասսիվություն, բա- 
նել արնի , անկարգապարություն, ձճգտում՝ ճասարակությանը տալ քիչ, իսկ վերց- 
ուզեր լ ՑԵՔ Ընդ որում չվաստակած փող ստանալու ճամար օգտագործում են 
աան եր, այլ անթուլլատրելի մեքենայություններ, որն արմատավորում Է ճա- 
Արջիյեոն ւթյուն, խարխլում սոցիալիզմի գլխավոր «Յուրաքանչյուրից՝ ըստ ընդունա- 
վարձի անուր քակչլուրին ըստ աշխատանքի» սկզբունքը, խախտում աշխատա- 
ամի ի համեմատ աշխատանքի արտադրողականության առաջանցիկ աճի վե- 
նն բորյալ կարնորագուլն տնտեսական օրենքը: ՉԷ որ դեռնս Վ. Ի. Լենինը 1921 թ.) 
աո ոին ստորագրել Է բանվորների աշխատանքի վարձատրման կարգավորման 
Մարի: ԱՄ տխորճի դեկրետի նախագիծը, որով յուրաքանչյուր ոք ստանալու Էր իր 
ԻԵ իդրմանը Բամապատասխան, աշխատանքի արտադրողականության աճի Բա- 
Մարան նշված ն ալլ բացասական երնույթների փաղթանարման ճամար անքրա- 
ան ատարել Լենինի պատվիրանը, իրականացնել խստիվ Բաշվառում ն վերա-՝ 
Քլ Լրանը աշխատանքի ն սպառման չափի նկատմամբ, պարբերաբար ն անշեղո- 
ան րճրացնել Ճասարակության բոլոր անդամների սոցիալիստական գիտակցա- 
եր, նրա ու կարգապարությունը։ Սոցիալիզմի զարգացման ալդ դիալեկտիկան, 
ՀԵԼ րթին Մակասականությունն անճրաժեշտ . Է դիտարկել նան Բասարակության 
յուս ոչ միալն տնտեսական, այլն սոցիալական, Ռոգնոր ոլորտներում: 

Կամ էլ մեկ այլ բնորոշ օրինակ։ 1966 թ. լույս տեսած «Արդի Ռասարակական 
Ցանկ դիալեկտիկան» գրքում առաջին անգամ մեր գրականության մեջ բա- 
Յո այտվեցին սոցիալիզմի օրոք ազգային Բարաբերությունների զարգացման ճակա- 

ւ. երը։ Այս մարզում որնէ ճակասութլան առկայության մասին խոսելն ըն- 
արան չէր։ Սակալն տողերիս Բեղինակի գրած «Հակասությունների բացահայտումն 
7. տաղթահարումը կոմունիստական ֆորմացիայի գոլավորման ն զարգացման ընդ- 
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Վ.ցիեՏտօժ Ե/ 


ճանուր օրինաչափություն» բաժնում ասված է. «Ալդ միտումների (այսինքն` զար- 
գացման ն մերձեցման-- Ց. Ս.) փոխճարաբերությունն ու փոխներթափանցումը կազ- 
մում Է այն ոչ ճակամարտ դիալեկտիկական հակասությունը, որը ճաշվի առնելն ու 
լուծելը ճանդիսանում Է ազգությունների ծաղկման ու մերձեցման աղբյուրը կոմու- 
նիզմի ճանապարճին: Ընդճանուր շաճերի անտեսումը ճանգեցնում Է տեղական նա- 
ցիոնալիզմի, իսկ լուրաճատուկ առանձնաձատկությունների անտեսումը մեծապետա- 
կան շովինիզմի» (7Աււղճ աւճ ՇՕ8ք6Յ611010 Օ61Ա6ԸՂՑԲԵՒՕԻՕ քմՅտ ուտ. 
ե1., 1966, Շոք. 135): 

Իրականում գործող այս հակասությունների անտեսումն ալժմ ծնել Է մի շարք 
կոնֆլիկտալին իրավիճակներ մեր բազմազգ հայրենիքի առանձին շրջաններում: Այդ 
են վկայում իրադարձությունները Ղազախստանում, Անդրկովկասի ճանրապետու- 
թյուններում, Մերճբալթիկալում: 

Ցանկացած, հատկապես խոշոր տեսական ու գործնական պրոբլեմի ճիշտ լու- 
ծումը պաճանջում Է ճարցի պատմության իմացություն: Ալդ դեպքում, առանց նորից 
բացելու վաղուց ուսումնասիրածը, կարելի Է շարժվել առաջ, սոցիալիզմի զարգաց- 
ման դիալեկտիկայի առավել խորն ու համակողմանի օգտագործման ուղիով: 

Մեր, ինչպես ն եղբայրական մյուս երկրներում սոցիալիզմի նորացման ընթաց- 
թում բացահալտվեց հակասություն սոցիալիզմի միասնական բնուլթի բացաճալտման 
ն նրա դրսնորման ձների բազմազանության միջն: 

0րգանապես զուգակցել սոցիալիզմի միասնական ն անխախտ սկզբունքները նրա 
աճող բազմազանության Ռետ՝ ալսպիսին Է ճասարակության կյանքի բոլոր կողմերի 
հեղափոխական նորացման խնդիրը: Սոցիալիզմի ճիմքերի միասնության ն դրա դըր- 
սնորման ճների բազմազանության միջն ճակասության հաղթահարման ճամար պա- 
հանջվում Է կադրերի գաղափարախոսական կոփման բարձր մակարդակ: Այլապես 
անխուսափելի են, մի կողմից, ծայրահեղ դոգմատիզմը ն, մուս կողմից՝ սոցիալիզմը 
քայքալելու բազմաթիվ ձգտումները, ալն դեպի ճետ, Բասարակական կյանքի ու գա- 
ղափարախոսության Բին ձները տանող ուղի փոխադրելու ձգտումը: ալ 

Վերակառուցման ընթացքում առաջանում են նոր դիալեկտիկական հակասու- 
թյուններ, որոնք ժամանակին բացաճայտելուց ու ճաղթաճարելուց եռ կախված րբ 
ցիալիստական ճասարակության հեղափոխական նորացումը, նրա նոր Արմաթ 
վիճակի ճեռքբերումը: Նման ճակասության օրինակ Է ՍՄԿԿ Կենտկոմի Աոա 
պլենումի բացաճալտած դպրոցական ռեֆորմի Էվոլյուցիոն բնույթը, որը չի ճամա- 
պատասխանում ճասարակության, վերակառուցման հեղափոխական Էությանը: Մաս- 
նավորապես դա արտացոլվել Է տեխնոլոգիայի ճամաշխարհալին մակարդակ Եա 
Բովող արդի գիտատեխնիկական ճեղափոխության ճամակողմանի զարգացմա 
ճամապատասխան մասնագետների պատրաստման բացաճայլտ ճետ մնալու Ա 
տում: Այդ ճետզճետե սաստկացող ճակասության դաղթահարման ճիշտ ուղին Սիլ: 
ժամանակամիջոցում կրթության բոլոր ձների դանդաղող զարգացման ԱՄԱՇ բ Ար 
Է, արդի Բամաշխարճային գիտատեխնիկական ճեղափոխությունը գիտակցելու ուսակ 
անճրաժեշտ մասնագետների պատրաստումն արագացնելը: 

Հիրավի, դիալեկտիկական հակասական բնույթ Է կրում կոոպերատիվ արն 
ծագումն ու զարգացումը, որն առաջացել Է դեռնս հին հասարակության ընդերքում, 
ունի Բսկայական նշանակություն կոմունիստական ֆորմացիայի երան ա մ մել 
ճնաչափությունները ճանաչելու համար: Այս ճարցի վերաբերյալ ԱԱ տական 
կան ժառանգությունը Բսկայական Է: Դեռնս 1958 ՍԱՆ Ի : ՆՑ աթի բ 

. կոմունիզմի բաժինը պատրաստեց «Սոցիալիզմի երկրների համագոր ՍԱ թ 
կոլեկտիվ աշխատությունը: Այդ գրքում ուշադրություն դարձվեց ԽԱՄ մ 
սոցիալիզմի օրոք եղած կոոպերատիվ շարժումների միջն Բաջորդալի Աու ւ 
սկզբունքային տարբերության վերաբերյալ Լենինի խորին ԱՆ Արի 
փարներին: Այդ Բարցի առթիվ սկզբունքային վեճ Է տեղի ունեցել ԲԱ ի որում 
շնիզմի, Քեղափոխականների ն օպորտունիստների միջն: Նշված գրքու ՔԳ 
ցաբար վերարտադրեցինք ալդ վեճի Էությունը, որ Լենինը մղել Է ա եմթենին ԼՐԱ Ո 
առաջ, սոցիալիզմի կառուցման ն զարգացման ուղիները տեսականորեն մշակելո 
ընթացքում: 

Վ. Ի. Լենինը գրել է. «Եվ աճա, 
սպառողական ընկերություններ լոզունգը, 
խանությունը պրոլետարիատի կողմից նվ 
են, սպառողական ընկերությունները պրոլ 
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օպորտունիստներն առաջին պլան են մղում 
իսկ ճեղափոխականները՝ քաղաքական իշ- 
աճելու լոզունգը: Օպորտունիստները վիճում 
ետարների իրական ուժ են, իրական տըն- 
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տեսական դիրքի նվաճում, սոցիալիզմի իսկակաճ պատառիկ. դուք, Բեղափոխական- 
ներդ, չեք հասկանում դիալեկտիկական զարգացումը, կապիտալիզմի այդ վերաճումը 
սոցիալիզմի, սոցիալիզմի բջիջների այդ թափանցումը Բենց կապիտալիզմի ընդերքը, 
կապիտալիզմի ալդ դատարկումը նոր սոցիալիստական բովանդակության միջոցով: 

Այո, պատասխանում են հեղափոխականները, մենք ճամաճալն ենք, որ սպա- 
ռողական ընկերությունները որոշ իմաստով սոցիալիզմի պատառիկն են: 1-ին, սոցիա- 
լիստական հասարակությունը մի մեծ սպառողական ընկերություն Է՝ սպառման Բա- 
մար պլանաչափորեն կազմակերպված արտադրությամբ. 2-րդ, սոցիալիզմն անիրա- 
գործելի Է առանց հզոր, բազմակողմանի բանվորական շարժման, իսկ ալդ բազում 
կողմերից մեկն Էլ անխուսափելիորեն ճանդիսանում են սպառողական ընկերություն- 
ները... Եվ այսպես, սպառողական ընկերությունները սոցիալիզմի մի պատառիկն են: 
Զարգացման դիալեկտիկական պրոցեսն իսկապես դեռ կապիտալիզմի շրջանակներն 
Է խցկում նոր ճասարակության տարրերը, նրա թե՛ նյութական, թե՛ Բոգնոր տարրերը: 
Բայց սոցիալիստները պետք Է կարողանան պատառիկն ամբողջից տարբերել, պետք 
Է որպես իրենց լոզունգ առաջադրեն ամբողջը ն ոչ թե մի պատառիկը, պետք Է իս- 
կական հեղաշրջման արմատակառ պալմանները ճակադրեն ալն մասնակի կարկա- 
տումներին, որոնք ճաճախ մարտիկներին շեղում են իսկական հեղափոխական ճա- 
նապարճից» (Վ. Ի. Լենին, ԵԼԺ, ճ. 11, Էջ 455---456)։ 

Ավելի ուշ, առավել զարգացնելով իր գաղափարները կոոպերացիալի վերաբեր- 
յալ, Լենինը գրել Էէ. «... Կոոպերատիվների դրությունն արմատապես սկզբունքորեն 
փոխվում Է պրոլետարիատի կողմից պետական իշխանությունը նվաճելու ժամանա- 
կից, սպն պաճից, երբ պրոլետարակաղ պետական իշխանությունը ձեռնարկում Է սո- 
ցիալիստական կարգերի սիստեմատիկ ստեղծմանը: Ալստեղ քանակն անցում Է ո- 
բակի... Եթե կոոպերատիվն ընդգրկում Է ալն ամբողջ հասարակությունը, որտեղ ճողը 
Ռանրալնացվել Է ն ֆաբրիկաներն ու գործարաններն ազգալնացվել են, ապա դա սո- 
ցիալիզմ Է» (ԵԼԺ, ճ. 36, էջ 198---199)։ 

Որքա՛ն ճամաճնչուն են այդ գաղափարները կոլտնտեսականների 1Մ Ռամամիու- 
թենական ճամագումարում Մ. Ս. Գորբաչովի ունեցած ելույթի ճետ: Նա շեշտեց, որ 
ինչքան ավելի մեծ թափ Է ճեռք բերում վերակառուցումը, «այնքան ավելի սուր կեր- 
պով Է պաճանջ զգացվում նորից ն նորովի ընթերցել Լենինին, թափանցել նրա ճա- 
յացքների խորքը՝ նոր ճասարակարգի արարման ճանապարհին: Հենց ալդպես Էլ 
մենք վարվում ենք, երբ վերադառնում ենք լենինյան ամենափայլուն հալտնագործու- 
թյուններից մեկին՝ սոցիալիստական կոոպերացիայի մասին ումմունքին»: 


Լենինյան ուսմունքի ստեղծագործական զարգացումը ճնարավորություն ընձեռեց 
Ռետնություն անելու, որ, կոռպերատիվ հատվածը ամբողջ երկրի միասնական ժողո- 
վըրդատնտեսական Ռամալիրի իրավաճամասար բաղադրամասն է: Հիմնականում 
այս ոգով սոցիալիզմի պալմաններում կոոպերացիալի առավել լայն նշանակության 
մասին սովետականզ Ռասարակագետները խոսել են 60-ական թվականներին: Մենք 
ավելի շատ ուշադրություն Էինք դարձնում արտադրական կոոպերացիայի վրա, կոլ- 
տնտեսությունների վրա, ընդ որում դրանք Ռամարելով կոոպերացիայի ամենաստորին 
ճնը, շեշտը դնում Էինք այն մինչն պետական սեփականության մակարդակը բարձ- 
րացնելու վրա ն չէինք բողոքում, երբ կամալականորեն, արճեստականորեն միաց- 
նում Էին կոլեկտիվ ն պետական տնտեսությունները՝ շատ բանում հակառակ կոլ- 
տնտեսականների իսկ ցանկությանը, որոնք գործնականում տեսնում Էին կոլտնտե- 
սությունների բազմաթիվ դեմոկրատական ու տնտեսական առավելությունները թույլ 
պետական տնտեսությունների ճամեմատ: Ն 

Դիալեկտիկական հակասությունները հատկապես բացաճալտորեն ի այտ են 
գալիս ոչ միայն կոոպերատիվ, այլն անճատական աշխատանքային գործունեության 
ընթացքում: Օբլեկտիվորեն այդ երնուլյթները տնտեսական ռեֆորմի իրականացման 
արդի պայմաններում դրական նշանակություն ունեն, քանզի արտադրության աճո 
ն մասսաների աճող պաճքանջմունքնեիը բավարարելու ճամար նրանք կոչված ենճ 
մոբիլիզացնելու Բսկալական ներքին հնարավորությունները: Արդեն բազմաթիվ դրա- 
կան օրինակները ցուլց են տալիս ալդ ճորամուծությունների ժամանակիճ ': ռգտակար 
լինելը: Դրանք մի քանի անգամ բարձրացնում են աշխատանքի արտադրողականու- 
թյունը, մեծացնում արտադրանքի քանակը ն բարելավում որաւը, ընդլայնում նրա 
տեսականին ն այլն: Այսպիտվ, տնտեսական ռեֆորմի այդ կարնորագույլն տարրերի 
աներկբայելի առավելությունների մասին վկայում Է կյանքն ինքը՝ իր բազմաթիվ 
դրսնորումներում: Բալց կենդանի դիալեկտիկան միշտ պաճանջում ՒԷ գիտենալ կյան- 
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քում դրական երնույթների սաճմաններն ու կողմերը: Որոշակի պալմաններում դրա- 
կանը վերածվում Է իր ճակադրությանը։ Եթե սպասարկման ոլորտում նոր ստեղծված 
կոոպերատիվներում աշխատում են երիտասարդ, բարձր որակավորում ունեցող, ըն- 
դունակ մարդիկ, որոնք կարող են մեծ օգուտ բերել ճասարակական ձեռնարկությա- 
նը, ապա ինարկե, դրանից ճասարակությունը ավելի շատ կորցնում Է, քան ձեռք 
բերում: Բացի այս, եթե կոոպերատիվները խախտում են իրենց սոցիալիստական 
սկզբունքը, օրինակ, Էժան գնով պետական խանութներում գնում են միս ն արճես-« 
տականորեն ալն «խորովածի» վերածելով բնակչությանն են վաճառում զբոսալգի- 
ներում ն այլ ճիմնարկություններում 10 անգամ ավելի թանկ, ապա այս դեպքում 
մենք գործ ունենք ոչ թե աշխատանքալին եկամուտճերի, ալլ սպեկուլլացիալի, ժողո- 
վըրդական պարենալին պաշարների գողության ն :1ր հասարակության աշխատա- 
վորներին ուղղակիորեն շաճագործելու ճետ: Այստեղ ամուր են պետական կարգա- 
վորման ն ճասարակական վերահսկման զանազան ձները: Դրա ճետ Է կապված 
ճան անճատական աշխատանքալին գործունեությունը: Երբ այդ օգտակար գործի մեջ 
են ներքաշվում ավագ սերնդի ներկալացուցիչները, թոշակառուները, որոնք դեռես 
ունակ են բարձրը արտադրողականությամբ աշխատելու, ապա պետք Է ամեն կերպ 
խրախուսել Ա ստեղծել բոլոր պալմանները դրանք լալնորեն տարածելու ճամար: 

Մեր մամուլում ամեն օր լուսաբանվող բազմաթիվ օրինակները վկալում են մեզ 
մոտ ն սոցիալիզմի մյուս երկրներում արտադրության աճի այդ լրացուցիչ ճնարավո- 
րությունների մասին: Բայց երբ այդ անճատական գործունեությամբ ճրապուրվում 
Է երիտասարդների մի ամբողջ բանակ, ընդ որում մտածելով միալն նլութական օ- 
գուտների մասին, մոռանալով վարքի բարոլական նորմերը, ապա դրանից տուժում են 
Ճասարակական արտադրությունն ու սոցիալիստական բարոլականությունը: Ավելին, 
այստեղ զարգանում Է տնտեսական ն այլ Էգոիզմը, ալլ ոչ թե կոլեկտիվիզմը, որը 
կազմում Է սոցիալիստական ճասարակության գլխավոր ճիմքն 
տարբերիչ առանձնաճատկությունը: 

Այդպիսին Է կենդանի դիալեկտիկան իր առավելություններով ու թերություննե- 
րով, դրական ու բացասական գծերով՝ մեր կլանքի նոր երնույւթների կիրարկմամբ: 
Կյանքի այդ դիալեկտիկան գիտենալը ն պետական ու ճառղարակական կարգավոր- 
ման ճները գտնելն ալդ Ճասարակական պրոցեսները կառավարելու խնդիրն Է: Այդ 
կառավարման կարնորագուլն չափանիշը անձնական սեփականությունը ճամակող- 
մանիորեն զարգացնելն Է ն ալն՝ մասնավոր սեփականության վերածվելը թույլ չտա- 
լը: Միալն այդ ուղիով ընթանալով կարելի Է իրագործել սոցիալիզմի ճիրավի լենին- 
յան կոնցեպցիան, էբ պատմության մեջ առաջին անգամ ստեղծվում Է մի Ճասա- 
րակարգ առանց հարուստների ու աղքատների, ն որտեղ նոր ճասարակարգն ապա- 
ճովում Է Ճասարակության բոլոր անդամների բարեկեցության անընդճատ աճը ն 
«րանց համակողմանի զարգացումը: Սոցիալիզմի ալդ լենինյան իդեալը ձեռք Է բեր- 
վում, երբ միաժամանակ պայքար Է մղվում ինչպես հավասարարության, ալնպես Էլ 
նոր միլիոնատերերի երնան գալու դեմ: Սոցիալիզմի ճիմնական՝ «Յուրաքանչլուրից՝ 
ըստ ընդունակությունների լուրաքանչլուրին՝ ըստ աշխատանքի» սկզբունքի ճետնո- 
ղական իրագործումը բացառում Է ինչպես հավասարարությունը, ալնպես Էլ նորա- 
հայտ միլիոնատերերին։ Նրանք, ինչպես ցույց Է տալիս կլանքը, ճայտնվում են թա- 
լանի, զանազան մեքենայությունների ն կաշառակերության միջոցով: 

Այս բոլոր բացասական երնուլթներից նոր հասարակությունն ազատելը ն սո- 
ցիալիզմի լենիճյան իդեալների ճաղթանակի համար լալն ասպարեզ բացելը ՍՄԿԿ-ի, 
համաշխարճային սոցիալիզմի բոլոր երկրների ծրագրային խնդիրն Է: Նրանք նոր 
հասարակության աճող բազմազանությունից բացի ունեն մեկ արմատական ընդճանուր 
գիծ, որով տարբերվում են բոլոր նախկին ֆորմացիաներից։ Ալդ արմատական տար- 
բերիչ գծի մասին Լենինը մատնանշել Է բազմիցս: Մեր կուսակցության ստեղծման 
առաջին տարիներից ի վեր Լենինը երազել Է ալն մասին, որ «նոր, լավագույն ճա- 
սարակության մեջ չպետք Է լինեն ո՛չ հարուստներ, ո՛չ աղքատներ, բոլորը պետք Է 
մասնակցեն աշխատանքին... Այդ նոր, լավագույն հասարակությունը կոչվում Է սո- 
ցիալիստական ճասարակություն (ԵԼԺ, ճ. 7, Էջ 166)։ Օատ ավելի ուշ Լենինը մատ- 
նանշում Էր, որ նոր, իոոք ազատ հասարակությունում «անկարելի կլինի հարստանալ 
ուրիշի ճաշվին» (ԵԼԺ, հ. 37, Էջ 612)։ Բոլոր այս ն նման լենինյան մտքերը կարնոր 
են տնտեսական ռեֆորմի բոլոր ասպեկտները ճիշտ Բասկանալու Քամար, ալդ թվում՝ 
սոցիալիստական Տավասարարության իրականացումը շաճագործման բոլոր (ճատ- 
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ու կարնորագույն 


հոգնոր) ձնե | 
դիալեկտիկորեն զուգակցելու ամար: իի Ռաշվին հարստանալու դեմ պայքարի հետ 


ն ՔՄԲեռանկարային 
իրագործի ալն բանական տնտեսական 
ումները, որոնք անշեղորեն տանում են 


Սոցիալիզմի` ո 
իպես. կոմունիզմի առաջին փու 
աԱ Արոն Էությունը Կ, Մարքսը «Գոթայի աերն 
ն 

ՅՆ Նոր Նարա տառանչրւր առանձին արտադրող Բասարակությունից հետ Է 

ա Աա, մ ի Տ ԱՂ երից Բետո, ճիշտ նույնքան, որքան ինքը տալիս Է նրան» 

1978, էջ 15): Սո ի լա, Ընտիր երկեր երեք Մատորով, Բ. 3, «Հայաստան» Բրատ.,/ 
չ ցիալական արդարության այդ սկզբունքի ճաստատմանճ ընթացքում 


տարկ Է լինում Բա 
ղթաճարել օբյեկտիվ ն սուբյեկտ 
բազմաթիվ իրական Բակասություններ: ոեվտիվ` պատճառներով, առպջացած: 


Սոցիալիստական հեղափոխության ընթացքում 
գործման ոչնչացումը սոցիալական արդարության ճ 
Արյան Է: Աշխատավորների հիմնական զանգված 
ին սկսում Է ստանալ ըստ աշխատանքի, 
իր կատարած ներդրմանը համապատասխան: 
Սոցիալական արդարության ս 
կատարել դեռնս Լենինի օրոք՝ ղե 


բնույթից բխող սոցիալական 
քննադատությլունում» ճձնակեր- 


մարդու կողմից մարդու շափա- 
աստատման սկզբի գլխավոր 
ը նյութական ն հոգնոր բարիք- 
հասարակության ընդճանուր հասույթում 


Ան առանձին շեղումներ ճարկ Էր լինում 
Ն ավարվելով բանվոր դասակարգի շաճերով, սո- 
Ան մար շինարարության անճետաճգելի խնդիրների աան եներո: ԱԱԱԵՔ: 
ոն ո ԱԱ ԱԱա1 ն այլ մասնագետներին ներգրավելու Ռամար Լենինն առաջար- 
ւար թար արի Արար Ղ բարձր աշխատավարձ: «Սովետական իշխանու- 
Սարն րում Մոն դիրները» աշխատության մեջ Լենինն այն ժամանակվա պալ- 
ակով մինին րարք են Բամարում ժողովրդական աշխատանքը ղեկավարելու նպա- 
ճեիգրավը ար տեխնիկայի, գործնական փորձի զանազան բնագավառներից 
առավելու ւննե, ՆԱ ՈԳ գիտնականների ն մասնագետների՝ նրանց Մամար մեծ 
Տայ: ր նախատեսելով աշխատավարձի Բարցում (տե՛ս ԵԼԺ, 8. 86, էջ 


աա անից րեւ, երկրի սոցիալիստական ինդուստրացումը ծավալելու պալմաննե- 
ա ոթունը բերության նոր ճյուղերի արագ զարգացումը խթանելու ճամար կու- 
րգի ին, զիտանան լը հեա ե Վաննա մոագրոթան կարնա 
ԱՈ ԹՐ ԻՎ ՐՀ: ականներին, ինժեներներին։ Նման մոտեցումը ճիմնականում վե- 
խուսելը արեն սոցիալիստական կուլտուրայի բոլոր ոլորտների զարգացումը խրա- 
Ի աաոակննորեր այդպես մեծ խզում առաջացավ մեր երկրի բնակչության տար- 
եր բերի աշխատանքի վարձատրման գործում: Բացի ալս օբլեկտիվ պատճառնե- 
ն արի ունեցան նան սուբլեկտիվ սխալներ, որոնք անճամատեղելի Էին սոցիալա- 
մումի դարության սկզբունքների ճետ: Այդ սխալներն արտաճալտվեցին կուսմաքսի- 
վերացմամբ, աշխատանքի վարճատրման գործում մեծ խզման խորացմամբ, 
չարդարացված արտոնությունների սաճմանմամբ, հասարակական ֆոնդերի օգտա- 
գործման ոչ ճիշտ կառուցվածքի ճՃաստատմամբ ն այլն: Մենք մոռացանք Լենինի այն 
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Վ.՛ց1եՏտմ Ե 


ՃԽԻԻԽԻԹՕ 


զգուշացումները, թե «բարձր ոոճիկների ալլասերող ազդեցությունն անվիճելի Է» (ճույն 
տեղը, Էջ 222)։ Մեր իրականությունը լիովին ճաստատում Է Լենինի ալդ զգուշացում- 
ների ճշմարտացիությունը: 
Ալժմ, երբ սոցիալիստական ճասարակության կատարելագործում Է տեղի ունե- 
նում, մենք պետք Է աստիճանաբար ճաղթահարենք ալն հակասությունները, որոնք 
անճամատեղելի են սոցիալական արդարության սկզբունքի ճետ: Ալդ սկզբունքի իրա- 
գործումն ընդգրկում Է ճասարակության բոլոր ոլորտները: Բալց ամենից առաջ ալն 
ընդգրկում Է տնտեսական, բաշխման ճարաբերությունները, աշխատանքի վարձա- 
տըրման ոլորտը: Ալժմ ըստ աշխատանքի վարձատրման մեր երկրի աշխատավորնե- 
րին կարելի Է պալմանականորեն բաժանել երեք մեծ խմբերի. 
1) Բարձր վարճատրվողների "խումբ, որոնք ցածր վարձատրվողներից մոտա- 
վորապես երկու-երեք անգամ ավելի են ստանում: ' 
2) Միջին վարձճատրվողների խումբ: 
Յ) Ցածր վարձատրվողների խումբ: | 
Կուսակցության սոցիալական քաղաքականությունն ուղղված Է ցածր վարձա- 
տըրվողների աշխատավարձը միջին վարձատրվողների մակարդակին ն վերջիններինը 
բարձր վարձատրվողների մակարդակին բարձրացմանը: Ալսպես, գործնականորեն 
աստիճանաբար լուծվելու Է աշխատավորների տարբեր խմբերի միջն եղած ճակասու- 
թյունը: Ալդ նպատակին Է հետամուտ ՍՄԿԿ Կենտկոմի, ՍՍՀՄ Մինիստրների խոր- 
ճըրդի ն ՀԱՄԿԽ-ի ճալյտնի որոշումը «Ժողովրդական տնտեսության արտադրական 
ճյուղերի աշխատողների աշխատավարձի կազմակերպումը կատարելագործելու ն նոր 
տարիֆային ու պաշտոնեական դրույքները մտցնելու մասին»: : Այստեղ կարնոր Է 
սաճմանել մարդկանց բարձր վճարվող կատեգորիաների սաճմանումը: Սխալներից ու 
խեղաթյուրումներից խուսափելու ճամար անճրաժեշտ Է ստեղծագործաբար օգտա- 
գործել կուսմաքսիմումի վերաբերյալ լենինյան գաղափարները, որոնք հեղափոխու- 
ան սկզբում մեծ դեր խաղացին: 
թյ Աոաոն: Ն արմեն թյան կատարելագործման արդի ԱՆՆԱ մեր 
կարծիքով, ճիշտ կլիներ աշխատավորների առաջին Աա ՐՅԻ Հետեւա Վ Հավե»» 
լիստական մաքսիմում: Այդ մաքսիմումը պետք Ե: ԱՆ ն ոչ թն ԱՄԱՆԻ Ր2 
րեն, ինքնաբերաբար, այլ արտադրության առաջավոր էն ի ՈՒՆԵՄ 2: ԻՆ 
կազմի կենսամակարդակի ու կուլտուրայի մակարիոկի ընդնանրացման ճիման վրա: 
Սոցիալիստական մաքսիմումը պետք Է ՀԱԱ կրա: ԱԱ ԱԵԱ 
ճորմալ աճը, անճատի Բամակողմանի զարգացունը: իաժամանակ այն պ ոմն 
նրանզ հարստացումը, որը, ինչպես ցույց Է տալիս պրակտիկան, հանգեց- 
աոա Աի ր նն մանչ Սոցիալիստական մաքսիմումը բացառում Է կիսամի- 
նար ուաակեն Ծի Ն միլիոնատերերի երնան. գալը, որովճետն ոչ մի անսաարճ- 
մանափակ աշխատավարձ ն ոչ մի լրացուցիչ անճատական աշխատանք ՀԱԳԱՆ: 
թլուն չի ընձեռում: ունենալու ալնպիսի՛ կուտակումներ: որոք ԳՈոո 25 «ազո ՎՆ 
թյուն` իր բոլոր դրսնորումներով: «Ոչ ոք չէր ՀԱԻ: , ն ՆԵՑ ԳԱՆԻ: 

մեր Քասարակությունում երնան` կգան նղվետականմ«միկլիոնատերեր»: Հու լ 
տրական ուժ, առանձին անձատներ տիրում են 

արտադրամիջոցներ, վարձու բանվորակ , , 1 րե 
Բսկալական. կարողությունների, ապրում են պերճանթի մեջ, արի բարիք րր 
պառտանջի։ Ալդ մասին գրում են թերթերը։ Վերջին քառորդ դար 
օգտվում են ըստ: Ա խնալդրամարկղներում ավելացել են մի քանի 
ընթացքում բնակիչների ավանդները Ո" 4 նե Աաշի տանին: 
տասնլակ անգամ: Չեմ վիճում՝ դա վկայում Է ժողովրդի Բո ՝ ցության աճի : ել 
Բալց ալսօր, որքան ես գիտեմ, ավանդատուների մեկ հինգերորդ մասը ԱՐԱՆ լ 
ավանդների "80 տոկոսին...»,-- ԱԱ ՈԱԱԻ: ԱՐՏ ԱԱԱ Ն ԱԼԱՆ ՎՀԱԼ..- 

"Կ« ՁՎՑՈՅ», ար 2-2 
դամ Պ. Կուկաեուը Լու: ւր Աաուտանեականփլինոր: նոծիալիստական, սկոզ` 
ղմանի թ ,իփոնատերերի միջն։ Կարելի Է, մեր խորին համոզմամբ, այդ Աւ 
ծել ե մ ճանապարճով՝ պրոգրեսիվ ճարկի ն ճամապատասխան դրամական վեք 
տ. Ջոան Այս այն դեպքն Է, երբ ռեֆորմը կատարում Է հեղափոխական ԱԱ 
ներ: Մ մ ավիմ դատողություն, թե միլիոնատերերը կարող են իրենց ավե թ ավ 
ներկ» «ժամանակավորապես տեղավորել ծանոթների մոտ, ինչպես դա տեղի ու Է ի 
Ո ոն նում կարելի Բամոզիչ ճամարել: Ոչ թե սովորական, այլ սկզբու էկ 
Լ Արար եր ռեֆորմ անցկացնելու ճամար բավական Է ստեղծել հատում 
աԱ Մ ուն, որպեսզի պարզվի բոլոր խորամանկների իսկական դեմ- 
ԱՄ արկին կատարել ստեղծագործորեն, «Կոմունիստական կուսակցու- 
քը: յդ ամենը 
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ար մանիֆեստի» երրորդ կետի ն Վլադիմիր Իլլիչի բազմաթիվ պատգամների ո- 
գով: 

` Սոցիալիստական մաքսիմումի բուն սկզբունքը չի կարող ճարստացում ծնել, 
մարդկանց միլիոնատեր դարճնել, որովճետն այդ պկզբունքի շարժական սաճմանները 
միշտ կապված կլինեն ցածր վարձճատրվողների կենսամակարդակի անշեղ աճը մի- 
ջին վարձատրություն ստացողների մակարդակին, իսկ վերջիններիս՝ բարձր վար- 
 ճատրվողների մշտապես աճող մակարդակին Ռասցնելու ճեռանկարի Բետ: Սոցիա- 
լիստական կոլեկտիվիզմի այս սկզբունքը պետք Է ճիմք ճանդիսանա յուրաքանչյուր 
կոնկրետ դեպքում ռեալ հակասությունների լուծման ճամար: 

Այսպես, օրինակ, գյուղատնտեսական արտադրության վերակառուցման պալման- 
ներում Բալտնվում են մեծ եկամուտ ստացող ուժեղ կոլտնտեսություններ, բալց դեռնս 
մնում են թույլ կոլտնտեսություններ: Հաճախ ուժեղ կոլտնտեսությունները չեն ցան- 
կանում օգնել թույլ կոլտնտեսությանը, որպեսզի նրանց մոտ չզարգացնեն խնամա- 
ռուական տրամադրութլյուններ: Այդ դեպքերում անճրաժեշտ Է ուժեղ կոլտնտեսու- 
թյուններին խորճուրդ տալ թույլերին օգնել՝ որոշակի ժամկետով ն առանց որնէ տո- 
կոսի պարտք տրամադրելու միջոցով: Սա սոցիալիստական կոլեկտիվիզմի ճիման վրա 
ուժեղ ն թույլ կոլտնտեսությունների միջն Ռակասությունների լուծման ուղիներից 
մեկն Է: 

Սոցիալիզմի կատարելագործման ն աստիճանաբար կոմունիզմին անցնելու պալ- 
մաններում կյանքը ծնելու Է բազմաթիվ նոր ճակասություններ ն պաճանջելու Է 
դրանք լուծել ստեղծագործաբար: Սա վերաբերում Է ինչպես ներքին, այնպես Էլ ար- 
տաքին քաղաքականությանը: Նոր հարցերի շարքում ճատուկ նշանակություն Է ձեռք 
բերում միջուկային մեր դարում փոխադարձաբար երկու սիստեմների ն ողջ մարդ- 
կության ոչնչացման վտանգի պայմաններում ճակամարտ հակասությունների լուծման 
կոմպրոմիսներ գտնելու ոնարավորությունը: Առճասարակ երկու ՃԲամաշխարճային 
սիստեմների խաղաղ գոյակցության ն մրցակցության լենինյան տեսությունը են- 
թադրում Է ալդ հիմնական ճակամարտ հակասությունն ընդճանուր առմամբ ն 
ամբողջությամբ լուծե 29առանց պատերազմի, նոր ՏՄասարակարգի առավելու- 
թյան համակողմանի բացաճալտման միջոցով, այլ ոչ թե ուրիշ երկրներին բռնությամբ 
նոր կարգեր պարտադրելու ճանապարհով: Այս կապակցությամբ մենք ունենք Լենինի 
ծրագրալին դրույթը, որն անշեղորեն իրականացնում Է կոմունիստական կուսակցու- 
թյունը: Լենինը, մերժելով կուսակցության մեջ ճախ տարրերի արկածախնդիական 
պլանը, Գրել Է. «Գուցե տեղինակները կարծում են, թե միջազգային ճեղափոխության 
շաճերը պարանջում են առա՞ջ մղել ալն, իսկ ալդպիսի առաջմղում կճռանդիսանար 
միմիալն պատերազմը ն ոչ երբեք Ռաշտությունը... Նման «տեսությունը» միանգա- 
մայն ճակառակ կլիներ մարքսիզմին, որը միշտ ժխտել Է հեղափոխությունների «ա- 
ռաջմղումը», որոնք զարգանում են հեղափոխություն ծնող դասակարգային Ցակա- 
սությունների սրության ճասունանալուն համընթաց» (ԵԼԺ, ճ. 35, Էջ 478)։ 

Այդպիսով, նոր հասարակարգն իր առավելությունը կդրսնորի իր շահեկան կող- 
մերը ցույց տալով առանց համաշխարքալին պատերազմների, առանց ճեղափոխու- 
թյան ն հակաճեղափոխության արտահանության ու ներմուծման: 

Ալդ պատմական երկար ճանապարհին նոր հասարակարգի բուն պատմական ա- 
ռավելությունը չի իրականացվում ուղղագծորեն, ինքնաբերաբար: Ավելին, կյանքը 
ցուց տվեց, որ այդ առավելությունը ծնում Է, ինչպես նշվեց վերը, մի շարք ստվերոտ 

"կողմեր, որոնք անհրաժեշտ Է հաղթահարել կուսակցության դաստիարակչական աշ- 
խատանքի ուժեղացման միջոցով: Գործազրկությունը բացառող, բոլորին երաշխավոր- 
ված իրավունքներ ապաճովող սոցիալիզմի ստվերոտ՝ կողմերի թվին են պատկա- 
նում անտարբերությունը, անպատասխանատվությունը, հասարակական ունեցվածքի 
նկատմամբ ոչ սրտացավ վերաբերմունքը, ամենօրյա վարվելակերպի նորմերի ն կա- 
նոնների ամեն կարգի խախտումները: Սյս ն նման ստվերոտ կողմերը բացաճայտո- 
բեն դրսնորվել են մեզ մոտ ն սոցիալիզմի մյուս երկրներում: Այս բացասական կող- 
մերն անճրաժեշտ Է հաղթատարել սոցիալիզմի բուն առավելությունների ամբողջ Ռզո- 
րությամբ, ամենից առաջ կոմունիստական իդեալների օգնությամբ: Աճա թե ինչո 
կոմունիստական իդեալների պրոպագանդան, նրանց նկատմամբ անսասան Բավատի 
ներարկումը կուսակցության ամբողջ դաստիարակչական աշխատանքի առաջնակարգ 
խնդիրն Է: Իսկ ալդ միջոցառումներից գլխավորը սոցիալիստական գիտակցության 
բարձրացումն Է: Իսկ մասաների գիտակցության բարձրացումը Լենինը ճամարում 
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Էր կոմունիստական կուսակցության հիմնական խնդիրը: Կոմունիզմի առաջին փուլի 
շրջանում բոլոր իրապես գոլություն ունեցող հակասությունների ճաղթաճարումը ճին 
Ռասարակությունը նորի վերափոխելու հելափոխական պրոցեսի շարունակությունն Է: 

Սոցիալիզմի կառուցման ն. երկու սիստեմների ճակամարտության պալմաններում 
աճում Է ճասարակության ն բնության միջն եղած հավերժական հակասությունը: Ծա- 
գում են բազմաթիվ բարդ Էկոլոգիական պրոբլեմներ, որոնցից շատերը ճնարավոր Է 
լուծել շատ պետությունների համատեղ ջանթերով միալն: Պատաճական չԷ, որ այս 
պրոբլեմին նուլնպես անորաժեշտ ուշադրություն Է դարձվել կուսակցության որոշում- 
ներում: 


Իսկ թե ինչ Է նշանակում ճեղափոխական զարգացման այս նոր շրջափուլը, 
մենք տեսնում ենք ալն մաքրագործման աշխատանքում, որ մեր կուսակցությունը 


սոցիալիզմի կատարելագործման ն դեպի կոմունիզմ անշեղ առաջխաղացման շրջա- 
ճում տանում Է բոլոր բացասական երնույթների դեմ իր մղած վճռական պալքարում: 
Դժվար Է թվարկել կամ ճուլնիսկ մանրամասնորեն դասակարգել իրական կլանքի 
Ռակասությունների բոլոր տեսակներն ու դրսնորման ճները: 

Իրականում լուրաքանչլուր առաջընթաց քայ խոշոր, միջին ն մանը ծավալի՝ ճոր 
ծագող Բակասությունների բացաճալտում Է ն պայքար դրանք ձաղթաճարելու ճա- 
մար: Ուստի ն առաջընթացի լուրաքանչյուր թայլ պայքար Է նորանոր իրական ճա- 
կասությունների լուծման համար: | 

Այդպիսիք են իրական առաջընթացի կենդանի դիալեկտիկան, սոցիալիզմի զար- 
գացումն ու նրա նորացումը: 


ՃՔԲԽՔԹ 


ՊԱՏՄՈՒԹՅԱՆ ԿԾՇՄԱՐՏՈՒԹՅԱՆ ԵՎ 
-ԱՅՐԵՆԱՍԻՐՈՒԹՅԱՆ ՄԱՍԻՆ 


Լ. ԿԱՐԱՊԵՏՅԱՆ 


ւ բա տետնողականորեն կվարի բացախոսության ն 
աե, : " նության, անցյալի ու ներկայի պրոբլեմների ազատ 
ր ան քաղաքականություն, քանի որ միալն այդպիսի քաղա- 
քականությունն է նպաստում սովետական ճասարակության բարո- 
յական առողջացմանը, նրա ճերբազատմանը այն ամենից, ինչը 
խորթ Է իր մարդասիրական բնույթին»: | 


9.43. համամիութենական կուսա 
կցական կոնֆերանսի առ 
ՍՄԿԿ Կենտրոնական կոմիտեի թեզիսներից) է "8 


Լայն դեմոկրատիալ 
աճել Է ինչպես երկրի ն 
ցասական երնույթները 
Հնարավորություն Է ստ 
րոնք միշտ եղել ու մնու 
պայմանը: 


ի ու ճրապարակալնության պալմաններում անսաճմանորեն 
վաճումներն օբյեկտիվորեն իմաստավորելու, այնպես Էլ բա- 
քննադատորեն վերլուծելու սովետական մարդկանց ճգտումը: 
եղծվել բազմաբնույթ բանավեճերի անցկացման ճամար, ո- 
մ են ճշմարտության իմացության ու ճաստատման անխախտ 


Առան 

ճի :: ԱՆԿԱՆ ԱԱ Կայան են Բարուցում պատմության Ռարցերը, քա- 
հեա ավար ոլննե «եկ Պա տաքի ճշմարտությունն լուիչ 2ողումները, թոլ 
գործիչների եր զար «իկրի զարգացման մի շարք կարնոր փուլերի ն առանձին 
են աաա երարաւր րո մեջ: Սակայն բանավեճի ընթացքում երբեմն դիմում 
րամոոկատամիանու երբ ընդդիմախոսին վերագրվում են նրա Բամոզմունքներին 
նը։ Որպես կաճռոն Իր: այացքներ ն ապա ապացուցվում դրանց սխալականությու- 
րիռտիզմի դրո ոն, նման եղանակի դիմում են նրանք, ովքեր քողարկվում են պատ- 
նել ՈՆԱ շով, ճայրենասիրության զգացումով` նպատակ ունենալով պաշտպա- 
ցիալիզմի ի ՆԱ ԱԹՈՐԱ լճացման ու պաճպանճողականության ժամանակների՝ սո- 
ված պրակտիկ. "Աի անհարիր ն կուսակցության ու ժողովրդի կողմից դատապարտ- 
որի այդ իոն Ա ԱԱեու ը Ավելին, նրանք այն միտքն են քարոզում, ըստ 
տոդոունը, ն Հոու երի բացասական երնույթների ու դրանց ոգեշնչողճերի քննադա- 
վեր ն մագիայում Է անճարգալից վերաբերվել անցած սերունդների նկատմամբ, 
զիան չի լ հայրենիքի պատմության վրա: Ալդ ճակասական ու մտացածին կոնցեպ- 
ր խտացված արտաճալտությունը գտավ Ն. Անդրենայի «Սովետսկայա Ռո- 

սիա» թերթում տպագրված Բոդվածում: 
արոր նեան 1988 թ. ապրիլի 5-ի «Վերակառուցման սկզբունքները. մտածողու- 
թոձիան Բլ ԲԻՆ Ռեղափոխականություն» խմբագրական հոդվածում ալդ ելուլ- 
ուժերի գե ատա ճիմնավորված կերպով գնահատվեց իբրն ճակավերակառուցողական 
բավականու ՎԻԱԱԵ պլատֆորմ, մանիֆեստ: Երկրի ճասարակալնությունը խորին 
Բոդվածի՝ եր բ ընդունեց «Պրավդա»-ի խմբագրականը: Ֆ՛ պաշտպանություն այդ 
Թաց Ն րապարակվել են բազմաթիվ արձագանքներ, սովետական մարդիկ թե- 
եկտիվնե րտով ու լավատեսությամբ են դրա մասին խոսում աշխատանքային կո- 
լ վների ժողովներում, ուսանողական լսարաններում, գիտական կոնֆերանսներում 


) ԿԱՐԱՊԵՏՅԱՆ ԼՑՈՒԴՎԻԳ ՄՆԱՑԱԿԱՆԻ.- Եբեանի պետական ճամալսառբանի պրաշեկաոծ 
փիլիսոփայական գիտությունների դոկտոր, պրոֆեսոր: 


ՅՑ 


ճցլտտմ Ե 


ՃՔ.ՆԲ.Թ 


ն ստեղծագործական կազմակերպությունների ճավաքներում: «Վերակառուցման 
պլատֆորմի վրա,-- ասվում Է ՍՄԿԿ Կենտկոմի թեզիսներում,-- տեղի Է ունենում 
բանվոր դասակարգի, գյուղացիության, մտավորականության, բոլոր սոցիալական ու- 
ժերի քաղաքական Բամախմբում... Դրա Բետ մեկտեղ վերակառուցման պրոցեսն ըն- 
թանում Է ճակասականորեն, դժվարությունների հաղթահարման, Բնի դեմ նորի պալ- 
քարի միջով: Հատկապես կենսունակ դուրս եկառ պաճպանողական, բյուրոկրատա- 
կան մտածողության մնացուկները: Դիրքերը դանդաղ են ճանձնում սոցիալիզմի դոգ- 
մատիկ պատկերացումների կողմնակիցները»: Այստեղից ճետնում Է, որ վերակառուց- 
ման ուղղակի կամ մոլորված ճակառակորդները շարունակում են պրոպագանդել ի- 
րենց դիրքորոշումներն ու սկզբունքները: Ավելին, նրանք ճայլտարարում են, թե խըմ- 
բագրական Բոդվածը ճակասում Է դեմոկրատիայի ն հրապարակալնության սկզբունք- 
ներին, թե այն իբր սաճմանափակում Է ալլ կարծիքներ արտաճալտելու Բնարավորու- 
թյունը: 

Զարմանք Է ճարուցում, որ նման ՃԲարցադրմամբ ճանդես են գալիս ստալինյան 
ժամանակների պաշտպանները, երբ իշխում Էին անմոռունչությունն ու զանգվածային 
ռեպրեսիաները՝ նուլնիսկ ամենափոքրը այլախոճության ճամար: Եվ պատաճական չԷ, 
որ նրանցից ոմանք առաջին իսկ արճագանքներում ճալտարարեցին՝ «Նման հոդվա- 
ծի ճամար կուստոմսեր պետք Է խլել» (տե՛ս «Պրավդա», 11-ը ապրիլի, 1988 թ.): 

Վերակառուցման գլխավոր ճպատակների դեմ իրենց պայքարում նրա ճակառա- 
կորդները Բաճախ վկայակոչում են կուսակցության ՀԱՄԱԼ ճամագումարի որոշումների, 
Մ. Ս. Գորբաչովի ելույթների դրույթները: Բայց, որպես կանոն, ալդ դրույթները մեկ- 
նաբանում են իրենց ամար ցանկալի ձնով, հաճախ նենգափոխելով քննարկվող հար- 
ցի առարկան: Այսպես, «ստալինիզմի պաշտպանների ճիմնական գաղափարներից 
մեկը ալն կտրական պնդումն Է, թե իբր «անճատի պաշտամունք» բնորոշման մեջ 
բոռնութլամբ խցկում են ինդուստրացումն ու կոլեկտիվացումը, կուլտուրական հեղափո- 
խությունն ու Հալրենական պատերազմը: Սակայն թուլ թուլլ տրվի ճարցնել՝ ո՞վ, որ- 
տե՞ղ ն ե՞րբ Է տարակուսանք ճայտնել ինդուստրացման անճրաժեշտության մեջ կամ 
նրա իրականացումը կապել անճատի պաշտամունքի ճետ: Ո՞վ չի ընդունում Հայրե- 
նական պատերազմում սովետական ժողովրդի պատմական ճաղթանակի վեճությունը: 
Ո՞վ Է ժխտում կրթության, գիտության ն մշակույթի զարգացման գործում երկրի նվա- 
ճումները։ Նման բնույթի օրինակներ դժվար Է գտնել, եթե ոչ անճնար: Դրա ճետ 
մեկտեղ քիչ չեն օրինակները, երբ չեն կարողանում Բրաժարվել արմատավորված 
ալն Բամոզմունքից, թե իբր մեր երկրի զարգացման ալդ փուլերի պատմական սըխ- 
րանքները պայմանավորված են Ստալինի «ճանճարով»: Ալդ պատճառով Էլ անճատի 
պաշտամունքի շրջանի բացասական երնուլթների քննադատությունը նրանց ԱԳ 
րանում Է իբրն պատմության միակողմանի լուսաբանում: Բալց պատմությանը տեղ- 
յակ ն օբլեկտիվ մտածող մարդկանց վաղուց ճայտնի Է, որ երկրի ինդուստրաց- 
ման, գլուղատնտեսության կոոպերացման, կուլտուրական ճեղափոխության գաղա- 
փարն ու ծրագիրը գիտականորեն ճիմնավորվել Է Լենինի կողմից ն կԱ Ղ 
անցած սերունդների անձնվեր աշխատանքով: Նրանք նան խորապես ըմբոնում են, որ 
Հայրենական պատերազմում տարած ճաղթանակը ոչ թե մեկ մարդու ծառայության, 
այլ սովետական ժողովրդի անօրինակ սխրագործության արդլունք է: 

Դժվար Է գտնել ալնպիսի մեկին, որը, դատապարտելով հանդերձ Արան աո 
տամունքը, փորձի խաչ քաշել երկրի վիթխարի նվաճումների վրա: Եվ եթե պատ 
Բում Է, որ անճատի պաշտամունքը առնչում են ինդուստրացման, կոնկ րիվացմոն ն 
կուլտուրական ճեղափոխության ճետ, ապա աաա աԱ աի Սոր: րա ՀՅ 
մա որոնք անճարիր էին սոցիալիստական շ արարության լ - 
Բարուն իՑ ՅԱ եի պաշտամունքը աթի անգ ելո 
տերա առնչությամբ, ապա արդարացիորեն դատապարտվու 
աՆ ԱՆԱՆ Ի: նկատմամբ անճիմն աեաաեուն ոփոագեկ ոն 
Ռրամա մի թովացումը, երկրի պաշտպանության համար ի 
Են Ագարակի Գերի համամակին մոբիլիզացնելու անճրաժեշտության ԱՆ: 
մը, այլ չարաշահումները, կոպիտ վրիպումները, որոնք անթիվ ԱԼ աւ 4: լ , 
թական կորուստների պատճառ դարձան: Նման քննադատության շնորճիվ երկր 
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հա 
Աարոն պետության, կուսակցության պատմության Բերթական կոնչունկ- 
ինշարադրման մասին է, այլ ճշմարտացի պատմության ստեղծման, ալն 
անճատի պաշտամունքի, լճացման ու պաճս , ուն 
տուրային անճամար աղավաղումներից մաթրելու մասին։ 
Մեր երկրի պատմությունը սնացնում ե 
ժամանակների բացասակաճ երնույթնե 


յանողականության տարիների կոնչլունկ- 


փորճություններով ու անա " 

' ջողություններով: Ինչպես արդարա- 
ցիորեն նշվում Է «Պրավդալի» խմբագրականում, «Հայրենասերը նա չԷ, ով բարձրա- 
". բղավում Է սոցիալիզմի իբր «ներքին» սպառնալիք 
, ով, չվախենալով ամեն մի դժվարությունիճ 
բարօրության օգտին»: 


ի մասին... Հալրենասերը նա 
։ Գործում Է երկրի շաճերի, ժողովրդի 


1. արազինը ղեկավարությամբ իրագործված Ցակալենինյան, 
կա պրակտիկան խարխլեց մեր երկրի տնտեսական, սոցիալ-քաղաքական ն բարո- 
ակր: արի, այն վիշտ ու տառապանք բերեց միլիոնավոր սովետական ազնիվ 
աներն 9: յդ պատճառով էլ, պատմական նշանակության վիթխարի նվաճումների 
: սար օրինական հպարտության ճետ միասին, սովետական ժողովուրդը չի կարող 
վաստացման ու ցավի զգացում չապրել մի շարք բացասական երնույթների ճամար, 


Ա արատավորում են մեր երկրի պատմության Էջերը ն որոնք հնարավոր չԷ ջըն- 
լ: 


հակասոցիալիստա- 


Է Ի՞նչ զգացում նա կարող Էր ունենալ, օրինակ, անճատի պաշտամունքի շրջանի՝ 
աա պատմությունն արատավորած ալն երեսպաշտակառն քաղաքականությունից, 
րբ մի կողմից ազդարարվում Էր սոցիալիզմի հաղթանակի, մյուս կողմից՝ դասակար- 
գային պայքարի սրման մասին, որի հետնանքը եղավ անօրինականության սանձճար- 
ճակ ծավալումը: 


Ի՞նչ զգացում կարող Է ունենալ ժողովուրդը պատմության այն անբացատրելի 
պարադոքսից, երբ սոցիալիստական հեղափոխության ն կոմունիզմի իդեալների Բա- 
մար մարտնչած բոլշնիկների կուսակցության հազարավոր անդամներ, լենինյան գվար- 
դիայի աննկուն գործիչներ ալնուճետն բարբարոսաբար ոչնչացվեցին «Բանուն սո- 
ցիալիզմի»: 

Ի՞նչ զգացում կարող Էին ունենալ Ռազարավոր չքավոր գլուղացիական ընտանիք- 
ները, որոնք Հոկտեմբերյան մեծ հեղափոխության շնորճիվ ճող ստացան, կարգի 
Գցեցին իրենց տնտեսությունը, իսկ ալնուճետն կուլակաթափ արվեցին ն Բալածվեցին 
իբրն դասակարգային թշնամիներ կամ դրանց հանցակիցներ։ Ի՞նչ զգացում կարող 
Էր ունենալ կոլտնտեսային Գլուղացիությունը, երբ ճակառակ ՍՍՀՄ սաճմանադրու- 
թյամբ Բոչակված «Յուրաքանչլուրից՝ ընտ ընդունակությունների, լուրաքանչյուրին՝ 
ըստ աշխատանքի» մետ Կկզբունքի, երկար տարիներ ճա իր աշխատանքի դիմաց ոչ 
մի հատուցում չէր ստանում: 

Հնարավո՞ր Է որնէ արդարացում գտնել այն բանին, որ ամենքիս հայտնի ղե- 
կավարների նախապատերազմյան անճեռատես քաղաքականության ու սխալ գործո- 
ղությունների Բետնանքով հարյուր հազարավոր զինվորներ ու հրամանատարներ պա- 
տերազմի սկզբում ճայտնվեցին թշնամական գերության մեջ, այլնուրետն անմեղ պատ- 
ժի ենթարկվեցին, իսկ նրանցից շատերը կործանվեցին ճամբարներում: 

Կարո՞ղ Էր արդլոք սովետական ժողովուրդը լռելյայն ճաշտվել այն բանի ճետ, 
երբ երկար ժամանակ, աշխատավորական կոլեկտիվներից սկսած մինչն Գերագույն 
սովետի նստաշրջաններ ու կուսճամագումարներ, թմբկաճարվում Էին ժողովրդական 
տնտեսության պլանների կատարման ու գերակատարման մասին, մինչդեռ իրակա- 
նում 70-ակառ թվականներին նկատելիորեն նվազել Էին երկրի տնտեսական աճի 
տեմպերը, որի հետնանքով չկատարվեցին տնտեսական զարգացման` ՍՄԿԿ ծրա- 
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ճիալ իններորդ ու տասներորդ Բնգամլակների 
ով առաջադրված խնդիրները ն նուլ 

ավելի ցածը ղաջադրանբները, լիոմին չիրագործվեց այդ տարիների Մամար նա 
խատեսված սոցիալական ծրագիրը: 

Նման ճարցերի թվարկումը, ցավոք, կարելի Է երկար շարունակել, բալց ճետե- 
վությունը մեկն Է. այդ բոլոր երնուլթները անկարելի Է ջնջել երկրի Ճակատագրից ու 
Գագոն ԵՋ կան մարդկանց մեծ մասը ալն պարզունակ ճամոզմուն- 

Իր ժամանակին սովետակ Է 
շին Է ե սոցիալիզմի կառուցման՝ բոլշնիկների կուսակցության մշակած սկզբու ք- 
Ջ Ն) յ» ԱԻՆ ս ն մուս շեղումներին Ստալինը որնէ մասնակցություն չուներ: 
Ղա ւ» «Է Ն ամաոումանիլ ճետո հավաստիորեն ճալտնի դարձավ, որ ադ 

«րբ 
-- ջ խում Էր Ստալինի «տեսական» դրութներից ն անմիջական ցու- 
աո ից շատ, բան" բ բար, տեղի ունեցավ արժեքների վերագնաճատում, այդ 


ցումներից, ապա, Ան. րդեկրիկացման, կուլտուրական ճեղափոխության գոր- 


ն 
ՐԻԿ Անանեան նրա դերի հարցում: 
1 ճ 
ծում, Հայրենական մեծ պ ն ժամանակ իմացան՝ երկրի բազմաբնուլթ պատմության 
Սովետական մարդիկ ալ Բալրենիքի, ճանուն Ստալինի» բացականչություն- 
մեջ եղել են ոչ միայն «ճանուն Ռայ լ 
1 ւզատության ճամար գրոհի են հանել անվեճեր զինվորներին 
ներ, որոնք հայրենիքի ազ ն ալն, որ կուսակցություն, դատապարտել Է անոատի 
անեն ւ: աաա Ն: կրամ Է պատճառել հայրենիքի շաճերին, սոցիալիզմի գոր- 
տամունքը, 
ծին։ նց ճեղինակները ջա- 
ներ են տպագրվում, որոնց հեղինակները ջ 
Մամուլում աան Սարը բացասական ճետնանքներն արդարացնել 
նում են անցյալի ԱԱ ավի բարդ, խճճված իրադրությամբ: Ինչպես նշվում Է 
Սավդա Տ արարին Բոդվածում, «փորձ Է արվում լոկ ծայրահեղ իրադրու- 
"'«Պրա հագր ձն ե- 
Արի մբ սպիտակեցնել անցյալը, արդարացնել քաղաքական ճ ԾԱՆ 
թյան վկալակոչմամբ մի Քանդեպ հանցագործությունները»: Անշուշտ, Ա ԱՂԱԱԻՐ ՆԸ 
դամները ն վոցիայիզ արված թեկուզն ալն պատճառով, որ պատմությա 4 -: բ 
բարդ Ին ու Ւր Ք: . բազմազգ երկրում լուծվում էին սոցիալիստական ոնի լ 
ը ար Ղամա- 
ջին անգամ վիթ որողւ ակնա բերված փաստարկների լիր որոր է Աի 
րության Բարցերը: Եր լան ճեղափոխության ճաղթանակից Բետո 12 ջ տ 
ձայնվել։ ԶԷ որ Հոկտ Ի աի դժվար ու խճճված Էր, բայց աՆ աւք 
տարում դրությունը աԱ վորությամբ կարողացավ Բաջողությամբ լուծել աար : 1 
ցությունը Լենինի Գ ւթյան խիստ բարդ ճարցերը, ապաճովեց աի Ար բ ուր 
տաքին քաղաքակա Ն ոլր: Իճարկե, այն ժամանակ Էլ վրիպու Լն ն. լ ա ուն շ 
ջազգային ԱԱ ոնաոք էին։ Բալց 20-ական թվականների վ ԱՅՆ: բ 
. ստա- 
արան 711 նի անձի պաշտամունքի շրջանում ԼԱՏ ԱՆՏԱ մն որվ ու 
Աա Ա ` կարելի արդեն ԱԱ 2 Հտ տական տեսու- 
գոն ա աոան Ւ որը ճակասում Էր մարքսիզմ-լենինիզմի գիտակ | 
դատված պրակտիկա , 
Հե- 
թյանը: եղին Է ճիշեցնել սոցիալիզմի մարքս-լ 
ններին տեղ 2 
Ստալինյան ռեժիմի ԱԱ ոանան ճշմարտություններ: ԱՆ Լորան 
նինյան ըմբոնման մի Տատի աիիաի ճաստատումն Է, ալնունետն նան ամբողջ 
վառում դա իսկական դ արակության կառավարման մեջ ներգրավելը: Ան 
ղովրդին պետության ու Մատի նը ճանգեցրեց կառավարման Ռրամանա- 


ա աքականությու Լ: . 
արուն Արջ արական համակարգի ճաստատմանը` իր հանրահայտ բացա 
տարական-պատծիչ 


"տնտեսական ոլորտում սոցիալիստական Բեղափո- 
մարեն հերնադարի արանի ր որակում «Հողը՝ գլուղացիներին», Ի ԱԱԱՑ երս 
ԱՈգամն ԱԱ իրր ողունգների ներքո: Այդ լոզունգները ճետնողակա տոմար 

դր րաւոր ւ Ա. եկավարությամբ: Սակալն ստալինյան խեղաթյուլ ) 
կանացվում էին Լենինի ՂՐ ցին վերածվեցին ինչ-որ մի վերացական աԱ ԱԵԼՆՑ 
հետնանքով բանվորն ու ՀՐՏ որ վերակառուցման ամենաէական խնդիրներից ն ն 
նր ոմ ԱԱ Բոշի, բանվորի մեջ` ձեռնարկության, ճասարակության բո- 
Ա աոան երկրի տիրոջ աաա ՍԱԻՑԱՆ- աղա ականու յան լենին- 
մներ թույլ տվեց նան ազգային քաղաք երամ -խ եր 
Ստալինը լուրջ շեղո' ության մատնեց բազմազգ պետության մեջ ազգամիջլ 
Րա ի մե ա լ կառավարման կազմակերպման ճարցում պատմական, քաղա- 
հարաբերություննե 
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քական, իրավական, մշակութալին, բարոլական, սոցիալ-ճոգեբանական ն մուս գոր- 
ծոնները ռամակողմանի Ռաշվի առնելու մասին մարքս-լենինյան ուսմունքը: Սվելին, 
նրա ցուցումով կամալականորեն փոփոխվեցին որոշ ճանրապետությունների վարչա- 
տարածքային սահմանները, ստեղծվեցին միմյանցից անջատ միութեռական ճանրա- 
պետություններ ն ինքնավար մարզեր, թեն դրանցում ապրում եռ մինճուլն ազգու- 
թյան մարդիկ ն նրանց տերիտորիաները անմիջականորեն սաճմանակից են: Ստա- 
լինյլան ռեպրեսիաները տարածվեցին ոչ միալն միլիոնավոր մարդկանց ու ընտա- 
` նիքների վրայ այլն ամբողջ ժողովուրդների: Այդ ամենով ճանդերձ, որպես անվիճելի 
ճշմարտություն, ազդարարվել Էր ազգային ճարցի, ազգամիջյան ճարաբերությունների 
լիակատար լուծումը: | 

Երկրի պատմության այս ն ուրիշ անվիճելի փաստերը վկայում են, որ 20-ական 
թվականների վերջերին շրջադարձ սկսվեց գիտական տեսությունից ն սոցիալիզմի 
կառուցման լենինյան կուրսից: Եվ դժվար չԷ ըմբոնել, որ եթե չլինեին այդ շրջա- 
դարճն ու դրա ճետ կապված խոշորամասշտաբ բացասական Ռետնանքները, ապա չէր 
լինի ն սովետական ճասարակության բոլոր ոլորտների Բեղափոխական վերակառուց- 
ման ճրամայական անորաժեշտությունը՝ նրա զարգացման 70-ամյա ժամանակաշըր- 
ջանից Բճետո: 

Այս կապակցությամբ այլ կերպ, քան պատմության անըմբոռնողության կամ կեղծ- 
ման Բետնանք չես կոչի Ն. Անդրենայի ճոդվածի ալն պնդումը, որ եթե չլիներ պրո- 
լետարիատի դիկտատուրալի պետության պատմական ներդրումը, ապա «մենք այսօր 
վերակառուցելու որնԷ բան չէինք ունենա»: Բայց չէ՞ որ տվյալ պրոբլեմի վերաբեր- 
յալ քննադատական Բոդվածներում ոչ ոք չի տարակուսել պիոլետարիատի դիկտա- 
տուրալի պետության ն կապիտալիզմից սոցիալիզմին անցման շրջանում նրա ստեղ- 
ծարար դերի ճարցում: Սակայն, դրա ճետ մեկտեղ, միանգամայն ակներն Է դարձել, 
որ «ստալինյան դարաշրջանում առկա Էր շեղումը պրոլետարիատի դիկտատուրայի 
պետության ու նրա ճիմնական ֆունկցիաների մասին մարքս-լենինյան ուսմունքից: 
Գործնականում ալն շատ բանում ճանգեցվում Էր անձնական իշխանության, անձնա- 
կան դիկտատուրայի տիրապետության: Հենց դրա ճետնանքով Էր, որ պրոլետարիա- 
տի դիկտատուրայի պետությունը չապարտովեց երկրի ավելի ծանրակշիռ նվաճում- 
ները, որոնց ճամար կային իրական ճնարավորություններ: Հենց այդ պատճառով, ալլ 
ոչ «պատմական ներդրման» առնչությամբ, ծագեց տեղափոխական վերակառուցման, 
սոցիալիստական պետության ն նրա գործունեության դեմոկրատական Ռիմունքների 
վերածնման, երկրի սոցիալ-տնտեսական զարգացումը ի շաճ Բասարակության ն նրա 
յուրաքանչյուր անճատի զարգացնելու անճրաժեշտությունը: | 

Պրոլետարիատի դիկտատուրայի պետության գործունեության ձնախեղման պատ- 
ճառները չըմբոնելու ճետ Է կապվում ճան ստալինիզմի պաշտպանների ալն պնդումը, 
թե դրա Էությունը մերկացնող գրողներն ու գիտնականները անտեսում են դասակար- 
գերի ու մասսաների գործունեության մեջ դրսնորվող ճասարակական զարգացման 


օբլեկտիվ օրենքները, դրանով իսկ խեղաթյուրում մեր երկրում սոցիալիզմի պատմու- 


թյունը: Բայց այստեղ տեղին Է ճարցնել. ստալինյան կառավարման շրջանում դասա- 
կարգերի ու մասսաների գործունեությունը ո՞րչափով Էր նպատակաուղղվում սոցիա- 
լիզմի կառուցման օբլեկտիվ օրենքներին ճՃամապատասխան: ՍՄԿԿ ԱՄԱ ճամա- 
գումարի, Կենտկոմի ճԲաջորդ պլենումների, 414 կուսկոնֆերանսի առթիվ Կենտկոմի 
թեզիսների, ինչպես նան առանձին ճԲետազոտությունների նյութերի գիտական վեր- 


լուծությունը Մամոզիչ կերպով ցույց Է տալիս, որ ճենց ալդ շրջանում Էին անտեսվում 
սոցիալիզմի կառուցման օբլեկտիվ օրենքները, որը ն Ռանգեցրեց նրա ճնախեղմանը: 
Դրա Բետնանքով Էապես կաշկանդվեց դասակարգերի ու մասսաների ստեղծագոր- 
ծական նախաձեռնությունը, աշխատավոր ժողովրդի դերը իջեցվեց պտուտակի աս» 
«տիճանի, որի պարտականությունը ճանգեցվում Էր վերին իշխանությունների, ամենից 
առաջ «մեծ առաջնորդի, ուսուցչի ու ճոր» ցուցումների անշեղ կատարմանը: Դրա- 
նում էլ արտաճայտվեցին շեղումները սոցիալիզմի օբյեկտիվ օրենքներից, որի պատ- 
մությունը խեղաթյուրում են ոչ թե անճատի պաշտամունքը մերկացնողները, այլ նրա 
պաշտպանությամբ Մանդես եկողները: 


Յուրօրինակ մոտեցում Է դրսնորվում նան բրեժննականության պաշտպանման 
փորձերում: Որոշ ճեղինակներ, օրինակ, պրովոկացիոն են Բամարում այն ճարցը, որ 
իր ժամանակին չափազանց մեծ ուշադրություն էր նվիրվում Մալայա զեմլլայլի ռազ- 
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ձցլետօմ ԵՄ 


ՃՔՆԲԹ 


մական անցքերին ն այդ ֆոնի վրա թերագնահատվում Էր Հայրենական մեծ պա- 
տերազմի ռազմաճակատների մյուս ուղղությունների մարտական գործողությունների 
նշանակությունը: Մինչդեռ ճայտնի Է, որ այդ հարցը ծագել Է ո՛չ հիմա, դա առաջ 
քաշվեց դեռ ալն ժամանակ, երբ խոսում ու գրում Էին ոչ ալդքան Մալայա զեմլյայի 
Բերոսների մասին, որքան 18-րդ բանակի քաղբաժնի պետի: Ստվերում Էին մնացել 
նույնիսկ ականավոր զորահրամանատարները, որոնք մշակել ու ղեկավարել Էին ալդ 
գործողությունները: Ավելին, քաղբաժնի պետի ծառայությունները փառաբանելու ճա- 
մար 18-րդ բանակի թանգարաններ Էին ստեղծվել մի շարք քաղաքներում, թեն 
դրանք ոսլղակի առնչություն չունեին այդ բանակի ճետ: Կամ մի ուրիշ օրինակ Կինի 
Հայրենական մեծ պատերազմի Բուշաճամալիրից։ Ալդ ճամալիրի գլխամասը եզրա- 
փակող դաճլիճի պատերին փորագրված են Սովետական Միության ճերոսճերի ա- 
ճունները: Ամենաբարձր տեղում առաջինը նշված Է 18-րդ բանակի քաղբաժնի պետի 
անունը ն Քետո միայն փառաբանված մարշալ Գ. Կ. Ժուկովի անունը: Տեղին Է ճարց- 
ճել՝ ինչպիսի՞ խոճեր ու հարցեր են ծագում ալցելուների ն ամենից առաջ պատե- 
րազմի վետերանների մեջ: Պարզ Է, որ մարդկանց պատասխանն ու զայրույթը միա- 
նշանակ են: 

Միանգամալն ակնճալտ Է, որ եթե մարդիկ տարակուսում են այս կամ այն պատ- 
մական իրադարձության, ռազմական դեպքերի, այդ իրադարձությունների մասնա- 
կիցների ծառայության գնահատման հարցում, ապա դա արվում Է միայն մի նպա- 
տակով՝ պարզելու ն ճաստատելու արդարությունը, այլ ոչ թե կասկածի տակ դնելու 
ժողովրդի սխրանքը: 

Ակնհայտ Է նան, որ միայն այդպես ն ոչ այլ կերպ պետք Է գնաճատել ալն 
քննադատությունը, որ ալժմ արվում Է Ստալինի անձի պաշտամունքի ճետ առնչվող 
իշխանության չարաշաճումների ու սոցիալիզմի սկզբունքների աղավաղումների, ինչ- 
պես նան բրեժննականության տիրապետության ժամանակ երկիրը նախաճգնաժա- 
մային վիճակի ճասցնելու կապակցությամբ: 

Երկրի ամեն մի անկանխակալ քաղաքացի չի տարակուսում, որ գլուղատնտե- 
սության կոոպերացման լենինյան պլանից կատարված շեղումները, կառավարման 
Բրամանատարական-վարչական մեթոդների ճաստատումը ն չափից ավելի կենտրո- 
նացումը, տեղական մարմինների ն ժողովրդի ինքնակառավարման իրավունքների 
սաճմանափակումը, ճյութական բարիքների բաշխման գործում հավասարարությունը, 
«ներքին». խավերի ն սոցիալ-կենցաղային արտոնությունների ստեղծումը «վերնախա- 
վերի» Բամար, սոցիալիստական արդարության սկզբունքների այլ խախտումներ, հա- 
սարակության մեջ կասկածամոլության ն սարսափի իրավիճակի հաստատումը, 
մարդկային արժանապատվության թերագնաճատումը, բյուրոկրատիզմի, անաշխատ 
եկամուտների, Բովանավորչության, կաշառակերության ն այլ երնույթների տարա- 
ծումը կազմում են անատի պաշտամունքի, լճացման ու պաճպանողականության շիր- 
ջանների գործնական քաղաքականության Ռետնանքների Էությունը, արդլունք են սո- 
ցիալիզմի օբլեկտիվ օրենքների անտեսման: Եվ այդ մասին չի կարելի լռել, քանի որ 
առանց անցած տարիների հիշյալ քաղաքականության ճետնանքով կուտակված ալդ 
Միվանդություններից մեր Մասարակության լիակատար ապաքինման մենք չենք կա- 
րողանա վերածնել սոցիալիզմի լենինյան Էությունը, անճնար կլինի իրականացնել 
վերակառուցումը: | 

Ժողովուրդը պետք Է իմանա մեր պատմության ամբողջ ճշմարտությունը ն դրա- 
նից Բետնություն անի ալն Բաշվով, որպեսզի ճետագայում որնէ մեկին թուլ չտա ոտ- 
ճաճարել սոցիալիզմի սկզբունքները: Այլապես երբեք արմատախիլ չեն արվի ապօրի- 
նության ու կամայականության մնացուկները, որոնք հիմա Էլ դեռ երբեմն դրսնոր- 
վում են ն որոնց մասին այնպիսի կրքով ու սոցիալական անճանդուրժողականճու- 
թյամբ այսօր գրում Է մամուլը: 

Միալն պատմության ճշմարտության հիման վրա Էլ ավելի ամուր ու ներգործուն 
կդառնան սոցիալիստական ճասարակության քաղաքական ու բարոլական անվիճելի 
արժեքները: Եվ եթե վերջին ժամանակների ճրապարակումների թվում դեմոկրա- 
տացման ու ճրապարակալնության շնորճիվ երնան են գալիս քննադատական աշ- 
խատություններ անճատի պաշտամունքի, լճացման ու պաճպանողականության ժա- 
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ո  աաաաաաաաաաաանաը 


մանակների գնահատմա 
ն վերաբերյա 
ների շիկացած ե իղ, ապա դա չպետք Է դիտել իբ 
Հվնրո ՀԱ" Բաու: Բգո: հասարակության աի ար անոն 
Ց յա ՈԿ ՀԷ» 
գանիզմը իր ժամանակիը զման շիկաած, հղի դ աֆողությամբ լ վեմալ ար 
հանջեց ն լենին լացա երկաթաճող խրեցին 6 ( օր- 
աթե ԲՆ րթ առարանորը անհատի Աաաա» տյա ՐՐ» 
1 ա Լ, արգելակե 
կառավարման դեմոկրատան անպատիժ չարաշահեցին իշխանությունը լի Պ Է»: 
յան սկզբունքները, ճաշվի չնստեցին սոցիալիւ ո ա... 
է չտակա Ծ- 


լթ ան , ի ե ծեց| լ կ ն սլ ս| պ Ա 
ինա հետ ո է ստ ն «սո ալակա վասիվութ ւն 


կե 
լորության, անպատասխանատվության ն ն կաշառա- 


րիզմի ու ս բարոյական սանձարձակության 
Իսկ որուն թրի աթար մթնոլորտ (տե՛ս «ԷԼՕուոԷՈԼԸՂ» ԻԻ . Կ գաւ Լ-8 
այդ բոլո ի Պիմա շիտակորեն, բայց սրտի ցավով բննադատում են ա 8 
ուան թոաոմթները, հենց նրանք էլ ջանում են օգնել Լ աաա 
թյան թուլացած օրգանիզմից դուրս քաշե ԳՂ ոտակցությանը՝ Բասարա- 
ց դուր ջ շելու «երկաթյա ձո . 
սովետական հասարակության հեղափոխական վերալ ղը»: Հենց նրանք են 
ռողջացման, ն » տփակառուցման 1 
Տարակու Մ Աի ՍԵՐԲԱ: որ իճակի հասցնելու մղրնաջերը: ման «8 
ա չկա, որ որքան Էլ ճալ իը: 
մության ա , յանական ու բարդ լինի սովե : 
ն յս կամ այն դեմքը, սոցիալիզմի կառուցման ու Լ աան աա» 
կան Արան: դերը վաղ թե ուշ կստանա իր օբյեկտիվ ռ արա «ոի» 
ա : ' մլո 1 - Նր ու անշան 
ծիչնե գոն ՏոոՎԹիվ գիտական ե ողրվում գան Բվաղիկար մե ԵԱ Հոա 
ա Արաւր տե անան աւ Էին ստալինյան ռեժիմի Ռալածանքներին: կողը, ՀԻ 
թյան ԲԱ 'հախտագիտության զգացումով ընդունեց պատմության պաա 
ու ճշմարտության վերականգնումը: փարու- 
ճակցո ։ գնումը: Հեղափոխական շարժման 
Ավան ան փովերի ն Բեղափոխությունից ճետո Համ աոան ՀԵԱ, 
մ լատմամբ ալդ նուն կոն ԳՅԱՆ 
տե յն կոնկրետ պատմական լ 
րի բոլոր միջոցներով նա ճգտե : աավոմ 
աճ գտել Է անձնական ի 
ճերիձականոթյան՝ ո: կաճայականույան՝ միջոցո, աջ Ի գուն Է տոցի 
ա ։ , 
թյան ւր ա աըը նվիրված միլիոնավոր մարդկանց կլանքի գնով սպդ ի լ արոք 
տականը այլնի ամրապնդման: Դրա ապացույցը այն ճամակողմանի մոն . 
ապ ՆՐ ԴաԱ- 
ճինի արական ոի անձին ու գործունեությանը տրվել Է ճամագումարին Լե 
բուի, ան դրա նամակում, ՍՄԿԿ չճ2, ճա ն ԽԱ համաոորիարների ըր, Ե 
մուլի ու ա. ան փաստական պատմական նյութի ճիման վրա պարբերակ ւ "4 | 
Է Աաաա 6 գրականության բազմաթիվ րնաարակումներումթ մա- 
տա » 
լիզմի փամ 1: պաշտամունքը ն դրա հետնանքները անխուսափելի չէին սո իա- 
Արե ջի իկրի ու միջազգային ճեղափոխական շարժման ճամար: ԻՑ: . 
նից 1 ոի ընդհանուր օրինաչափության մեջ այն խորթ Էր սոցիա իզմի 
Արարա րթ աակ, դարձավ լոկ նրա հիմնարար սկզբունքներից արաերն 
ռով: : 
զբաղվում եռ 2: Ն, իճիզմի Պոր: ւոցալիզմի Խլատմության կեղտարարությամբ 
' լ քննադատները, այլ ն 
րոն ) ։ : , պլ նրա մոլի պաշտպաննե Է 
իտի չեն ուզում հաշվի նստել անվիճելի փաստերի Բետ: Ադ արնով Էլ մորին 
առաջամարտիկնե ի ՝ 
ամենից առաջ աաա իր: մոկան սիր աԱնենմ մաքրազարդելու կոչը 
ն սնխրա անջիպետե ա 
ԱԻՀ: Ստալինի անձի պաշտամունթից ու տոնին: թ ե Նոան 
ա, չ 
ԲԱՈԻ ԱՍՆ ՈՆ պատմության ճշմարտության արտաճալտչի դերին, Ն. Անդրենան 
Ա աաան կարա աար: ն Ք հարկավոր, որ կուսակցության Կենտկոմի ն 
ր րության ա առաջատա ե , 
չԲետ ր ղեկավար իր պոստը թողնե 
ում. թայն ու վարկաբեկվի իր իրական ու կարծեցլալ սխալների ն Ար: 
«զե ԲԱ ՄԽ աա Վիկան է Իճարկե, ոչ մի սովետական ազնիվ քաղաքացի դրա- 
ղին Է ճի Գոգողոն նէ, անենք կժզոր Վ Է Սմար օրինակ գտնել Բայց աստեղ սփե- 
շեցնե : 
Շախազգուշա Նովան թան առթիվ Վ. Ի. Լենինի իմաստուն պարզաբանումներն ու 
սիական Հաբ րը։ «Ոչ ոք չի կարող կործանել մեզ,-- գրել Է նայ-- բացի մեր 
արին, Ֆր ը Հն Քո Ի ոք չի կարող անվանարկել ու վարկաբեկել կոմունիստ- 
) «Թժն ա 
նան Ֆ. Է. Ցերժին իրենք իրենց Արագա ԱՀ ու չվարկաբեկեն... Տեղին Է ճիշել 
րժինսկու պարզաբանումը, թե քննադատությամբ կարելի Է ճեղինակա- 
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աբեկել միալն սրանց, «ովքեր թողարկում են իրենց թերությունները, 
ովքեր չար| մ չեն ուզում պայքարել, ովքեր ն պե՛տք Է վարկաբեկվեն»: 

Ստալիճը, Բրեժննը ն նրանց ճամախոհները արդեն իրենց կենդանության օրոք 
իրենք իրենց վարկաբեկեցին նրանով, որ վարում էին երկերեսանի քաղաքականու- 
Խոսքով ճանդես էին գալիս գիտական սոցիալիզմի օգտին, իսկ իրականում 
թույլ էին տալիս դրա սկզբունքների կոպիտ խախտումներ, որի Ցետնանքով Էլ ոնա- 
սրձան անճատի պաշտամունքը, լճացումն ու պահպանողականությունը: 
նրանք վարկաբեկեցին աղցիալիզմն ու նրա վսեմ գաղափարները: 
վերակառուցման ներկա պալմաններում նրանց գործունեու- 
թյունը ենթարկվում Է քննադատական վերլուծության, ապա դա արվում Է ամենիս 
կոմունիստների լենինյան կուսակցության: ու սոցիալիզմը ճեղինակությունը 
բարձր. պաքելու Տամար: Եվ եթե մեր գրողները, գիտնականները, կուսակցության 
վետերանները, բանվորներն ու կոլտնտեսականները ճանդես ԿՂ գալիս ստալինիզմի 
ու բրեժննականության քննադատությամբ, ապա լոկ նրա համար, որպեսզի ցովց 
տրվի անցյալում մարքս-լենինյան իդեալներից ու սոցիալիզմի սկզբունքներից կա- 
5 շելումների ողջ ծանրությունը: Կուտակված ամբողջ ճակաստցիալիստակա- 


ձերբազատվելու միջոցով միալն կարելի Է ել 
դություններից, գայլլափարական խառնաշփոթությունից 


լ ու վարկ 


զրկե 
- ՛ դե 


թյուն: 


րավոր դլ 
0ց դրանով Էլ 
լափոխական 


Հե 


Եմ եթե Ան 


առաջ 


տարվա 
ռից լիովին 
ճել ճիճիլիստակ 
ն քաղաքական 


բարոլական խառ 
ից, պատմություն, որը, ինչքան էլ 
ու ճոգնոր ստրկամտությամբ, ն" ճամընդ- 


իտասարդությանը զերծ պա- 


ան տրամադլ 
կողմնորոշիչների տեղախախտումներից: Զէ՞ որ գալափարաքաղա- 
քական ու նաշփոթությունները ի ճալտ եկան ո՛չ մեր երկրի պատ- 

դառն Է խոստովանել, հա- 


մության ճշմարտություն 
գնցած Է ն" տեռորիզմով 
րանուր սարսափով ն ա 
ուրիշ երնույթներով, այլ 
տորեն լռության են մատնւ 
ճիլիզմը, խառնաշփոթությունը, 
տումներն ավելի կոնկրետ ու լայն 
երբ մի կողմից ամեն օի խոսվում Էր մեր ե 
ճաղթահանդեսի մասին, մյուս կողմից՝ տիրապետում էին անձնական դիկտատուրան 
ու անօրինականճությունը, երբ սկսեցին Բւչակել զարգայյած սոցիալիզմ, իսկ երկիրը 
հայտնվեց նախաճգնաժամային դրության մեջ, երբ կուսակցական, սովետական ն ալլ 
մարմինների ամենաբարձրաստիճան պաշտոնյաներն ամբիոններից ազդարարում Էին 
սոցիալիզմին ու լենինիլմին իրենց ավատարմություն, սոցիալական արդարության 
կոչում, մինչդեռ իրենք դանդիսացան կաշառակերության, իյուրոկրատիզմի, Բովա- 
Վզավորչության, պնակալեզության ն սոցիալիզմի այլ հակոտնյլաների տարածման 
կազմակերպիչներ, հակոտնյաներ, կոչեց ստալինականություն, 
բրեժննականություն, ռաշիդովականություն, 


մեդումովականություն... 
Սոցիալ-քաղաքական 
ժույթների արժեքազրկումը ավելի էին 
լիզմի ճակոտնլյաների արդ նույն բարձրաստի 
տարնեիը արժանանում Էին շքանշանների, 
ցիալիստական աշխատանքի կրկնակի ու բազմակի հերո ողն 
գույն մարմինների դեպուտատներ: Առանց չափազանցության կարելի Է ասել, որ 
ով նրանց ճակասոցիալիստական գործունեությամբ Է պալմանավորված 
ալն, որ աշխատավորության մի մասը վերածվեց կրողին հարբեցողների: թմրա- 
մոլների... Մա երնույթների դժվար շտկելի հետնանքները նազ ձելես հանրահայտ ենչ 
Հետնաբար, պատմության ճշմարտությունը իր ՀԱՅՆ աների: բարձրաց- 
ման՝ թող որ ճուլնիսկ ազնիվ, ԲԿՎ վազում» ո Ե-Ի ի մեջ չէ, այլ հասարա- 
կական կյանթի ճակասական պրոցեսների, Հոոմ ութն լների ու փաստերի ԻՆԱ ՆՎ 
ջության գիտական վերլուծության մեջ։ Ժվելին, միալն դրանով կարելի Է ապահովել 
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ՂԱ քաղաքակաճ 
նկիրթ իշխանավորների բռնությամբ, հակասոցիալիստական 
նրանից, որ տասնամյակների ընթայյքում դրանք երեսպաշ- 
լել ն չեն հանդիպել արդլունավետ ճակազդեցության: Նի- 
սոցիալ-քաղաքական կողմնորոշիչների տեղախախ- 
չափերով սկսեցին դրսնորվել ալն ժամանակներում, 
ըկրում դեմոկրատիայի ն օրինականության 


որոնք ժողովուր որ 
կունանականություն, ալինականություն, 


կողմնորոշիչների տեղախախտումները ն բարոլական ար- 
խորանում նան այլն պատճառով, որ սոցիա- 
ճան ճիմնադիրները ն նրանց կամակա- 
դառնում Սովետական Միության ն սո- 
տեղական ու գերա- 


նկատելի չափ 


 ՃՔՃԹՕ 


ա 
ՑՆ ԵՄ ԱՒՎՈՅ մեր երկրի անցյալի ու ներկայի մասին, որի շնորհիվ սովե- 
աան ր ր արտասաճմանյան բարեկամները, ողջ համաշխարճքալին Բա- 
աա Բան ը կըմբռնեն լենինյան կուսակցության ղեկավարությամբ սկսված ճե 
աան չա ՀԱՐԹԻՆ իսկական պատճառներն ու անճրաժեշտությունը: 
Ադի 2 Էր բա: վ ՀԱԱ առաջին արդլունքները, Ռատկապես դեմո- 
Աաաա Աի Արի Աթ» ության զարգացման կուրսի իրականացման, ինչպես նան 
արա եշ ԱՆ ն վերականգնման ու նրա ստվերոտ կողմերի ընդունման 
նաԱ ե 8 աոան ՅԻ գալու ասպարեզում, մեր երկրի Բեղի- 
| զեց, այլն նկատելիորեն բարձրացավ: 
Իճարկե, ճարկավոր Է վճռականորեն խափանել ալն սե Է թի 
անճարգալից վերաբերմունքի ամեն մ սնորում ԱԱ Աա ում 
տ. Արազին ԱԱ ԳԵ Ա ԱՎԱԿ Ա ւ մարա Արարա 
Ն Ան զրա ՆԻՎ ԿԱԱԻ ե: ՀԱՆՐ Էլ ակնփայտ Է, որ չի կարելի, 
ունքի, լճացման ու պաճպանողականության - 
մանակների բազմաթիվ բացասական երնույթնե ի քնն Ե , Է 
նրա պատմական նվաճումների ճանդեպ կ րաեգարն ԱԱՐԻ ԲՈ» 
բերմունքի ճանգեցնելը: 
Ակ ԲԱՐԱՔ Աաաա 1: ժողովրդին հարկավոր Է ոչ միայն Ն 1 
ամ : լեներն ու կորուստները իմաստավորելու, ալն ա- 
իը Աու «աակ ԱՆԸ հիմնական պատճառները բացաճալտելու րթ 
ԱՆՈՒ 16 ցիալ առաջընթացի ուղիով շարժմանը: «Հարցն այն Է,-- 
անչ կոմի 8 թ. փետրվարյան պլենումում ասաց Մ. Ս. Գորբաչովը,-- որ 
էր շմսարտացի ն լիակատար պատմությունը, որ լինի ժողովրդի կյանքի որ պալ- 
իի պատմությունը։։ Սա պատմական Բետազոտութլունների մարքս-լենին 

թոդաբանության Բիմնական հարցն Է։ Հո» 
. Արինան Ա աանո փերակե րը Է վառ կերպով ցույց տալ, թե ինչպես 
Աարոն աոա Իո չ ավատացել միլիոնավոր մարդիկ, ինչպես 
աան աաա բրիի ու աան Ջողոթյումները, փԲալտնագործություններն 
ՍԱԿԱՆ բերգականը, մասսաների Բեղափոխական խանդավա- 
ԱՆՏ ւեն ու սոցիալիստական օրինականության խախտումները, իսկ երբեմն Էլ՝ Բան- 
անգե Աորուրը: Հենց դա էլ կլինի պատմությանը՝ որպես ժողովրդական զանգ- 
աարի ր Ն ԱՄ արդյունքին ուղղված գիտական, մատերիալիստական Բա- 
նիհարում, Լեր 1 կլի ք դրա դիալեկտիկական ըմբռնում, որին խորթ Է միակողմա- 
փա լ ք. ոթ ությունը քննության Է առնում ամբողջ բազմազանությամբ, 
ն ՀԱԿՈՒՑ կասականությամբ հանդերձ, առանց առանձին կողմերի գերա- 
ախն ՒԱՆ Է ստեղծում, բայց ալն արտացոլվում ու գալիք սեւ 
բրոնումների Է վում օբլեկտիվ գիտական ճետազոտություններում, ժողովրդի ըմ- 
ԱՏԵ ՔԿ Սակ տաղանդավոր արտաճալտիչների գրական ն ալլ ստեղծա- 
Անին փզոոն Էլ վերակառուցման պայմաններում գիտական պատմության կա- 
` թյան մեջ իմա դիրն Է. օգնել Ռասարակության յուրաքանչյուր անդամի` ամբողջու- 
ցեւները, Հոմ աան Քան իրական կյանքի Մաճախ Ճակասական փաստերն ու պրո- 
լթ Էմ ի լու, թե որ արժեքներն ու սկզբունքներն են իսկապես սոցիալիստա- 
«րխ Լ ւ անաներին դաստիարակել հեղափոխական վերակառուցման անձրա- 

շտությլան ճկատմամբ Ռամոզվածության ու նվիրվածության ոգով: 


ի ԿԱՀՀՀաաաաա կարաց 


ռուցումը, իր ճաջողությու 


ԲԱՐՈՅԱԿԱՆ ԻՆՔՆԱՄԱՔՐՄԱՆ 
ՈՒՂԻՈՎ | 


` Վ. ՄԻՐԶՈՅԱՆ 


ՈՎԵՏ 
կոխել Է իր զարգացմ 
կուսակցությունը, ելնելով հասարա 


ԱԿԱՆ ՀԱՍԱՐԱԿՈՒԹՅՈՒՆԸ 80-ական թվականների կեսից թնա- 
ան կարնորագույն փուլերից մեկը: Կոմունիստների ՝ 
կական զարգացման օբլեկտիվ օրինաչափություն- 
ների վերլուծությունից, ոտքի Է ճանել ժողովրդին ճանուն մեր կլանքի բոլոր ոլորտ- 
ճերի ճեղափոխական վերակառուցման: Առաջադրված` են վիթխարածավալ խնդիր- 
ներ` Էկոնոմիկայի կառավարման արմատական կատարելագործում, սոցիալ-տնտե- 
սական զարգացման արագացում, ճգնաժամային երնույթների ն արգելակման մե- 
խանիզմների ճաղթաճարում, սոցիալական ճաստատությունների գործունեության բա- 
րեփոխում, Բասարակության դեմոկրատացում, սոցիալիզմի առավելությունների ն 


ն որութունների առավել լրիվ օգտագործում: 
ճնարավորությ ր ի եռամյա փորձը մեզ համոզում Է, որ վերակա- 


լմ նդիրների լուծման ընթացք 
Աաաա: ններով ն բարդություններով ռանդերձ, առաջին պլան Է 
րության այնպիսի խնդիր, ինչպիսին մարդկանց բա- 

ամբողջ ճասարակության բարոյական 
բարոլական ինքնամաքրման ճնարա- 


մղում ստրատեգիական կարնո 
րոլական, Բոգեբանական վերակառուցումն Է, 
առողջացումը, սոցիալիստական ճասարակարգի 


վորությունների բացաճալտումը: ) 
Տվյալ խնդրի լուծումը վճռորոշ Է առաջադրված նպատակների կենսագործման, 
վերակառուցման վերափոխիչ ներուժի բացաճայտման, մեր Բասարակության սոցիա 
լիստական զարգացման ճետագա ընթացքի ապաճովման համար: Նախկինի պես 
ապավինել լոկ տնտեսական ն կազմակերպական փոփոխություններին՝ առանց լրջո- 
բարոյական գիտակցությունը, Բոգեբանու- 


րեն շոշափելու մարդկանց ներաշխարհը, 
թյան խորքային շերտերը, նշանակում Է կրկին բարձիթողի անել ճասարակական 


զարգացման ընթացքը, տեղիք տալ խոսքի ն գործի խզմանը, ի վերջո՝ խեղաթյուրել 
վերակառուցման ոգին: Անտեսել մարդկանց բարոյական, հոգեբանական վերակա- 
ռուցման, բուն իսկ սոցիալական վերափոխումների ն տնտեսական մեխանիզմների 
բարոլական կողմը՝ նշանակում Է կրկին բախվել լճացման վտանգին: 

Այս Ռարցը, ալսինքն՝ սոցիալական, տնտեսական, կազմակերպական, տեխնո- 
լոգիական ն այլ կարգի օբյեկտիվ փոփոխությունների ներդաշնակումը բարոլական, 
Բոգեբանական, անձնային փոփոխությունների հետ, սկզբունքային նշանակություն 
ուճի վերակառուցման ընթացքի կառավարման, առաջադրված բոլոր խնդիրների ան- 
խափան լուծման Բամար: Իսկապես, եթե սխալ Է ապավինել լոկ արտաքին փոփո- 
խություններին, անտեսել մարդկանց ներքին վերափոխմար անորաժեշտությունը, 
ապա ոչ պակաս կոպիտ սխալ Է սաճմանափակվել լոկ մարդու ներաշխարհով, փոր- 
ձել վերափոխել մարդուն առանց Բաշվի առնելու օբյեկտիվ իրադրությունը, իրական 
ճնարավորությունները: 

Սոցիալիզմի պատմությունը վկայում Է, 
երկուսի դեմ էլ պայքարն անճրաժեշտ Է ու 
տեխնոկրատական աշխարհալացքի, սոցիալական շատ ճաստատությունների գոր- 
ծունեությանը ներճատու «կազյոննի-բյուրոկրատական ավտոմատիզմի» (Վ. իլ 
Լենին), դեմոկրատիայի սաճմանափակումների: Երկրորդ սխալը Ռետնանք է լուսա- 
ԱՐՄԵՆԱԿԻ-- փիլիսոփայական գիտությունների թեկնածու, ՀՍՍՀ ԳԱ 
ւտի ավագ գիտաշխատող: 


45 


որ երկու սխալներն Էլ դրսնորվել են, 
կարնոր: Առաջին սխալը Ցետնանք է 


՝ ՄԻՐՋՈՑԱՆ ՎԱԼԵՐԻ 
փիլիսոփայության ի իբավունքի ինստիտո 


ՃԲ. ՆԲ. 


վորչակազ պատրանքների, յուրատեսավ բարոլախոսական իդ 
թեմ վերափոխիչ ոնարավորություռների Ն րնարազաերա ՅՐ" 
ոցիալական ն բարոլական փոփոխությունների սերտ աման ի 
ագին հարմ առավել կարալ Է զելնգառոայան հակա ոլո ԵՀ 
լ ' ռ վերակառուցման հ ե | յ 
պառճովման պառանջը: Արդեն մոր աՆ կաւն Լենա ւգ 1: 
ա . Ա "նյ, որ ր Հ 
ո ԱԻ ա արավ րագիրը չի կարող իրագործվել լոկ իրավական կամ հ ՐԱՐՊ 
աԱ Ա ան Է: Լ րի շնորճիվ, այլ դրանք պիտի խորապես շոշափեն ճասա- 
Արեն արար ք միր այամի ճերաշխարոը, գործունեության դրդապատճառները 
ՀԷ որ ՍՄԿԿ աող ամար ութեան, բարոյական արժեքները: Պատաճական 
' ՃԿ" աարում «անցյալի պատասխանատու վերլուծո 
քաղած «գլխավոր դաս» համարվեց կատարվելիք վերափոխումնե Ս Արոյի 
իական զանգվածներին խորապես Ռամոզելը, անձրաս յ Ին ութեա աշխատավո- 
պատասխանատվության ճնավորումը: աա Խա. ան ԷԱ ԵԱ նորարա 
լոր վերջին փաստաթղթերում կարմիր թելի պես անցնում Է նուն տ : եր ր4 
ռուցումը ողջ ժողովրդի գործն Է: | մանե 
Կարայի առակա: Է, որ Ցասարակության բարոյական առողջացումը ոչ թե 
աշխատանքի Աի Ք ԼԱ «ոա խնդիրների համակարգ: Այսպես, բարեխիղճ 
արական ր ելա հեղինակության վերականգնումն ունի ոչ միալն տըն- 
ինի ըն ԱԱ չ այլն բարոլակառ նշանակություն: Նուն կերպ ն դեմոկրա- 
ոո յգ 1 Լ յնումը ոչ միայն նպաստում Է տնտեսական կյանքի աշխուժացմանը 
ը ՀԱՎՆ Կաաաանկու նն կոլեկտիվի ինքնակառավարման, քննադատության 
Աաաա Ն , Բրապարակալնության ծավալման, նան քաղաքացու ար- 
աար տիլ Է ոՑ , պատասխանատվության, ինքնաճարգանքի իարճրացմանը: 70- 
աան Սան "րից մեզ Նա ԱԳԵ Մ մնացած այնպիսի մի երնույթ, ինչպիսին 
կտեւի ա. ար աշխատանքն» Է, այսինքն չվաճառովող ն պատճեստներում կու- 
լուն ոի աին արտադրանքի թողարկումը, վնասակար Է ոչ միալն տնտեսապես, 
: րոլ պես: Հիրավի, չկա սոցիալական որնէ խնդիր, որի պատշաճ լուծումը 
Հ պաստի հասարակության բարոլական առողջացման ընթացքին: Չ 
ենբ Արանկաշնիլ, եթե փորձենք առանձնացնել ամենաէականը, ապա կարող 
Իվ Ել վերջին հաջվով, հասարակության իարոլական առողջացումը կենտ- 
իտու մի տաի արժանապատվության վերականգնման շուրջը: Վերակառուցման 
Եթ էն հասարակությունը փորձում Է կրկին դառնալ մարդակենտրոն, հանուն 
աը ի իօրության Գորող նողբաղակուն սիստեմ, այսինքն՝ դառնալ իրապես 
յն, ինչ նախկինում փաստորեն լոկ Բոչակվել Է, սակալն ալդպես Էլ իրականութուն 
չի դարձել ճետլենինյան շրջանում: յ. 
Արան Հաա ոի այն ամեքիքը ինչ այսօր վերակառուցման օրակարգում Է 
ումը Բնու սվարների  ընտրովիության սկզբունքը, կոռպերատիվ շարժման խթա- 
Ուան ՄԱ. կաավի մո ապաերաքի նկատմամբ վերահսկողության, սաճմանումը, 
ՍԵՎ - ա Արթ լդոը ն այլն) ու հաճախ ընկալվում Է որպես բոլորովին նորի երե- 
ա. արար" ում սոցիալիզմի այն մոդելի կարնորագուլն բնութագծերն են, որ մեր 
ար: ւր ում... Ի, Լենինի ՛Մետոոկտեմբերյան աշխատություններից: Մենք փաս- 
ՀԱՒ արու ենթ, նեդսմին ոչ առանց բարդությունների, սոցիալական 
Աաոոն Աի 2 ամենը, ինչ պիտի ներքնապես հատուկ լիներ սոցիալիստական 
ալն իյա" ը։ Մի՞թե սոցիալիզմի բնականոն ընթացքը կարող էր տանգեցնել 
տնի 1 , որ ներկալումս, սոցիալիստակառ հեղափոխության հաղթանակից 70 
մա թե թո օրվա խնդիրն Է նովորել դեմոկրատիա»: Դառը խոստովանություն Է 
Արամեն ւ այլ ուղի չկա, քան սերտել «ճշմարտության դասը»: Վերակառուցումը, 
'ն, այլընտրանք չունի: 
Արամոն մարդկանց բարոլական, Ռոգեբանական վերակառուցումը, ճասարա- 
Արեն արո կան առողջացումը, մարդկալին գործոնի ակտիվացումը, վերակա- 
ՍԵՎ լուս բոլոր սոցիալական նպխոտակների կենսագործումը սկսվում Է, կըրկ- 
Աա լորաքանչյուր քաղաքացու սեփական արժանապատվության, երկրի տիրոջ 
։ լիիրավ պատասխանատվության, ինքնահարգանքի վերականգնումից: Եմ 


պրոպա- 


իակա- 


ո ' Լ 
ենց սա պիտի համարել վերակառուցման իրական ընթացքի գլխավոր չափանիշնե-- 


րից մեկը։ 


էճ Նարքսիզմն ի սկզբանե հանդես Է եկել աշխատավոր մարդկանց շահերի դիրքե- 
9, երդաշնակել Է տեսական Բարցադրումների խստիվ գիտականությունը ն գործ- 
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՛ 


ռական, ազատագրական քայլերի մարդասիրական ուղղվածությունը: Սոցիալիստա- 
կան հասարակությունը, որպես մարքսիստական գաղափարների իրական մարմնա- 
վորում, պիտի գործի հանուն մարդու բարօրության: Սա Է գլխավորը, վճռորոշը, 
մնացածն ածանցյալ է: Հենց այդ նպատակի իրակաճացումն Է սոցիալիզմի օրոք 
ցանկացած սոցիալական հաստատության գործունեության, սոցիալական ռեֆորմների, 
մեր երկրում կատարվող վերափոխումների ողջ ծրագրի գլխավոր չափանիշը: Եվ սո- 
ցիալիզմի դեֆորմացիա ղի Լ ունենում այնտեղ, որտեղ բացորոշ կամ քողարկված 
ոտնաճարվում են մարդու ւնր նրա իրավունքնե ո: արժանապատվությունը, 
երբ մարդը դիտվում Է ոչ թե ոլոտակ, ալ միջոց այլ նպա- 
տակների ճամար: | 
Վեռակառուցման ստրատեցգրայի տեսակետից 

ճանգամանքը, որ սոցիալիզմը մարդկանց համատե 
մակերպման ալն ձնն Է, որն անմտածելի Է առանց իրենց իսկ մարդկանց ակտիվու- 
թյան, ստեղծագործության, ինթնուրուլնության, պատասխանատվության: Վ. Ի. Լենինը 
ոցիալիզմը ժողովրդական զանգվածների կենդանի ստեղ- 
է: Ուրեմն, գլխավոր հարցն ալն Է, թե ինչպե՞ս Է եղել, 
ործվել կամ նույնիսկ ուղղակի խեղվել 
կերպ ասած` աղավաղվել Է սոցիալիզ- 


որպես հասարակությար 


Խւրնոր Է շեշտել ալն որոշիչ 
կյաճքի ն աշխատանքի կազ- 


բազմիցս շեշտում Էր, որ ս 
ծագործության արգասիքը 
որ տասնամլակներ շարունակ լավ չի օգտագ 
Է մարդկանց եռանդն ու ակտիվությունը, այլ 
մի բուն Էությունը: 

' աւա արանի ն ճատկապես հասարակության ՀԱՐ չո եւու 
չացման ճարցերի կոնկրետ քննարկումը պետք Է սկսել ալն բանից, թե ի - 22- 
մենից ավելի խոչընդոտել սոցիալիզմի Էության դրսնորմանը, ԲԱՔ աԱր Իր: է 
սարակարգի ճնարավորությունների ն առավելությունների լրիվ ՄԱՏ ՈԹ Ի եռ 
անկաշկանդ օգտագործմանը: Ինչի՞ց Է ամենից առաջ Դարան: Է տոմաաաւա 
ծոնը, որո՞նք են ալն ճիմնական ուժերը, ոի զիկում են մարդկանց ումն ե ՄՐՑ 
նից, հանգեցնում հիասթափության ու անտարբերության, Նար ոնը Նրան « Աթ: ԳՐՎ 
րածում կամազուրկ պտուտակների, հիմք դառնում ՀԱԿ ՅԻ է անեի ' ո ԻԱ 
ճերի տարածման, սոցիալիզմի, սկզբունքներից ԱԱԿ նմ լ ի աա Աանաքիր 
կաշկանդում ճեռնարկությունների տնտեսական ինքնուրուլնությունը, վեգ 


անում սոցիալական Քաստատությունների աաա է, ծաղրանկարալին տեսք 
ն ` ատիայի գործող ճներին: 
հաղորդում սոցիալիստական դեմոկը հասարակության կառավարման գործող 


Այս ճարցերի պատասխանը մեկն է՝ " ի 
սիստեմը: Աաաա րույ խոչընդոտը, որի Նա իզոն Է 
դիր Է մեր բոլոր ցանկալի նպատակների ինագոիման՝ Գա ո Անակ Ն նաատոր- 
թե՛ որպես սոցիալական Բաստատությունների գործունեությյ - ա 2 Մ Արար 
յաների վարքագծի տեսակ, թե՛ որպես որոշակի ճոգեբանություն, բարոլավ , 


աշխարհայացք: 

Իրոք, վերակառուցումն իր բուն Էությ 
կրատացմանը, աշխատավորների ստեղծա 
պատասխանատու գործունեության անկաշկա 
մը մարդու պասսիվացման, նրա արժանապատ 


։ չն ապագա 
ն զազրելի ձն Է: Վերակառուցու ր 
քաղաքական ազատության կաշկանդմա Ց Նրա ավար աղի Բր Բ 


է, բյուրոկրատիան (որպես սոցիալական եր ր Հ 
յալը, ցավոք, որի մասին կարելի Է կրկնել՝ մեռածները Ամեն : Ա ոնիո: 
Հատկապես կառավարման ասպարեզում 70-ական աա զիան է Տին Արան 
կրատական ապարատի ինքնիշխանությունը, ավտորիտար ո Ամա փակումն 
չարաշաճումը, սոցիալիստական դեմոկրատիայի Արի ՝ ան կյանքի զարգա- 
անխուսափելիորեն փակուղու առջն կանգնեցրին թե տոտո նն էբ ) ' 
ցումը, թե՛ հոգնոր ոլորտը, թե՛ աշխատավորության աթ: «8 ելի ակտիվ 
Իրարկե, լճացման շրջանում քիչ լոզունգներ չկային այ» ԱՔ ԼԱՅՄԻ 
աշխատանքին, ինքնուրուլնությանը, գիտակցական կարգա" ԲԻ: սոցմրցու- 
տական օրինականության ամրապնդմանը, դեմոկրատիայի Ն րի Ի: անճնարին 
թյան խթանմանը ն այլն, սակալն պոկա արգելակման մեխա Լ ԱՅՐ Է, որ 
էին դարձնում մարդկանց իրական ակտիվության դրսնորումը: Ա ան իացխտ 
առերնույթ ակտիվության այդ կոչսրը լոկ քողարկում Էին արեք սլեի: Լճավան 
անզորացման ն, ընդճակառակը, բյուրոկրատիայի զորացման ոթ արն Աի. 
ողջ գաղափարախոսությունը, դրա. չար դրսնորումներով ԱԱԱՆ Էլ արտար ֆեր. 
վեստի, պրուպագանդալի, դաստիարակչական աշխատանքների համակարգ 
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ամբ ուղղված Է հասարակության դեմո- 
գործական ակտիվության, ինքնուրույն, 
նդ ծավալմանը, այնինչ բլուրոկրատիզ- 
վության ստորացման, տնտեսական ու 


ՃՔԲԽՔԹ 


րիըսխված Էր խոս 
թյան անրնային աա եր վրա: Իսկ առավել անցանկալին այդ իրողու- 
ա ի, դրան համապատասխան հոգեբանության ու 
բարոլականության ճնավորումը, երբ միլիոնավոր մ ի ե ՝ ե 
էին երկերեսանի քաղաքականության Ա Աա Ա անեն 
թյանը, երկատված սոցիալական կեցությանը: 
րով, նշանակում Է որակ երամը «ր ախկին բյուրոկրատական մեթոդնե- 
րեսային կամ ցուցադրական Վ ՑՈ ԱԱ Աթա Ա ՈՆ արա 
գումարի ակտաջ լ փոփոխություններով: Հիշեցնենք, որ ՍՄԿԿ 304 Մամա- 
վերափոխումները թերատ մնացին ոչ միալն ղեկա ան- 
բավարար հետնողականության տեսն ց չ միայն ղեկավարության 
սակցական բյու ոկրա " տնանքով, այլն, հատկապես, պետական ու կու- 
1985 թ. մ իիչից ակ նար ԱՑ թան ոզոր դիմադրության պատճառով: Եվ եթե 
փոխման, կնքրնվաքիման ան ոմա Աերացնան: տամարադլությեր՝ բերե 
ապա պատճառը թր մոնի այսօր Էլ լուրջ խոչընդոտների Է ճանդիպում, 
րոնը նեո որ: : բյուրոկրատիայի դիմադրությունը: 
դեմոկրատիայի ՍԱ ագիելը ԱԿԱ Կն արմատները: Ամենից առաջ, իրական 
ներամփոփ, ինքնի նան նոն կալնության պակասը, կառավարչական ապարատի 
մենթ ա մ: բ 2 բնույթը, որոշումների ընդունման գաղտնիությունը: Դժվար թե 
կողեր Տրի Դր ԱԱ: Սնանա լճի պրոբլեմի առջն, եթե ժամանակին ճասա- 
աան ը ակ տեղեկություն տրվեր, թե ինչ ն ինչպես Է ՊՃախատեսվում 
տխ աարնոն Արար հուշարձանների մասին մեր ճանրապետության ընթեր- 
Մորթի Ար չէր լինի կարդալ առավելապես կենտրոնական մամուլում, եթե 
ՈՏԱ երէ շրջանի կառավարչական ոճը ճաղթաճարված լիներ, ճասարակական լայն 
2 րը տեղյակ լինեին ն ակտիվորեն մասնակցեին որոշումների ընդունմանը: 
ւ աաաաիրետիար ծաղկում Է մարդկանց անիրազեկության, անտեղլակության, ի- 
ակտիվության սաճմանափակման, համատարած սոցիալական անռանունու- 
թյան ն պատասխանատվության ցրման, նվաճումների ն թերությունների իրական 
արեր աղավաղման, գործի ն խոսքի խզման պալմաններում: 70-ական թվա- 
նիու ե ամպագոոգոռ ճաշվետվություններն, ըստ Էության, խարսխված Էին գաղտ- 
թյան ն ընդճանուր անիրազեկության զուտ բլուրոկրատական զուգակցման վրա: 

Բյուրոկրատիան անխուսափելիորեն ծնում Է պաշտոնի գերմեծարում, պաշտոն- 
յայի անառարկելիություն ն մանավանդ` «առաջնորդի» մարգարեականության վերա- 
բերլալ առասպելը, ուստի ն պարարտ հող Է ստեղծում անճատի պաշտամունքի 
ձնավորման ճամար: Ի. Վ. Ստալինի ն 1. Ի. Բրեժննի օրինակները ապացուցում են 
պետական ու կուսակցական բյուրոկրատիայի այդ կարողությունը` գերմեծարել ղե- 
կավարներին որպես սեփական գոլության ն վերարտադրության խորճրդանշանի: 
Անտեսելով բյուրոկրատական ապարատի հզորությունը մենք ստալինիզմը վերա- 
Գրում ենք լոկ Ստալինին, գերագնաճատում նրա անձնական ճատկանիշների դերը 
անօրինականությունների մոլուցքի մեջ: Մինչդեռ, ո՛չ ստալինյան ոեպրեսիաներն 
են իրագործվել միալն Ստալինի կողմից, ո՛չ Էլ լոկ Բրեծննն Էր լճացման շրջանի 
Ռեղինակը: Բյուրոկրատիալի առկայութլամբ միշտ պափպանվում Է սոցիալիզմի բյու- 
րբոկրատական խեղաթյուրումը անճատի (կամ նրա զբաղեցրած պաշտոնի) պաշ- 
տամունքի ձնավորման վտանգը: 

Շարունակ վերարտադրվելով, բյուրոկրատական գործելակերպը ն աշխարհա- 
յացքը Ռանգեցնում են նան ապարատի ներսում մարդկային կոնկրետ Ճատկանիշ- 
ների ճնավորմանը. խթանվում են գործարար ու բարոլական այն ճատկությունները, 
որոնք անհրաժեշտ են բլուրոկրատիայի վերարտադրությանը: Դրա ճետնանքով ան- 

"ճի բարեխիղճ աշխատանքն ալլափոխվում Է ղեկավարության կամքին Ոնազանդ 
վարքի, Ռամարճակությունը` Բաճոլակատարության, քննադատական միտքը՝ քծնանքի 
պատրաստակամության, գործարարությունը` թղթարարության, ակտիվ կենսադիրքը՝ 
ակտիվության ձնացման ն այլն: Նենգափոխվում են լուրաքանչյուր աշխատողի գնա- 
հատման սոցիալիստական սկզբունքները, Ճասարակական շաճերը զոնաբերվում են 
«գործի շաճերի» մասին դատողություններին, կոնկրետ մարդու նկատմամբ իրական 
նրտացավությունը փոխարինվում Է աստիճանավորների անճոգի ն մեծամիտ դեմա- 
գոգիայով: 

Պատաճական չէ, ուրեմն, որ ՍՄԿԿ Կենտկոմի 1985 թ. ապրիլյան պլենումի ն 
կուսակցության 30ՀՄ11 ճամագումարի մշակած վերակառուցման ընդոանուր ծրագրի 
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ձցլեՏտօմ ԵՄ 


կ 
| 


"մեթոդների իներցիան 


" տեռապատշաճության, որպե 


"տական վերակառուցման, Ռոգնոր ու Ի 


ՃՔՆՔԲ.Թ4: «ԼԵնինյան ողիու- 5 


կոնկրետացման առաջին քայլը եղավ Կենտկոմի 1987 թ. ճունվարլան պլենումում 
կադրային քաղաքականության կատարելագործման ճարցի քննարկումը: Դրան, ան- 
կասկած, կանդրադառնա նան առաջիկա ՃԼԱՀ կոնֆերանսը: Կադրային քաղաքա- 
կանությունը, ճատկապես միջին ն բարձր մակարդակների ղեկավարների ձնավորու- 
մը, դրանց ընտրության պրակտիկան 70-ական թվականների ամենախոցելի տեղե- 
բից մեկն Է: Հովանավորչությունը, կաշառակերությունը, խնամառությունը, դեմո- 
կրատիալի սաճմանափակումները, հասարակական կարծիքի անտեսումը, զավ ոա: 
րաքաղաքական դաստիարակության թերությունները, կառավարման ստպլինլան 
տասնյակ տարիներ ճնարավորություն Էին տվել անարժան 
մարդկանց անարգել գրավելու բարձր ու պատասխանատու դիրք, օգտվելու չվաս- 
տակած արտոնություններից ու առավելություններից: 
ւկան աշխատանքի կեղծում, կազմակերպական գործու- 
անդիսամոլությամբ, սկզբունքալնության վերածում պա- 
ս բարոյական ԳԱԻ աաա նա Արայ 
ճամա արենպաստ Է, հարկավ, ճենց ճամապատասխան կադրա- 
յին Աաաա եարի ազապատվախան անձնալին ճատկանիշների տեր անձանց 
բարգավաճման ճամար: Ալնտեղ, ուր պետք Է ոչ թե աշխատել, այլ կեղծել ուք, ոչ 
թե ճաղթաճարել դժվարությունները, աղ քողարկել դրանք, ոչ թե (ԱՏՎ: ն. ակ 
գովաբանել, անխուսափելիորեն ջրի երես պիտի ՀԱյ- գային ԱԱ Աով ԱԻ 
ները, քծնողները, դեմագոգները, պնակալեզները... Բոլորովին գաղտնիք չէ, ր 
նրանցից շատերն ալսօր Էլ իրենց պաշտոնները չեն կոր Ի: ԼՈՑ ԿԱՆԱ 
վերակառուցման տերմինաբանությամբ: Եվ ազո հասարակությաս արսա- 
արոլական առողջացման ցանկալիից դանդաղ 
ընթացքը պալմանավորված Է ամենից առաջ ալդ հանգամանքով, այսինքն՝ պետա- 
ատական ապարատի ալն վերնախավի խոտորող առ- 
ր աԱ ԵՆ ԱԱ ավը ճոգով ու մարմնով լճացման հարազատ ար- 
ոա Ր Կն րի ոա աարգավառեւմը կասկածի տակ Է դրվում վերակառուցման մաք- 
իազերծող շնչի կողմից: 
 Իճարկե, եթե անձը ձգտում Է 


Լճացումը, որպես իրա 
նեության նենգափոխում Ո 


բարճը պաշտոնի՝ դրա, առավել նս մեր օրերում, 
ծ արտոնություններից օգտվե- 
հիմն  ութուններից ու չարդարացվա 
Հե Ագան Ա որրան բարոյական ձնախախտման ակնճալտ ապացույց 
' եմ պայքարում մնալ սոսկ բարոլա- 
Է: Ս ն կլինի այս երնույթի դ 
Աթա Ն կ անակներում ու չտեսնել դրա սոցիալական ճիմքերը: 
Քանի եռ ճասարակությունն իր իսկ կառուցվածքով, սոցիալական հաստատություն- 
ներն որեն ո «8 աներայոն ինչպես նան այնպիսի երնույթներ, ինչպիսիք են կա- 
ողական: գերկենտրոնացումը, պաշտոնյայի անպատծելիությունը, բյուրոկրատական 
ապարատի ներամփոփ, ինքնիշխան բնուլթը, օբլեկտիվորեն ճնարավորություն են ըն- 
ձեոը Լ. Ճ ԱԿԱՆ ստորին նպատակներով օգտագործելու, պատվազուրկ ան- 
ձինք րոն կոդեր պաշտոնների: Բարոլախոսական քարոզով սոցիալական արոր 
լեմները եզ ովի: Բարձր պաշտոնը, պատասխանատու աշխատանքը, իշխառու- 
թյունը չպե տաի ելի լինեն բարոլապես տճաս մարդկանց, առավել նս չպետք 
Է րնա կի ոի ն Կճեովի բարոլալքված պաշտոնյաներին՝ վարկաբեկելու սովե- 
տաղան հաակարենը ու կոմունիստական գաղափարախոսությունը, վերակառուց- 
ման ն րծը: | 
1 ՀԶ Ի աին ԱԻ ստրատեգիան միանգամալն Ռստակ Է. ճասարակա- 
կան րանքի եմոկրաարայ յայն ու. տնտեսական ռեֆորմն են վերակառուցման բա- 
նալին: Ի ե արի հասարակության բոլոր օղակների հետագա դեմոկրկտաց աոա: 
մանավանո մ ովրդի սոցիալիստական ինքնակառավարման նորանոր ճների ծա- 
վալման ե 1 ճեռնարկությունների տնտեսական ինթնուրույլնության իրական 
անդամն երկարեի Է ճաղթահարել սոցիալ-տնտեսական զարգացման արգելակ- 
նե նքնամաքրման խոչընդոտները, այդ թվում, ամենից առաջ, բյու- 
աա ոմա Ն թգինը: Ի վերջո, մեր հասարակության բարոլական առող- 
հիլ ի դ ի հ աշխատավորության ինքնակառավարման ընդլայնումն Ե 
«Ա ր Գի 2 ա-ն ցանկացած կոլեկտիվի ու յուրաքանչյուր անճատի մա- 
րրա է, ԻՆ ղովր Դի ոեմոկրատիան՝ ժողովրդաիշխանությունը, իրեն բնորոշ ճրա- 
ԼԵՆ ՍԱՐ ՛ 
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իք 


պարակալնությամբ, բացախոսութ 

Հոցագիստական սկզբունքների 
ա 

րոկրատիային, դրա բոլոր «բարեմասնություններով» Ռանդերճ: 


Փաստճ 
հուցվածքն եալ ի ներ, ճասարակությանը ներկայումս բնորոշ կառավարման կա- 
թյանը, ուստի ն՝ Ի: «ոոոտում ձեռնարկությունների տնտեսական ինքնուրույնու- 
լու կերոր րերն Սանի ընդլայնմանը, չի ճնավորում ավելի լավ աշխատե- 
Ջ բարոլական ինքնամար ու մափակում Է մարդկանց ակտիվությունը, արգելակում 
Է կառավարման թրման ընթացքը: Հատկապես վտանգավոր ու կործանարար 
տարածքային մարմինների բյուրոկրատական ապարատի ներամփոփ 


յամբ, քննադատության անկաշկանդ ծավալումով, 
անխափան գործառնությամբ, տեղ չի թողնի բյու- 


զուգակցության արմատը, որին մենք բախվու 
րոկրատիաճ կաշկանդում Է նորարարական ց 
փոխման ամեն մի ցանկություն, սակալն, մի 
թյուն-անիշխանությունը (որպես անճամար « 
փելի Բետնանք) նպաստում Է սոցիալիստակա 
կարասարակական խմբերի բարգավաճմանը 
դում Է բարձիթողի բնույթ: 


Աա Արան ունր երի պամ կոլեկտիվի իրական ինքնուրույնությունը, 
ուղղելու, ինքնակ թոռ սոթադրում են նան «սխալվելու» ու այդ սխալն 
Արրոէ, մ ակը: | րտագարվիլու հնարավորություն բառիս ամենալայն իմաստով: Ալ- 
լամենտավո Խմ ՀՔոթ պարտադրվող վարքը, գործունեության մանրախուլզ ռեգ- 
պաճպակողական արնի Աարոն տրվող ՄԲաշվետվությունների նացած, 
կարող չզրկել գործո ԻՆ. երտ Է րքը հաշվառող մարմինների ճնամոլությունը չեն 
մառ իրան ղ սուբյեկտին ինքնուրույնությունից։ Օշմարիտ ինքնակառավար- 

ար աշխատավորական կոլեկտիվը պետք Է զերծ լինի բյուրոկրատական 


մ ենք ամեն քայլափոխի: Իրոք, բյու- 
անկացած շարժում, ամլացնում բարե- 
ննույն ժամանակ փաստացի անտերու- 
ֆեոդալների» գոյակցության անխուսա- 
ն սկզբունքների աղավաղումներին, Բա- 
, սոցիալական պրոցեսներին Բաղոր- 


ԱՆ ԿՎՎԱ ԱԼ նյութական ն բարոլական բարիքների բաշխման, 
ւր անդա արդարաց արճաճա ո ո 
կավարի ընտի ի վար տուցմառ ապաճովման, արժանի ղե 


ության ն մյուս բոլոր հարցերը: Ներկայումս օրենսդրական նոր երաշ- 
րված կոլեկտիվին, սակալն իրողությունն այն Է, որ բարենպաստ Բնա- 
ներն առալժմ լիովին չեն օգտագործվում: Այստեղ, կարծում ենք, ամե- 
րենց զգացնել են տալիս դեմոկրատական ավանդույթների պակասը, 
յակներ շարունակ խոսքի ն գործի խզումը, սոցիալական անարդարություն- 
տ լոկ ճամակերպվելու Բոգեբանութլունը, վախը, սեփական կարծիքն անվա- 
ղորդելու անկարողությունը ն այլն։ 
Ցո ԼԱՎ համար անգաճատելի դեր Է խաղում լենինլան այն դասը, որ բարոյական, 
Բրաոր ական վերակառուցումն անխզելի Է ինքնուրույն, պատասխանատու աշխա- 
է, Քից, որ նոր մտածելակերպ, նոր Բոգեբանություն ճնավորելու, ներկայիս լեզվով 
ա աՆ գային գործոնի ակտիվացման այլ ուղի գոլություն չունի: Հեղափոխու- 
մ աղթանակից Բետո Վ. Ի. Լենինն ամենածանրը խնդիրն Էր ճամարում «սո- 
արար ահռելի ուժի» հաղթաքարումը՝ աշխատանքի, պետության, սեփականության 
տմամբ մարդկանց մեջ արմատավորված վերաբերմունքի վերափոխումը: Նույն 
արար ուժն այսօր մեր առջն Է կանգնած, 70-ական թվականները ճեշտորեն անցյալ 
: ԱՐՄ: Ուստի մեզ նույնպես անճրաժեշտ Է սթափ գնաճատել Բնի, անցածի 
ոգեբանությառ երկարատն ու խանգարող ազդեցությունը ն Բատկապես մարդկանց 
Ռոգեբանական, բարոյական վերակառուցման, ողջ ՔՃԲասարակությլան բարոյական 
առողջացման տեսակետից մոտենալ Ռասարակության դեմոկրատացման քաղաքա- 
կան ու սոցիալական արդլունավետությանը: » 
ը Բարոլական ինքնամաքրման ընթացքի Բաջողութլան Բամար ճարկավոր Է վերջ- 
ականապես ազատվել մեր մտածողությանը տակավին բնորոշ.։ .»Բասարակական 
ացն նոցիալական զանազան հաստատությունների գործունեության մեջ զար- 
անազիորեն կայուն մի շարք բյուրոկրատական, տեխնոկրատական ստերեոտիպերից: 
Մասնավորապես, մարդկային արժանապատվության բյուրոկրատական նսեմացման, 
մարդկային գործոնի պասսիվացման առավել խոր ու քողարկված աշխարճալացքալին 
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խիքներ են տ 
րավորություն 
նից առաջ ի 
տասնամ 
ների Բե 
րան ճա 


ձցլետտմ ԵՄ 


ճիմնավորումներից մեկը «անփոխարինելի մարդիկ չկան» դրույթն է: Իճարկե, իր 
բովանդակությամբ սա մի ծեծված ճշմարտություն Է, մարդ արարածի վախճանակա- 
նության ձնակերպումներից մեկը։ Սակայն ժամանակին այն օգտագործվել Է փաս- 
տորեն որպես ճիմք մարդու անկրկնելիության մերժման, դիմազրկման, անզոր մի 
«պտուտակի» զգացողության արմատավորման համար: 

Սա մարդու պասսիվացման թերնս ամենադաժան ճնն Է, մարդու բարոլազրկման 
առավել նենգ եղանակը, քանի որ իր նպատակին Է ճասնում ոչ թե անձատի վարքի 
արտաքին կաշկանդման, ակնճալտ բռնության, ճարկադրանքի միջոցով, այլ նրա 
ինքնանվաստացման, ինքնառոբոտացման զազրելի ուղիով: Մարդկային արժանա- 


պատվության ամենախոր ստորացումը ոչ թե քաղաքական իրավազրկվածությունն Է, 


ՃԲ. ՆՔ.Թ 


տնտեսական ընչազրկությունը, անձնական ազատազրկվածությունը, այլ ճենց սե- 
փական «եսի» նկատմամբ նմանօրինակ անվստաճությունը, սեփական ջանքերի ու- 
ճալնության ճետ Ճամակերպումը: 

Ներկալումս` մարդու պասսիվացման, ռոբոտացման, ինքնաբթացման ճարաճուն 
վտանգի պալմաններում, ճատկապես հակառակ պնդումն Է ճշմարիտ Մումանիստա- 
կան՝ փոխարինելի մարդիկ չկան: Յուրաքանչյուր ոք անկրկնելի, ինքնօրինակ, Ազա 
կի, ուրուլն մի աշխարտ Է, որի կորուստը վերջնական Է, անդառնալի: Եվ անգա 
որպես արտադրության «գործոն», որպես գործող Էակ, մարդն ավելին Է, քան փո- 
խարինելի, փոխարինվող տեխնիկական միջոցները: Սնփոխարինելի են այն նիրաշ- 
խարճը, ներքին այն ճզոր կարողությունները, որ նիրճում են մեզանից լուրաքան- 
չյուրի մեջ, ն որոնց ծավալման ու զարգացման համար, ավաղ, սոցիալական միջա- 
վայրն ու տեխնոլոգիական ճնարավորությունները միշտ չէ, որ բարենպաստ են: Եվ 
մարդը ոչ թե պետք Է ճաշտվի իր վաղանցիկության («փոխարինելիության») ճետ, 
այլ գիտակցի սեփական «եսի» անկրկնելիությունը, եզակի լինելը ն ձգտի ակտիվ 
ինքնաճաստատման, ինքնիրագործման, ՆԱԿ բր: ԱՅ Աա 

առնա մարդկային գոր շմարիտ մարդասիրակա 
աաա ԱՏ ո Քասարակության իրական դեմոկրատացման Եվ բա- 
րոյական առողջացման գլխավոր ապացույցը: Բյուրոկրատները պարզապես չե կա- 
րող գոլատնել այնտեղ, որտեղ յուրաքանչյուր ոք Տն ը ՏԱՆՔՆ 5: ր ար- 
սկզբունքա նսա որոշում: 
Գա աան մյուս բոլոր նպատակների կենսագործման, այնպես 
Էլ Քասարակության բարոյական առողջացման մեջ կարնոր Է խուսափել ծայրաճե- 
ղություններից ն ճիշտ զուգակցել օբլեկտիվ փոփոխությունները, այդ թվում ն բյու- 
րոկրատիալյի դեմ տնտեսական ու կազմակերպական ՀԱԳԱՆ Բոգեբանական, բա- 
րոյական վերակառուցման, նոր մտածելակերպի ԱԱ-ն դաստիարակչակա 
աշխատանքների Բետ: Զի կարելի թերագնահատել մարդկանց ներաշխարհի, սոցիա- 
լական դիրքորոշման, բարոյական նորմերի, ակտիվության զանազան դրսնորում- 
ների դերը սովետական ճասարակության ցանկացած խնդրի լուծման ԳԱՐՆԱՆԸ ալ- 
լապես մենք կարող ենք բախվել սոցիալական ճարցերի նկատմամբ տեխնոկրա- 
տական, բյուրոկրատական մոտեցումների ուժեղացմանը, ողջ վերակառուցման բյու- 
բոկրանական խեղաթյուրման վտանգին: Չի կարելի նան գերագնաճատել սուբյեկ- 
տիվ գործոնի դերը, քանի որ ԴԿ ճղի Է վոլյուռտարիստական սխալներով, ուտոպիս- 
տական Բարցադրումներով, օբյեկտիվ ճնարավորությունների ճաշվառման արարը: 
ղությամբ: Միայն ճիշտ Բամադրելով օբյեկտիվ վերափոխումները ն Սոգերակավն 
վերակառունումի կարելի Է ապահովել ՍՄԿԿ-ի ներկայիս կուրսի ներդաշնակ ըն- 
թացքը: ` 
ծանրության խնդիր Է: 70-ական թվականների արօե 
աաա ոի ոնն հաենից առաջ, դրանցից ամենահզորը՝ բոն ԱՅՐԸ 
մեկեն չեն ճաղթաճարվի: Անցյալի սխալները չկրկնելու, ճավասարակշոված, Բետնո- 
ղակազ ռպատակասլաց քաղաքականության ապաճովման նպատակով հուլժ որի 
հրաժեշտ է իրատեսորեն գնահատել, թե ինչ տիտանական աշխատանք Է սպասու 
անապարճին: 
4 ինքնամաքրման ճ գեզիմին էլ որ լինի վերակառուցման ընթացքը, ինչ դժվա- 
Այնուամենայնիվ, ի ած լինի հաղթաճարելու սովետական Ռասարակությունը, 
աաա արան Գեպի նախկինը, դեպի լճացում անճանդուրժելի Է: Հենց այդ 
Ա 
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անճողդողդ վճռականու 

թյամբ Է ձեռն 

րի ծրագրի իրականացմանը: ոշամուխ եղել ՍՄԿԿ-ն վերակառուցման զիթխա- 
Օրեցօր փոխվում Է 

մեր շրջա 

վարքուբարքը: Այժմ Բենց մե , 

ապագան՝ թե՛ որպես իրա 


պատը՝ սոցիալական իրողությունը ն մարդկան 
արա ո «ռանց իք Է սրված: թե ինջաիսին կլինի 
թյուն, աշխարճալացք: Լ ւան նն թե՛ որպես Ռոգեբանություն, բարոլականու- 
ժամանակակից սերունդը մո լն դեպս, պարզ Է մի բան. սովետական մարդկանց 
Ավագ սերունդներից թէ) րԱ Է գործում կյանք որակապես նոր պայմաններում: 
տասարդոթյուը, որեքը ն՝ վերակառուցման աա 
ն ` . 
խզումը, Ի աան մարդիկ, որոնք օրգանապես կմերժեն խոսքի ն գործի 
րրա Արմ ակոեու 1 Մ ԱԳԵԱորուլ հրենի ակտիվ դոժեդական 
ու գործելակերպով թո չար թյամբ ն համարձակությամբ, իրենց մտածելակերպով 
թե առաջնորդների :. չեն տա լճացման կրկնություն: Մարդիկ, ովքեր կլինեն ոչ 
պտուտակներ, այլ ա Արար ոուորւնների» Ռնազանդ կատարողները, ոչ թե անզոր 
զգացող աար աղիները Աա ԴԱՆԻ գործող, իրենց լիիրավ պատասխանատու 
Ծոգերանական վե անե րդիկ, ովքեր կարիք չեն ունենա այլնս բարոլական ու 
նանան ոչ թե եւ ցման Բիվանդագին ընթացքի, քանի որ նրանք կճասու- 
կրատիալի,  ոջմավահակեկմ մ մաագուն պալմաններում, այլ իրական դեմո- 
րոյապես «ար Բա րման, սոցիալիստական ալյուրալիզմի, Բոգեպես ու բա- 
աեր ատոին Ն սարակության, ուստի ն օժտված կլինեն ազատ, ինքնուրույն 
րծ մտածելակերպով, կլինեն, մի խոսքով, վերակառուցման օրինական 


ժառանգորդը ն սովե 
նակող Հրո Վան մարդկանց լավագույն ավանդույթների արժանի շարու- 


ԱՀա 


Վցետօժ Ե/ 


Կուսակցական աշխատանքի պրակտիկա 


ՎԵՐԱՀՍԿՈՂՈՒԹՅԱՆ ՆԵՐԳՈՐԾՈՒՆՈՒԹՅՈՒՆԸ 
ՎԵՐԱԿԱՌՈՒՑՄԱՆ ԿԱՐԵՎՈՐԱԳՈՒՅՆ 
ՊԱՅՄԱՆ. Է | 


Գ, ՄԱՐՏԻՐՈՍՅԱՆ 


Տոթ 2 ԿՈՒՍԱԿՑՈՒԹՅՈՒՆԸ վերաճսկողությունը ն ընդուն- 
ված որոշումների կատարման ստուգումը միշտ համարել Է կազմակեր- 
պական աշխատանքի կարնորագույն մասը, ղեկավարման լենինյան ոճի բնորոշ գի- 
ծը: ՍՄԿԿ ԱՄԱ ճամագումարը մեկ անգամ նս ուշադրություն ճրավիրեց ընդունվող 
որոշումների ն պլանների գործնական կատարման նկատմամբ վերաճսկողությունն 
ուժեղացնելու անճրաժեշտության վրա: «Մեր առաջընթացի հձամեմատ,-- նշվում Է 
ՍՄԿԿ Կենտկոմի Քաղաքական զեկուցման առթիվ համագումարի բանաձնում,-- 
վերաճսկողության կազմակերպումը պետք Է ճետզճետե Էղ ավելի մեծ տեսակարար 
կշիռ գրավի աշխատանքում» (ՍՄԿԿ Ճ1.7Մ11 ճամագումարի նյութերը, Էջ 165)։ 

Սովետական երկրում վերաճսկողության մարմինների կազմավորումն ու զար- 
'Գացումը անխզելիորեն կապված են Վ. Ի. Լենինի անվան ճետ: Մշակելով սոցիա- 
լիստական ճեղափոխության, սոցիալիստական ու կոմունիստական շինարարության 
տեսության ն պրակտիկայի ճարցերը՝ Վ. Ի. Լենինը վիթխարի նշանակություն Էր 
տալիս վերաճակողությանը: Հոկտեմբերի նախօրեին նա գրում Էր. «Հաշվառում ն 
վերաճսկողություն՝ աճա այն գլխավորը, որ պաճանջվում Է կոմունիստական Ռասա- 
րակության առաջին փուլը «կարգավորելու», նրա կանռնավոր գործունեության ճա- 
մար» ն որ «Մինչն այն ժամակակ, երբ կգա կոմունիզմի «բարձրագույն» փուլը, սո- 
ցիալիստներն ամենախիստ վերաճսկողություն են պաճանջում ճասարակության ու 
պետության կողմից աշխատանքի չափի ու սպառման չափի վրա...» (ԵԼԺ, ճ. ՅՅ, Էջ 
129, 124)։ Եվ Վ. Ի. Լենինը անմիջական մասնակցություն Էր ունենում սովետական 
պետության վերաճսկողական մարմինների ստեղծմանը, նրանց գործունեությունը 
բնորոշող կարնորագույն փաստաթղթերի մշակմանը: Ժողտնտխորճի նախագաճի պոս- 
տում Բենց առաջին օրը առաջնորդը գրեց բանվորական վերաճսկողության կանո- 
նադրության նախագիծը: Բանվորական վերաճսկողությունը սովետական իշխանու- 
թյանն օգնեց ընկճել կապիտալիստների սաբոտաժը, կարգավորել ժողովրդական 
տնտեսության վիճակը: Այն վճռական դեր խաղաց արդլունաբերության ազգայնա- 
ցում անցկացնելու ն բանվորներին պետության ու ճանրային արտադրության գոր- 
ծերը կառավարելու արվեստը ուսուցանելու գործում: 

Վ. Ի. Լենինը, կոմունիստական կուսակցությունը ն սովետական կառավարու- 
թյունը անդուլ աշխատանք են տարել սովետական պետության վերաճսկողական 
մարմինների կենտրոնացված ճամակարգ ստեղծելու ճամար: Առանձնաճատուկ նշա- 
նակություն ունի առաջնորդի ստորագրած ժողտնտխորճի 1918 թ. Ռունվարի 18 (31)-ի 
դեկրետը «Կենտրոնական վերաճսկիչ կոլեգիա» տեղական ճաշվառման-վերահսկիչ 
կոլեգիաներ ն վերաճսկիչ ճանձնաժողովներ ստեղծելու մասին»: Այդ դեկրետով 
դրվեց ամբողջ երկրում Աաաա րիրվե րոյա մարմինների ստեղծման փաս- 
տացի սկիզբը, մարմիններ, որթ. 2 ԱԶ Ն րջերս նշեց մեր երկիրը: Ալդ մար- 
մինները կուսակցության Կուր զենքը դարձա լառավարման ապարատը կատարե- 


ԳԵՐԱՍԻՄ ԱՐԱՄԱՑԻՍԻ-- Հեն Կենտկոմի բյուբոյի անդամության թեկնա- 
վեբաճսկողության կոմիտեի նախագահ: 
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ՄԱՐՏԻՐՈՍՅԱՆ է 
ծու, Հայկական ՍՍՀ ժողովոդակ""" 


ՃԲ. ՆԲ.Թ 


յագործելու, բլուրոկրատիզմն ու քաշքշուկը 
տախիլ անելու ճամար մղվող պայքարում: 


Սո 
այսօր ակար արը Արյան զարգացման լենինյան ժամանակաշրջանը 
թյուններում կոնկ եր եր արժեք Է ներկայացնում: Այն ուսանելի Է իր ճետնու- 
լենինյան մաաոիվաի ԱՂՆ իրավիճակի վերլուծության վրա Բենվող մարքս- 
ցական ն պե ն յի ուժով, Ռամարձակ ու նորարարական մոտեցմամբ կուսակ- 
րոնա շինարարության խնդիրների լուծմանը: 
թյունը բարդ ւա եա Լենինից Ռետո վերաճսկողության մարմինների պատմու- 
ըմբոնում, շատ բանո Ա եղավ: Վերաքսկողությունը, ինչպես այն Լենինն Էր 
1934 թվականի ՀԵ ն 9 կորցնել իր դերը: Ալժմ մեզ շատ ավելի Բասկանալի են 
ու ոգով լինելու Ների ՎՀ--ԲԳՏ-ի վերացման պատճառները: Իրենց Էությամբ 
մարմիններ՝ Վ ղծագործական, մասսաների նախաձեռնության վրա ճենվող 
վածգյաավարման չէին համակերպվում ալն ժամանակ երկրում արդեն հաստատ- 
Վերահսկողյիթ Արայան մեթոդների Մետ: 

րատված արիւն: ոի ամակարգը հԲետագալում անարդլունավետ, ավելորդ ու ման- 
շրջանակում, հաճախ,  ակսեց պարփակվել գերատեսչական ն տեղալնական շարերի 
կոչված է վե բո եր խված Էր այն կազմակերպություններից ն անձանցից, որոնց 
չականություն ի ԱԱ Ալդ պայմաններում սկսեցին գլուխ բարձրացնել գերատեվ- 
աչքակապու ամր Աաաա աեոն ն, հովանավորչությունը, ցուցամոլությունն ու 
աճում Է Ե ոի բ մի ցին գոյանալ վերահսկողության Բամար արգելված գոտիներ, 
բլո նից ն Որո ի ղեկավար աշխատողների ճգտումը՝ դուրս մնալու վերաճսկողու- 
Բետնանքնե Յ ՀԱԱ ՆԱՅԻՑ: Լավ հայտնի Է, թե այդ ամենը երկրում ինչպիսի ծանր 
Ա քների տանգեցրեց ն որքան թանկ գնով Է Բարկ լինում դրա դիմաց վճարել: 
յդ մասին խոսվեց ՍՄԿԿ Կենտկոմի 1985 Վ 
գումարում, ՍՄԿԿ Կեն թ. ապրիլյան պլենումում, ՃՃՄ11 Ռամա 
տեմբե ան տկոմի 1987 թ. Բունվարյան ն Բունիսյան պլենումներում, Հոկ- 
բերլ սոցիալիստական մեծ հեղափոխության 70-ամյակին նվիրված Բանդիսա- 


վոր նիստում ՍՄ 
մեջ: ի լ Կկ Կենտկոմի գլխավոր քարտուղար Մ. Ս. Գորբաչովի զեկուցման 


իշխանության չարաշառումներն արմա- 


Անոր Ա ոի 211 Ջոն դրեց մեր կուսակցության ն կառավարության 
իրար, Ա ուլի ամեն ինչում լենինիզմի ստեղծագործական ոգու իսկական 

դին։ Կենտկոմի պլենումի որոշումներն իրենց մասշտաբներով ու Էությամբ 
խոշոր շրջադարձ նշանավորեցին դեպի երկրի ու նրա առանձին ռեգիոնների սոցիալ- 
տնտեսական զարգացման արագացումը, Ռասարակության բարոյական մաքրումը ն 
նորացումը: ՍՄԿԿ Կենտկոմի նախաձեռնությամբ սկսված վերակառուցումը, Բիրավի, 
հեղափոխական բնույթ Է ընդունել: 

Ներկայումս սկսվել Է վերակառուցման պատասխանատու ն բարդ փուլը: Ծան- 
բության կենտրոնը տեղափոխվում Է պրակտիկ գործունեության ոլորտը: Այն ամենը, 
ինչ նախանշել Է կուսակցությունը, անտրաժեշտ Է կենսագործել: Վերակառուցումը, 
դեմոկրատացումը նորովի են դրել նան վերաճսկողության ՄԲարցը: Կուսակցությունը 
պաճանջում Է ամբողջ վերաճսկողական աշխատանքը ենթարկել Ճամապետական 
շաքերին, բարձրացնել դրա ներգործունեությունը, ժողովրդական վերասկողությունը 
վերածել նոր Ճասունացած ճսւրցերի բացափայտմանռ միջոցի, մասսաներին պետու- 
թյան ու Բասարակության գործերի ինքնակառավարման պրոցեսի մեջ ներգրավելու 
կարնորագույն ձներից մեկի։ Խնդիր Է առաջադրված՝ լիովին վերականգնել սոցիա- 
լիստական վերաճսկողության լենինյան սկզբունքը, որը լայն դեմոկրատիզմը զուգակ- 
ցում Է կուսակցական ղեկավարման ճետ: Եվ օրինաչափ Է, որ ինչպես ՍՄԿԿ Կենտ- 
կոմում կալացած Բանդիպման ժամանակ 1988 թ. Բունվարի 8-ի ելուլթում նշեց ընկ. 
Մ. Ս. Գորբաչովը, երկրում վերահսկիչ մարմինների կատարելագործման մասին 
Սրան կներկայացվի 7424 ճամամիութենական կուսակցական կոնֆերանսի քննարկ- 
անը: : 

Հալաստանի կոմկուսի ղեկավարությամբ, Ճանրապետության, վերաճսկողության 
մարմինները նուլնպես Էական ավանդ են ներդնում Էկոնոմիկայի զարգացման, սո- 
ցիալիստական Ճասարակարգի վերակառուցման գործում: Այսօր նրանց կազմում 
կան սովետների կողմից ստեղծված 55 կոմիտեներ, որոնցում ներգրավված են պե- 
տական մարմինների ու ճասարակական կազմակերպությունների ներկայացուցիչներ, 
բանվորներ, կոլտնտեսականներ, ծառայողներ, գիտության ու կուլտուրայի գործիչներ, 
մասսայական ինֆորմացիայի միջոցների աշխատողներ ն ժողովրդական վերա- 
Բսկողության մարմինների ակտիվիստներ: Ժողովրդական տնտեսության զանա- 
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ձցլնտօժ ԵՄ 


զան բնագավառների շուրջ չորս ճազար բանվորներ, կոլտնտեսականներ, մաս- 
նագետներ ալդ կոմիտեների արտահաստիքային ապարատն են կազմում: Հանրապե- 
տությունում ժողովրդական վերաճսկողության Ճասարակական ճիմքն են շուրջ 10 
ճազար խմբերը, որոնք ընտրվել են աշխատավորների կոլեկտիվների կողմից ն Ար: 
գրկում են ավելի քան 109 հազար ժողովրդական վերաճսկիչներ: 

ՍՄԿԿ Կենտկոմի 1985 թ. ապրիլյան պլենումից հետո ճանրապետությունում որո- 
շակի քալլեր են արվել վերահսկողության ներգործունության ուժեղացման, կոմիտե- 
ների, խմբերի, ժողովրդական վերաճակիչների աշխատանքի. ակտիվացման բնագա- 
վառում: Նրանք սկսել են ավելի շատ ուշադրություն նվիրել պլանների ու առաջա- 
դրանքների կատարման նկատմամբ վերահսկողությանը, արտադրության ռեզերվ- 
ների բացաճալտմանը, խնալողության ռեժիմի կիրառմանը, անտնտեսվարության, 
բացասական երնույթների դեմ տարվող պայքարին: Ամրապնդվել են ժողովրդական 
վերաճսկողության մարմինների ն խմբերի կապերը կուսակցական կոմիտեներին ու 
կազմակերպություններին առընթեր վերահսկիչ ճանձնաժողովների, սովետների մըշ- 
տական Բանձնաժողովների ու դեպուտատական խմբերի, արձմիութենական, կոմե- 
բիտական կազմակերպությունների, ֆինանսական ն իրավապար մարմինների ճետ: 
Նկատելիորեն բարձրացել Է պաճանջկոտությունը զանազան խախտումներ կատարած 
ղեկավարների ճկատմամբ: Դրսնորած անկարգապաճության, անտնտեսվարության, 
ծառայողական դիրքի չարաշաճման տամար կոմիտեները ՍՄԿԿ Կենտկոմի 1985 թ. 
ապրիլյան պլենումից ճետո անցած երեք տարում պատասխանատվության են են- 
թարկել մեծ թվով պաշտոնատար անձանց, որոնցից 220-ը ճեռացվել են զբաղեցրած 
պաշտոնից, 2,4 ճազար մարդ ենթարկվել են դրամական տուծագրումների՝ շուրջ 550 
ճազար ռուբլի գումարով, ավելի քան 200 ստուգումների նյութերն ուղարկվել են 

' ներ: 
Աա ԱԱ ԱԱՆ դար Է ընդունել, որ ժողովրդական վերաճսկողության մար- 
մինների աշխատանքում կան էական թերություններ: Ժողովրդական վերահսկողու- 
թյան շատ կոմիտեներ երբեմն աչքաթող են անում իրենճ ռեգիոններում եղած լուրջ 
խախտումները, ճաճախ քննադատաբար չեն գնաճատում իրավիճակը, շրջանցում 
են «սուր անկլունները», լիբերալ վերաբերմունք են ցուցաբերում պետական կարգա- 
պաճությունը խախտողների նկատմամբ: Մի շարք կոմիտեներ չեն կարողանում 
ճիշտ որոշել վերաճսկողության համար կարնոր աշխատանքի տեղամասերը, ցածրո- 
իակ են անցկացնում ստուգումները, սիստեմատիկ Բսկողություն ֆեն իրականացնում 
ընդունված որոշումների կատարման ընթացքի նկատմամբ, որոր Ճետնանքով չն 
վերացվում բացարայտված շատ թերություններ: Որոշ կոմիտեներ լիբերալիզմ ե 
ցուցաբերում պետական կարգապատությունը խախտած պաշտոնատար անձանց 
ո նաճատական տալիս: 
' աղան մանիա կան ժողովրդական վերաճսկողության խմբերի աշխա- 
տանքում: Ունենալով մեծ ընարավորություններ, գործելով աշխատավորական կո- 
լեկտիվներում՝ նրանցից շատերը չեն դրսնորում ակտիվություն ու սկզբունքալնու- 
թյուն: Ամեննին ոչ բոլոր խմբերն են պայքարում ԱԵԱ ակը: ԱԱ ԱԱ ԱՆՆ 
կամության Քովանավորչության, թույլ Ա ԱԱթԱ Նան աան տե չ Է: Անան ԱՆ: 
կասում են մարտունակությունը, ժողովրդական վերա Ա նի տ ու նեոն Ե, 
տիվացնե ությունը: Շատ վերաճսկիչներ ճամակերպվել են խախտումներին ու 
կէ ցնելու ճմտ Ւ տարբեր դարձել դրանց նկատմամբ, խմբերի ն ժողովրդական 
երակի աշխատանբում Ա Է րապարակայլնությունը, գերիշխում 
ն ջչճանելու» մտայնությունը: 
ԱՆՀ ի ի այան վերաճսկողության կոմիտեն միջոցներ Է ձեռնարկում բարճ- 
րացնելու Պանրապետության ժողովրդական վերահսկողության մարմինների պա- 
տասխանատվողդունն իրենց աշխատանքի արդլունքների ճամար, ՍԱԱՈԱՀՐՒՑ: 
խմբերից պաճանջում Է կատարելագործել վերահսկողության կազմակերպումն ան 
ճա Աիքչ: ծեղացվեն դրա պրոֆիլակտիկ միտվածությունն ու ներգործունությունը: 
Ան ե աճսկողության մարմինների աշխատանքի վերակառուցումը 
Ժողովրդական վեր ւնենում նոր պայմաններում՝ վերահսկողական գործու- 
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տեմպ Է Բավաքում: Տեղի վերաիմաստավորում: Դրա Բիմնական նպատակն այն 
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արնի ղա աակողուրյան ավելի մեծ արդլունավետություն, միաժամանակ 

առավելագույն չափով պարզեցվի դրա կազմակերպումը: Ուժի մեջ մտած «Պետա- 

կան ձեռնարկության (միավորման) մասին «երեր»: ինչպես ճայոնի է, ԱԱ 

ման կենաիւնում Է դրել աշխատավորական կոլեկտիվը: Դա, բնականաբար, պահան- 
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ու ' 
լ կու Աաաա անր գեն աւ մ չ-- աշխատավորական կորն» 
նակալիորեն պետք Է բարելա ո ՊԱՏԱ Ք ԱԱ Վվր Տանետ ի, Պի Ո4ե՞ 
խմբի աշխատանքը աակ ամա աաա արն Բարու ր 
, ո , 
աղ աատա ոո, դրանում յուրաքանչյուր ժողովրդական վերաճսկիչի 
ԱԱ Ա անանորուններում համանման վերաճսկողական ֆունկցիաներով են 
ների բազմաթիվ ն տ Սամարա ն այլ ճասարակական կազմակերպություն- 
կոմիտեները ն արը» ԱԻՆ: -- Հար ԱԱ Աա Աոա» 
ղության այս կամ ա ։ գործարանում կամ միավորումում վերահսկո- 
Աա ա նորիիտ Է լինում աշխատավորական կոլեկտիվի անդամների 
րթա չ գումնենը շատ են անցկացվում, գործից կտրվում են տասնյակ ու 
արյուրավոր մարդիկ, իսկ դրանից շոշափելի արդլունք չի ստացվում: 
ար Ը վիճակը վերացնելուն ուղղված բազմաթիվ առաջարկություններ են ստաց- 
։ որոնց իմաստն, ըստ Էության, հանգում Է միասնական մի կարծիքի՝ ձեռնար- 
կություններում, կազմակերպություններում արտադրական ն ֆինանսատնտեսական 
Արագորնն նկատմամբ ճասարակական վերաքսկողություն կենտրոնացնել 
իասնական մարմնում` նրան օժտելով Բամապատասխան լիազորություններով: Ադ- 
պիսի փորձեր, կուսակցական, արճմիութենական, կոմերիտական կազմակերպու- 
թյունների Մամաճալնությամբ, ներկայումս անցկացվում են 43 աշխատավորական 
ԱՆՆԱ ում Մի շարք կոլտնտեսություննեիում փորձի կարգով միավորվել են 
րանց վերստուգիչ հանձնաժողովների ն ժողովրդական վերաճսկողության խմբերի 
ֆունկցիաները: Առանձին աշխատավորական կոլեկտիվներում իրականացվում Է 
ժողովրդական վերաճսկողությ 
վածքի պարզեցում: Նման փորճերի դրական արդլունքների դեպքում դրանց տարա- 
ծումը Բնարավորություն կտա մեկ մարմճում, Ռասարակական կազմակերպությունների 
առաջադրած ներկալացուցչությունների Բիման վրա, միավորել առավել գործիմաց, 
սկզբունքային ու Բեղինակավոր մարդկանց: Դա նշանակալիորեն կուժեղացնի վերա- 
Ռսկողության արդյունավետությունը ստորին օղակում, աշխատավորական կոլեկտի- 
վում ն, միաժամանակ, , զգալիորեն կկրճատվի ստուգումների քանակը: 

Երկրում ամբողջական վերահսկողական ճամակարգի ստեղծումը ենթադրում Է 
ժողովրդական վերաճսկողության նան պետական օղակի վերակառուցում: Խոսքը 
քաղաքային, շրջանային ն արտադրական կոմիտեների աշխատանքի նշանակալի 
բարելավման, իրենց ռեգիոնների սոցիալ-տնտեսական զարգացման արագացման 
գործում նրանց դերի բարձրացման մասին Է: Կատարելով ՀԿԿ Կենտկոմի 1987 թ. 
հուլիսյան ն դեկտեմբերյան պլենումների ցուցումները՝ մենք միջոցներ ենք ճեռնար- 
կում, որպեսզի ճանրապետության ժողովրդական վերաճսկողության ճամակարգը գոր- 
ծի ավելի ակտիվորեն, ձեռնամուխ լինի խոշոր սոցիալ-տնտեսական պրոբլեմների 
լուծմանը ն, ինչպես ասել Է Մ. Ս. Գորբաչովը, թուլ չտա բարեճոգաբար ճանգըս- 
տանալու այն ղեկավարներին, որոնք դադարել են պետական գործերի մասին Բոգա- 
լուց: 

Գլխավորը, որին ուղղված են ջանքերը, կոմիտեռերի ն խմբերի գործունեությանը 
նպատակամղվածություն ն Ռետնողականություն Բաղորդելն Է ալն հաշվով, որ ամեն 
մի գործում, որին նրանք ճեռնամուխ են լինում, դրական արդյունքներ ստացվեն: 
Նրանք պետք Է ուժեղացնեն վերաքսկողությունը ձեռնարկությունների կողմից պալ- 
մանագրային պարտավորությունները ն արտադրանքի կարնորագույն տեսակների 
պետական պատվերները կատարելու նկատմամբ, որը տնտեսական ռեֆորմի ճաջող 
իրականացման գրավական կլինի: Այդ ճարցերը մեր ուշադրության կենտրոնում են: 
Սճա բագմաթիվ օրինակներից մեկը։ ՍՍՀՄ ն ՀՍՍՀ ժողովրդական վերաճսկողու- 
թյան կոմիտեներն անցլալ տարվա վերջերին ստուգեցին պայմանագրալին կարգա- 
պաճության ն արտադրանքի պետընդունման կազմակերպման վիճակը Երնանի Ջեր- 
ժինսկու անվան ՔԲաստոցաշինական գործարանում։ Ստուգմամբ բացաճայտվեցին 


լուրջ թերություններ: Ապրանքային արտադրանքի թողարկման 1987 թ. 11 ամիսների" 


պլանն այստեղ կատարվել Էր 63,9. արտադրանքի մատակարարման պարտավորու- 
թյունը՝ 76,6 տոկոսով, չէր առաքվել 7,Զ միլիոն ռուբլու արտադրանք, որի ճամար 
վճարվել Էր 278 Բազար ռուբլի տուգանք: Ջեռնարկությունում անբավարար- են զբաղ: 
վում թողարկվող արտադրանքի որակի բարելավման ճարցերով: Էական վերակա- 
ռուցման կարիք ունի պետընդունման մարմնի աշխատանքը: Կոմիտեն խստիվ պատ- 
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յն տեսակները իրականացնելու կոչված ճասարակական կազ-. 


ան խմբերի ու պոստերի խոշորացում, դրանց կառուց-՝ 


| 
| 
| 


ի 
) 


ժեց մեղավորներին: Զեռնարկությունում մշակվել են թերությունների վերացման մի 
շարք միջոցառումներ: 

Հանրապետության ժողովրդական վերահսկիչների ուժերի գործադրման ոլորտ 
են գիտատեխնիկական առաջադիմության, արտադրության վերակառուցման ու վե- 
րազինման, տեխնիկական մակարդակի ն արտադրանքի որակի բարձրացման պրոբ- 
լեմները: Կուսակցությունը ճայրենական ինդուստրիայի պատմության մեջ աննախա- 
դեպ խնդիր Է առաջադրել՝ մոտակա 6--7 տարում կարնորագույն մեքենաների, սար- 
քավորումների ու սարքերի պարամետրերով հասնել ճամաշխարհալին բարձրագույն 
մակադակի։ Առաճց այդպիսի որակական թռիչքի ժողովրդական տնտեսության ին- 
տենսիվացման ամբողջ ծրագիիը կարող Է ձախողման վտանգի տակ մնալ: Հանրա- 
պետական կոմիտեի 1987 թ. ճոկտեմբերի նիստում քննարկեցինք մեքենաշինական 
ձեռնարկություններում գիտության ու տեխնիկայի զարգացման պետական պլանի 
կատարման վիճակի ստուգման արդլունքները: Պարզեցինբ, որ ալդ գործում կան 
լուրջ թերություններ: Մեքենաշինական մինիստրությունների ձեռնարկությունների մեծ 
մասը (Լենինականի սառնարանային կոմպրեսորների ն էլեկտրակենցաղալին սարքե- 
իի, Կիրովականի «Ավտոմատիկա», Երնանի «Հաստոցանորմալ» գործարաններ, «Հալ- 
ավտո» ա/մ ն ալն) 1986 ն 1987 թվականներին չի ապաճովել գիտության ու տեխ- 
նիկայի զարգացման պետական պլանի կատարումը: Նոր տեխնիկայի ու տեխնոլո- 
գիայի անբավարար արմատավորման ճետնանքով ցածր են մեքենաշինական ար- 
տադրանքի տեխնիկական մակարդակը ն որակը, այն դեռնս ԱՐԱ Է: Շատ 
ձեռնարկություններում դանդաղ Է նորացվում արտադրանքի Արարա որի Ան 
10 տարի առաջ թողարկվել սկսած արտադրանքի աւա Ան թ- Ն 1դ- 
Բանուրի մեջ կազմում Էր միջին հաշվով 28,2 տոկոս, ալդ Ա» Ա ԱԻ ԷՋ 
լալին գործարանում` 100, «Կամոկաբելում»՝ 772 տոկոս ն ալլն։ Արա բ մա 
կան ն ճաստոցաշինական ձեռնարկություններում ԳԱՆ ՀԵԼ դաղ են տեխնոլո. 
գիական սարքավորումների հավաքակազմի նորացման տեմպերը: լ 

Կոմիտեն ընդունեց ստուգումներով բացաճալտված ՀԱ ՅԱՆ Ր ՀԻԱ ԲԱՆՆ: 
ուղղված գործնական որոշում, որի կատարումը ՀԱՆԻ ՅԻ Ի Ել ԱԱ աող 
վերաճսկողության Քանրապետական, քաղաքային ողի ա Աա ութ ա . 
ղական խմբերն ու պոստերը ձգտում են Էապես 07 Ն աի ճ ր տ Է Ման հելով ի 
դյունաբերությունում, Քատկապես մեքենաշինական համալիրու լ րել 
Աւ անա ր ԱՆ րը նախընտրելի ա ԱԽ ԱՂՆԱՆ Ա ա 
Է տրվում նիիալական ոլորտին, որն անմիջականորեն շոշափում Է աԱ Ն» ն: իր» 

Էր աես նշվեց ՍՄԿԿ 3ԱԿՄԱ ճամագումարում, միալն ուժեղ 
ճակենսական շաճերը: Ինչպ ղ Է ապատովել վերակառուցման ամբողջ 
սոցիալական քաղաքականությունը Աու լ չության բնակարանային ապաճովման, 
գործի ճաջողությունը: Արա թե ի 3. ի բասոլջապանության ու կրթության վերակա- 
ծառալությունների ոլորտի զարգացմա ։ ֆինանսներհ ամրապնդման նկատմամբ 
ռուցման, դրամական շրջանառության ւի նորագույն գործ լինի վերաճսկողության 
արդլունավետ ճսկողությունը պետք Է վոր 


մոն ր Արա շներն կուսակցության ու կառավարության ձեռնարկած 
րջ ամա ւրս, 


ղու վրա Է կանգնում երկրի գուղատնտե- 
միջոցների, առավել կայուն ԳԱ զեր Ալ որեւ վերահսկողություն իրակա- 
սությունը: Հետնաբար, հարկ տադրանքի պաճպանության ու վերամշակման նկատ- 
նացնել գլուղատնտեսական ն-ն ափերի: են հասնում: Օատ են փչանում բանջարեղեն, 
մամբ: Դրա կորուստները լր Հ պաճառասեղան ն գնորդին ճասցնելու Ճանապարճին: 
պտուղներ ն կարտոֆիլ Դ Մի պարենային ռեսուրսների առավել արագ ն շոշափելի 
Այդ կորուստների կրճատու ը Հանք Բաշվի առնելով` ժողովրդական վերաճսկիչ- 
հավելման ուղի է: Այդ հանգ" Լ ցնում աճեցված բերբի ճավաքման, 


ն իրականա 
ոի խրա արնի ակու թո ն աշակման, պաճպանության նկատմամբ: Այս ճար- 
ոխադրումների, իրացման Լ' 


ործ եղել են մեր ուշադրության կենտրոնում: Տարիներ շարունակ, ՀԼԿԵՄ 
ցերը նուլնպես եղել ' 


' երքաճավաքի 

մին ստրության հետ Բամատեղ, բ 

Հենտկուր: մ ՀՕՍՇ ն ԱՆԻ Աաաա 1987 թվականին ստուգատեսի ԼՅԱՆ 

քաո արոր  րարնվել են անրապետական, քաղաքալին ն շրջանայի 
րը մի քանի անգամ թ 


կոմիտեների նիստերում: 
Բերքաճավաքը անբավար 
ների փչացման ու կորստյան 


րպելու, անտնտեսվարության, գլուղմթերք- 


մակե 
լարար կազ կ ճամար ժողովրդական վերաճսկողության 
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ԱԱ ա աոարո կոմիտեն պատասխանատվության են ենթարկել 

արաունքներթվ երք ճն էզ ՄԱԼ են կաիգապաճական տուլժեր: Ստուգատեսի 

Ստուգատեսը ական ան արա ԱԿԱ ՈՒԹՅԱՆ ՆԸ: 
կոմիտեն իր առաջա կո : ննե աա Ա Աաաա աա Մեաաթ 
րոնը: ջարկությունները ներկայացրեց Ճանռրապետության կառավարու- 
անկան Նոր 1 նվիրվել են ձմռանը պաճպանության դրված պտուղ-բան- 
արտադրանքի եղն արան վիճակին: Չնայած Բանրապետությունում դրանց 
ները 1987 վակ ա մոն քանակությանը, երկարատն պաճպանմության դնելու պլան- 
ծերն աման կանին չկատարվեցին, Էական թերություններ կան ձմռանը օգտագոր- 

ր արտադրանքի պահպանումը կազմակերպելու գործում: 

Կուսակցությունը խնդիր Է դրել մինչ, 2000 թվականը լուծել բնակարանային 
պրոբլեմը, վերացնել ալդ գործում եղած լարվածությունը: Այնուճանդերձճ, Էական թե- 
րություններ կան բնակարանների, սոցիալական ոլորտի օբլեկտների շինարարու- 
հն գործում: Աճա թե ինչու ճարկ ճամարվեց հանրապետական կոմիտեի նիստում 

7 թ. սեպտեմբերին քննարկել բնակելի տների ն կուլտուր-կենցաղային նշանա- 

կության օբյեկտների շինարարության ընթացքը այդ տարվա առաջին ութ ամիսների 
արդյունքներով: Կոմիտեն նշեց, որ մի շարք մինիստրությունների ու գերատեսչու- 
թյունների (պատվիրատուների), կապալառու շինարարական կազմակերպությունների 
ղեկավարներ միջոցներ չեն ձեռնարկում բնակարանների ն սոցիալ-կուլտուրական ո- 
լորտի օբյեկտների շինարարությունը արմատապես բարելավելու ճամար: Այդ նպա- 
տակին հատկացված միջոցները անբավարար են իրացվում կոմունալ տնտեսության 
մինիստրությունում, Երքաղսովետի, Լենքաղսովետի գործկոմներում ն այլուր: Շինա- 
րարության պլանների կատարման ցածր մակարդակի Բիմնական պատճառը եղել Է 
ՀՍՍՀ շինարարության մինիստրության ն «Պետագրոարդշինի» գլխավոր կապալա- 
ռուական կազմակերպությունների անբավարար աշխատանքը: Նրանք՝ ոչ բոլոր մի- 
ջոցներն են ձեռնարկել նյութական ու մարդկային ռեսուրսները շառագործման 
տանճնվելիք օբյեկտներում կենտրոնացնելու ճամար: Ավելին, ՍՍՀՄ ն ՀՍՍՀ ժողո- 
վըրդական վերաճսկողության կոմիտեների 1998 թ. ճունվարին անցկացված ստու- 
գումները ցույց տվեցին, որ ալդ գործում եղած թերությունները դեռնս չեն վերացվել: 
Ֆինանսավորման տբոլոր աղբյուրներով բնակարպնսդին շինարարության պլանը 
1987 թ. կատարվել Էր 84 տոկոսով, թերակատարվել Էին նան մանկական նախա- 
դպրոցական ճիմնարկների, ճիվանդանոցների, ակումբների գործարկման առաջա- 
դրանքները։ Հանրապետության 37 շրջաններից 19-ում չէր ապաճովվել բնակտարա- 
ծության շահագործման ճանձնումը սաճմանված ժամկետներում: 

Հանրապետության ժողովրդական վերաճսկողության կոմիտեի ուշադրության 
կենտրոնում են շինարարական ինդուստրիայի բազալի զարգացման ճարցերը: Այդ 
առթիվ ՀՍՍՀ Միճիստրների խորճրդի 1986 թ. ճունվարի 21-ի որոշման կատարման 
ընթացքի ստուգումը ցուլց տվեց, որ կառավարության մի շարք ճանձնարարություն- 
ներ անբավարար են կատարվում, շինարարական ինդուստրիայի բազան զգալիորեն 
դանդաղ Է զարգանում, որը վտանգի տակ Է դնում բնակարանային շինարարության 
ծրագրի իրագործումը ճետագա հնգամլակներում: Այսպես, շինմինի կառուցվող օբ- 
յեկտներից 18-ում 1987 թվականին չեն իրացվել կապիտալ ներդրումները, պլանա- 
վորված 12 օբլեկտներից 5-ում ճախողվել Է կարողությունների գործարկումը: Մի- 
նիստրութլյունը չի ապատովել Երնանում ն Լենինականում խոշորապանելային տնաշի- 
նության գործարանների կարոդությունների օգտագործումը բարելավելու վերաբեր- 
յալ կառավարության որոշման կատարումը: «Հայագրոշինի» կառուցվող շինինդուս- 
տրիայի 10 Բիմնական օբյեկտներից 9-ում կապիտալ ներդրումները լրիվ ծավալով 
չեն իրացվել, չի ապաճովվել կարողությունների գործարկումը պլանով նախատես- 
ված բոլոր 4 օբյեկտներում Ջախողվել Է ճավաքովի կառուցվածքների թողարկման 
ծավալի ավելացման կառավարության առաջադրանքի կատուրումը շինինդուստրիալի 
բոլոր 6. ճեռնարկություններում (Էջմիածին, Բաղրամլան, Ախուրյան, Կիրովական, 
Սիսիան ն Կամո): 

Քննության առնելով այս Պարցը՝ ժողովրդական վերադակողության հանրապե- 
տական կոմիտեն շինմինի, «Հալագրոշինի», «Հատուկմոնտաժշինի» ղեկավարների 
ուշադրությունը Բրասիրեց ճանրապետության Մինիստրների խորորդի որոշումն ան- 
վերապահորեն իրագործելու վրա, խիստ պատասխանատվության ենթարկվեցին կա- 
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ռավարության առաջադրանքների կատարման ձախողման մեջ մեղավորները: Կոմի- 
տեի Ռանձնարարությամբ մինիստրությունների, գերատեսչությունների ն ճեռնարկու- 
թյունների ղեկավարությունը լրացուցիչ միջոցառումներ Է մշակել ստուգմամբ բացա- 
հայտված թերությունները վերացնելու ճամար: Կոմիտեն միջոցներ Է ձեռնարկում, 
որպեսզի իր ստուգումներով նպաստի նան շինարարության ճեռանկարային պլան- 
ների կատարմանը: 

Ժողովրդական վերաճսկողության կոմիտեների, խմբերի կարնորագույլն խնդիր- 
ներից Է պայքարը հանուն ռեսուրսախնալողության, տնտեսման, ընդդեմ անտնտես- 
վարության, շռայլության: Շատ ճեռնարկություններում անբավարար Է տարվում 
հումքի ու նյութերի ծախսի ճաշվառումը, գործնական միջոցներ չեն ձեռնարկվում 
նյութախնալողական տեխնիկայի ու տեխնոլոգիայի, վերամշակման անթափոն գոր- 
ծընթացների արմատավորման Ռամար: Եվ այս ամենը տեղի Է ունենում խմբերի, 
ժողովրդական վերաճսկիչների աչքի առջն: Պետք Է զգաղիորեն խստացվի պայքարն 
ընդդեմ ժողովրդական բարիքը ճափշտակողների, որոնց թիվը, ցավոք, դեռնս մեծ 
է: Այստեղ ճանրապետության ժողովրդական վերաճսկողությունը շատ անելիքներ 
ունի: Հաճախ կոմիտեներին, խմբերին, ժողովրդական վերաճսկիչներին պակասում 
Է իսկական խստությունը նրանց նկատմամբ, ովքեր գողանում, ճափշտակում են պե- 
Աա ախ ՈՆ պետք Է Էապես ուժեղացնեն մերաճսկողությունը թո- 
ղարկվող ժողովրդակամ սպառման ապրանքների որակի, բնակչության ա ՎԱ աաա 
կենցաղային ն բժշկական սպասարկման նկատմամբ: Գաղտնիք չէ, որ առնտրի ն 
կենցաղսպասարկման ճեռնարկությունների շատ ղեկավարներ բավարար պայքար 
չեն տանում Բաճախորդներին խաբելու ամեն տեսակ փորձերի, սպեկուլլացիայի դեմ: 

ն ճարկ Է լինում ուժեղացնել պայքարը նման երե- 


Ե ս նե 
անակ կոմիտեն 1987 թ. մայիս-ճունիսին ուսումնասիրեց 
Հայկոոպի Քամակարգում կոոպերատիվ սեփալանճության պաճպանության, վատնում- 
ների, դաիշտակոների ն անտնտեսվարության կանխման նկատմամբ ԲՆԱ ՀՆՔ Ց 
կազ ճսկողության վիճակը: Լուրջ թերություններ բացաճալտվեցին ՍԱՄ: 
ստուգիչ նե Ճաշվապաճական ճաշվառման կարա ո» արք թու եք եր : 
ստուգումներն անցկացվել են ցածր մակարդակով ԽԻՆ ամքով նվերի 1: 
տելու ն վատնումներ, ճափշտակումներ ծնող պատճառ ՍՅԱ ԱԱ : Աա «2. 
վերլուծության: Ստուգման արդլունքների վերաբերյալ որոշումներն ը «2 Իրեն Գան 
ուշացումներով, կոպիտ կերպով խախտվել են արժեքների ԱՆՆ թ ց ԱՆ: ի 
Ռրաճանգի պարանջները: Կոմիտեի ստուգման Մրրո Հը քննարկ 1 Է ԱԱԿ ի 
նախագահությունը ն լուրջ միջոցներ ձեռնարկել այդ գործու Աարոն ԱՆՆ 
տելու Քամար։ Կոմիտեն խիստ պատժի Է ենթարկել մի ԱՐՏ Նան Ան 
Հանրապետության ժողովրդական վերահսկողության Մեն Ա կաւ 
Բսկողություն են իրականացնում պետական առնտրի ն սպառողակ զոն | Ի ին Ն 
հասարակական սննդի կազմակերպությունների "' անի : Ն մաբ 
նան բանմատբաժինների ու բանմատվարչությունների՝ Գու. ակա ակը, արմա- 
նրանց աշխատողներին օգնում՝ բարձրացնելու Աւ ՆՑՎ Ն րեն Աա ԹԱՆԻԸ 
տախիլ անելու առնտրի կանոնների խախտման փաստ Ան րջ Ի նր ԱԱ : 
օրինակ, դանրապետական կոմիտեն տամալակական, Ադի Դոր ո «ո 
9 ստո 5-ը՝ մասսալական: 
աեր ՀԱՄԽ-ի տետ ճամատեղ ընթացիկ տարվա ՍԱ րանի 
ստուգել` Է արդյունաբերական ձեռնարկություններում ԱԳՈՀԻԳԻՑ ն ւ փաաշամ 
ն ճետագա բարելավման միջոցառումների մասին Հ ինիստրների . 


մինը, տեղարդմինը, պետագրոարդը, 
(ի ՀԱՑՆ արական ձեռնարկրոյունների («Հալքիմմեքենա», Վենտերնաի 
ելայ ոշ բ , 

ա մնե «Մասիս» ա/մ մոդ 1 
Աաաա ն ամին ցաշինական, ավտոդողերի, աԱ աԱ ր Ան 
Լենինականի Բղկիչ ճաստոցների, Կիրովականի «Ավտոմատիկա» ման կատարման 
ներ) ղեկավարներն անրաժեշտ միջոցներ չեր ԱՆԱ Անի: ճիտարական 
Ռամար, որի ճետնանքով ճասարակական սննդի կազմակերպումը ն կոն Ատե 
| վիճակը ճախկինի պես ցածր ԹԱ ՈՐ անան մակն կանրակետովծյան 
| ներն անհապ ) ։ 
նանը ր պանանջը: Կոմիտեն քննության առավ ստուգման արդյունքները, " 
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ոշե 
իոշեց մի շարք մեղավոր անձանց Բեռացնել զբաղեցրած պաշտոններից, ենթարկել 


վարչական պատասխանատվու ' 
թյան: Միջոցներ են ձ 
կարգուկանոն հաստատելու ճամար: ա-ն աբան Աւ ԱՅ: 


ա մ: 
հրամ, մենր Երան Հ որ առնտրի մինիստրությունը, Հալկոոպի վարչու- 
յազ ԱԱ ԹԱՆ ու ձեռնարկությունների Պոլճվեր- 
իում բնակչության առնտրական սպասարկում 
աան ալ ՊԱԼ ապրանքաշրջանառության պլանները ճաջողությամբ 
նիան ԱԳ կուսակցության ու կառավարության ցուցումները: Առնտրի 
նառության ականի Սանան Հայկոոպը վատ են օգտագործում ապրանքաշրջա- 
անան ոնանիաավի 1 -- եղած մեծ ռեզերվները: Մասսայական ստուգման ըն- 
մարե իգքետ լուան րծ րկե կարատ ահաոթան ակարեր 
Մինիստրների ր աիրդիւն իը քննության են առնվել ճանրապետությա 
ո, ժողովական պրոբլեմ, որի լուման. Ցամար խիստ անճրաժեշտ Է բարձրաց- 
որր Արու «ար լէ Ե ինների պատասխանատվությունը: Խոսքը 
ր իու րո լել սին Է՝ ընդդեմ բյուրոկրատիզմի ու քաշքշուկի, որտեղ 
չ ճնով էլ որ դրանք դրսնորվեն։ Վերաճսկողության տեղական կոմիտեները, 
խոբերը պետք Է ուժեղացնեն հսկողությունը կատարողական կարգապաճության 
վիճակի նկատմամբ, Բետամուտ լինեն, որ Հայաստանի կոմկուսի Կենտկոմի, Գերա- 
«ա հովերի նախագահության ն Մինիստրների խորճրդի որոշումները, սովետական 
Վ թները անվերապաճորեն կատարվեն սաճմանված ժամկետներում: Գործի շա- 
մ իը պատանջում են, որ ամենուրեք բարելավվի աշխատանքը քաղաքացիների նա- 
ակների ու բողոքների ճետ, ավելի շատ ունկնդրել մարդկանց կարծիքը, ուշադիր 
վերաբերվել նրանց կարիքներին: 
) Ներկայումս, երբ ամենուրեք առաջին պլան Է մղվում կոնկրետ գործը, վերա- 
հսկողության կոմիտեները, խմբերը, ժողովրդական վերաքսկիչները պարտավոր են 
ավելի վճռականորեն պայքարել արտադրության, կառավարման ն սպասարկման 
ոլորտի բոլոր տեղամասերում կարգի, կազմակերպվածության ու կարգապաճության 
ամրապնդման ճամար: «Վերակառուցումը,-- ՍՄԿԿ Կենտկոմի փետրվարյան պլե- 
նումում ասաց Մ. Ս. Գորբաչովը,-- աշխատանք Է, աշխատանք ու դարձլալ աշխա- 
տանք: Համաո, արիակամ, ամենօրյա»: ո՛ 

Վերակառուցման ներկալիս փուլը, ամենից առաջ, բոլոր առումներով ավելի 
բարձր պաճանջկոտություն Է բոլորից՝ թե՛ ղեկավարներից, թե՛ շարքային աշխա- 
տողներից, խիստ վերաճսկողություն կուսակցության ու կառավարության դիրեկտիվ- 
ների ճշտիվ կատարման ռկատմամբ: Ալժմ ճնարավոր չէ վերաճսկողական աշխա- 
տանքը առաջ տանել Բին մեթոդներով, առավել նս բավարարվել արմատացած մո- 
տեցումներով, երբ վերաճսկողությունը ճաճախ նպատակամղվում Էր ալն բանին, որ 
ինչքան հնարավոր Է շատ ստուգումներ անցկացվեն, արձանագրվեն թերություննե- 
րը՝ առանձնապես Ռոգ չտանելով այն մասին, թե դա գործնական ինչ արդյունքներ Է 
տալիս: 

Անճրաժեշտ Է արագորեն ու վճռաբար փոխել հսկողական աշխատանքի ոճն ու 
մեթոդները: Կիսամիջոցները չեն օգնի, Բարկավոր են լուրջ վերափոխումներ: Լենինը 
նշում Էր, որ բանգլուղտեսչության խնդիրն Է ոչ միալն ն նույնիսկ ոչ այնքան «որ- 
նալ», «մերկացնել», որքան կարողանալ ժամանակին ուղղել: Իսկ դրա ճամար ճար- 
կավոր Է, առաջին, ուսումնասիրել ն Բետազոտել գործի վարումը, երկրորդ, ժամա- 
նակին կատարել անռորաժեշտ գործնական փոփոխություններ, կենսագործել դրանք 
իրականում (տե՛ս ԵԼԺ, ճ. 44, Էջ 152)։ 

Այսօր ժողովրդական վերաճսկողության մարմինների ճամար նորովի աշխատել 
նշանակում Է՝ իրականացնել լալն, գործիմաց ստուգումներ, խուսափել մանրուքնե- 
րից, խորապես ուսումնասիրել պրոբլեմները, ժամանակին ի ճայտ բերել ն Բամար- 
ճակորեն առաջադրել Ճասունացած ճարցերը: Այլ կերպ ասած՝ գործն այնպես վա- 
րել, որ այն հասցվի մինչն լուրջ տնտեսական ընդճանրացումների, լիովին պատաս- 
խան տրվի վերարսկողության արդլունքներին: 
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ճցլեՏտօմ ԵՄ 


ղացման մեր ժամանակներում ամբողջ վերաճսկողական գործու 
 աորունը անող լինի հրապարակային, բացազատ, ԱԱ արեր որի 
Ինչպես շեշտում Է Մ. Ս. Գորբաչովը, նրապարակադնություշը մ, Րր որ կառ Բ. 
լավման ճզոր լծակ Է մեր շինարարության բոլոր Ար ի աը ՅԱ ական 
ռանց բացառության բոլոր մարմինների աշխատանքի ԱՐԱ փաան - Շրի ԵՐ տեղ 
վերաճակողության գործուն միջոց: Ուստի հարցը մեզ ճամար ւո Գ0 Արի եւ: վ 
չկա վերաճսկողության լայն հրապարակալնություն, այնտեղ չկա որո 8 - 
րաճսկողական մարմինների աշխատանքում: 


նկ. սկզբունքային ու վել 
աո ԽԱՆ: լավ բուժում զանագան հասարակական ախտերը, 
ի 


: ուշացնում սխալների կրկնումից, մասսաների դատին ճարճնում 
րանա արին ծ արոլականությունը ակու ՄԱՐՄ ի աին Ն Մաոն 
Առավել նս Բարկավոր Է ալժմ, երբ հրապարակալ ար Կ Ա2 իշ " ՎԱթչ՝ է վե 
թյան սուր ծայրը պետք Է ուղղվի ալն ամենի Բաթ Լ Ա նաաոնիը գործին: 

ակառուցմանը, ամեն կերպ պաշտպանի ու հաստ տի նոր ԷԱ ՅԱ ԱԱ 
ր աան Գ58 Է ավելի ընդլայնենք ն ամրապնդենք ԱԱ անար Լ աթ - 
տական ճիմքը, ավելի շատ Բենվենք ա Ա ԱԱԽՐՎՐՎ ր արիոյն Է հոնի մա- 
բերաբար Բաշվետվությամբ հանդես գանք նրանց ա ջ Ց վերահսկողության Բանձ- 
կարդակներում ավելի լավ բամագործակցել կուսակցակա Ն ՏԱ որմե. 
ն ետների մշտական ԱԱ Աա իր արարածի մար- 
որու ԻԱ դատախազության, ներքին գործերի ն պետարբիտ| 
ր ՂԱ : 
մինների ճետ: ճռներհ աշխատանքում վերակառուցման 
ողով իը վերական նորեն ականա որվան Է կադրերով: Նրանց 
խորությունը, Ռաջողությունը ր: ներ Է դնում: Այլաօր վերաճսկողությանը ճարկավոր են 
լարան ՝ աԱ րու ճեն ազնվության, սկզբունքայնության, աճաղարտու- 
սկակազն մարտիկ , 


մուտ Էր լինում բանգլուղ- 
նչպես ճայտնի Է, ճետա 

թառ "տիպարոնը: ՀԱՆԻ Լենին աառճնարատուկ Բոգատարություն ցուցաբերում, որ- 
սնը, 


տեսչության ամրապնդ ր Է իտիսի անձինք, ովքեր չեն վախենա «ոջ մի պալյքա- 
պեսզի նրանում աշխատ ադրված նպատակին Բասնելու ճամար»: . 
ւթյան ուժը կուսակցական ղեկավարման մեջ Է: Մյդ 
ակր լուծման գործում մենք ակնկալում ենք 
նների օգնությունը: Անճրաժեշտ Էլ 
ազմակերպությու Ս) 
կուսակցական կոմի րոն տան ծողվերաճսկողության ԱԱ աՆ Ա ԻԵ ԿԻՎ 
որ նրանք մշտապես իրանն: վոր ական կոլեկտիվներում ա մ ն Իան ն ՆԻՎ 
պես, անմիջականորնը դեր կազմակերպչորեն, ԱԱ ԱՎն Նարեն եզը 
տանքին, աա ե Ա փառնա իրոք օրինակելի ն մեծ ղինակությ ։ 
քանչլուր կոմիտե, խու 
մարմին: : 


արդյունավետ վերաճսկողությունն Է 


Ժողովրդական վերա 
մարմինների առջն ծառաց 


ՃԲ. ՆԲԹ 


ԱՇԽԱՏԱՎՈՐՆԵՐԻ ՀՈԳԵՎՈՐ 
ՊԱՀԱՆՋՄՈՒՆՔՆԵՐԻ ԲԱՎԱՐԱՐՄԱՆ ՀԱՄԱՐ 


Գ. ՀԱՐՈՒԹՅՈՒՆՅԱՆ 


ՐԿՐԻ ՏՆՏԵՍԱԿԱ 
որուն ագամ ա Մո ՍԱՆ կանքի վերակառուց 21 
կուլտուր-լուսավորական ա :: Կ ՃՃՄԱ համագումարը առաջադրեց նան 
գործման անտրաժե շխատանքի արմատակառ բարեփոխման ու կատարելա- 
վը,-- իր աան նական թար ա ԱԱՏուն.-. ասաց Մ. Ս. Գորբաչո- 
որ ամենալայն ասպարեզ բացի մա անար այնն խնդիրը տեսնում Է նրանում, 
նրանց կյանքը դարձնի Բ ԷԴյանց ընդունակությունների դրսնորման Տամար, 
թյունների ճգտե ով Հ ոգեպես Պարուստ, բազմազան: Արմատական փոփոխու- 
աշխատանքը ԵՐ ե ան, այս բնագավառում, կարնոր Է կուլտուր-դաստիարակչական 
պաճանջմունքները, աաա ն բա Ո առավել լրիվ բավարարի մարդկանց Բոգնոր 
Հագարի Կորերը: թ 28). րանց հետաքրքրություններին» (ՍՄԿԿ 2241 
ոլեմբերյա 

գործն այնպես Աաաա խմե, Աա ԱԱ կազմակերպությունները ճգտում են 
ճան աշխատավորնե Ն որ վովտուր-լուսավորական Բիմնարկներն իրոք դաո- 
տնօրինեն նրան աք կուլտուրական Բանգստի իսկական օջախներ, խելամտորեն 
ՍՄԿԿ Կեղակու թ ի, ՍԱՆ Ռոգնոր, գեղագիտական սնունդ տան նրանց: 
թոնիր շում մե աՆ իր Է թ. ապրիլյան պլենումից շատ չանցած, հունիս ամ- 
գործումը հա Լար ց ակումբային ճիմնարկների ն մարզական կառուլցների օգտա- 
սակցական րանր միջոցառումների մասին ն լուրջ խնդիրներ առաջադրեց կու- 
պաճանջների ոգո են Ար սկզբնական կազմակերպություններին։ Այդ որոշման 
աշխատանքի Աաաա ա րագիր ՏԱ ԱԳԱ ԱԱ ոԱ ն 
րի լայն ծրագիր: 1985 թ. օգոստոսին 
Աղան կորոն քննարկեց ակումբային հիմնարկների շենքային պայմանները բարն, 
կոտությունը Գ ն խնիկական բազան ամրապնդելու, կադրերի նկատմամբ պաճանջ- 
Էր, որ Ա խի ԱԱ ուժեղացնելու ճարցերը։ Օրջկոմին, իճարկե, Ռայտնի 
ճի, երեի ան յթունի, Լալվարի, Սյրումի պաճածոների գործարանի, Բերդավա- 
անճրաժեշտ " ար աթի օջախների շենքերը նորոգման խիստ կարիք են զգում, չունեն 
շրջսովետի : ծ ռր գույք: Բյուրոն համապատասխան Ռանձնարարություններ տվեց 
Են ՀԱԱ ՒԱ ին, բին: կուլտուրայի բաժնին, տնտեսությունների ղեկավարներին 
ԱԱ րանա Մ աութորննիրին:: հսկ երբ 1857.թ. սեպտեմրերին՝ անդրադարձանք 
ա ուցնե Ն ԼՈ որոշման կատարման ընթացքին, պարզվեց, որ դրական փոփոխու- 
ան Է, ր մի Ա Էին։ Սակայն արվածը, այնուամենայնիվ, մեզ չգոտացրեց։ Բանն 
գումը դան իր Անրի գործարանի ն Կողբի մշակույթի օբյեկտների նորո- 
չէին երվի Մոր ը Հեն դեռնս չԷր կարգավորվել ջեռուցման Ճամակարգը, ճեռք 
պագանդալի ն րաժեշտ երաժշտական գործիքներ: Հանձնարարվեց շրջկոմի պրո- 
պագանդալի ն ագիտացիայի բաժնին, շրջսովետի գործկոմի Մետ միասին, զբաղվել 

յդ փակա լուծմամբ: Եվ, իճարկե, գործը կարգավորվեց: 

րջերս բյուրոյի քննարկման ճարց դարճավ շրջսովետի գործկոմի կուլտուրա 

ՍԱ ա երությունյանը Ռաշվետվությունը աան ն Բիմնարկների ոլն 
թերությունների աԼ Ա Արան Մ ԱՆաի ընթացքի մասին: Տեղ գտած լուրջ 
աշխատանքը. բարելավելու աԱ զգուշացվեց: Տրվեցին մշակույթի, օջավների 
Հ ջեւ: Հ մային լավելու կոնկրետ ՏԲանձճնարարություններ: Որպես կանոն, կուս- 
շրջ յոմում ուսումնասիրում ն Մաստատում ենք, կուլտուրայի բաժնի աշխատանքային 
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պլանը, պրոպագանդայի ն ագիտացիայի բաժինը մշտապես ճետնում Է, թե սկզբնա- 
կան կուսկազմակերպություններն ինչպես են օգնում մշակույթի օջախներին՝ ՍՄԿԿ 
ՃՃՄ11 ճամագումարի, Կենտկոմի ճետճամագումարյան պլենումների նլութերը պրո- 
պագանդելու, դաշտերում, ալգիներում ու ֆերմաներում ագիտբրիգադների ելույթներ 
կազմակերպելու ն այլ կարգի միջոցառումներ իրականացնելու գործում: Կուսշրջկոմի 
անմիջական ղեկավարությամբ ն օգնությամբ կուլտուրայի բաժինն սկսել Է ակում- 
բագրադարանային աշխատողների համար պարբերաբար կազմակերպել սեմինար-խոր- 
Ոըրդակցություններ, դասախոսություններ, զեկուցումներ ն զրույցներ, որոնց ակտի- 
վորեն մասնակցում են կուսակցական ու սովետական պատասխանատու աշխատող- 
ճեր, «Գիտելիք» ընկերության դասախոսներ: 
` Ձեռնարկած միջոցների շնորհիվ մեզ հաջողվել Է որոշ չափով աշխուժացնել 
կուլտուր-լուսավորական ճիմնարկների գործունեությունը, բարելավել աշխատավոր- 
ների կուլտուրական հանգստի կազմակերպման գործը, ինչ-որ չափով լուծել վերա- 
կառուցման կուրսով շրջանի առջն դրված կուլտուր-լուսավորական բնույթի մի շարք 
խնդիրներ: Այս առումով խրախուսելի Է Այրումի պաճածոների գործարանի մշակույթի 
պալատի (դիրեկտոր՝ Ա. Նորեկյան) աշխատանքը: Ուսանելին այստեղ ՀԱԱ -տեկ 
տական ինքնագործունեության պատշաճ դրվածքն Է. գործում են ԿԻ Աո-ԻՀ Ն, 
գործիքների, երգի-պարի խմբեր, ինչպես նան սպորտային նովի ի ք աԳՈՐ 
խմբերը պարբերաբար հանդես են գալիս ոչ միայն ավանի, այլն հարնան գյուղ րի 
աշխատավորների առջն՝ գեղագիտական Բաճույք պատճառելով նրանց: Ի դեպ, դեռնս 
1980 թվականին թատերական խումբն արժանացել է, ժողովարանը րշա Բր 
ղեկավարում Է Ս. Ավագլանը՝ իր գործի ԽԱՆՆ, Հար զակ ՀԱ նակլն, 
ռեժիսորի, ն' նկարիչ-ճնավորողի պարտակա դութոււ Պէ 
լով ներկալացումներին: 

Մշակուլթի պալատում անճրաժեշտ ուշ 


քաղաքա աստիարակությանը: Այստեղ լ " 
բազաքական աներ, գրուքնեի ն.-Կն. միջոցաղումներ: Այցելուները «գոտ 
, 


աբնու ուցադրական միջոցների ճարուստ նյու- 

ար եա բենի մք ջադր տեգոր աաոաահակեիթ եեդաքեր, հ. 
՝ ի ու զանազան խաղամիջոցներ: 

մար Սեն աստի աշխատանքի Ռաջողությունը մեծապես կաա կավ Է 
գործարանի սկզբնական կուսկազմակերպության Սյոմոնի ՀՀԱԱԱԿԱ Լ բ : 15 Ջր 
յան) կողմից նրան ցույց տրվող արդյունավետ արար իչ արիր: (Ա ՅԱ 
Ռետաքրքրվում Է աշխատավորների կուլտուրական ճանգստի կազմակերպ ր- 
ցերով իր Արտիերում ն կուսժողովներում անդրադառնում աար ՎԻի ԱԵԱ ու Աա 
դարանի, աշխատանքին) լսում նրանց ղեկավարների 2 աԱ րի ԱԱ : 
Ցայտում թերությունները ն միջոցառումներ մշակի նդր, ։ ։ 1 : Բե Ի: Ալ 

Կուլտուր-լուսավորական աշխատանքի ՆԵ ւի արնով Է Արեան ի 
նի, Ջելթունի, Արճիսի մշակույթի օջախները: ն: մնի Նա Հարիր: իր գո ծո 
մշակույթի տան բազմավաստակ դիրեկտոր Սուրեն Ա -րաՑ ե Ի : Աոա: 
նախաձեռնող ու ստեղծագործող Է. մշակույթի տարը եր ե ր ներկան ակե ող 
գիտական թանգարան, որտեղ ցուցադրված են Մոր է) Վեն ՈԱ եե նը 1րր Հր 
բազմա իվ. ցուցանմուշներ (գյուղը 1600 տարեկա Է : նք զ նի 3): ՋԱ ւ: 
Ռքնմ. թ ռեոը: Ակտիվ աշխատանք Է ծավալվում շրջկենտրոնի մշակույթի ը: 
ելի գործ խմբերը: ամեր գործում Է ժողովրդական թատրոնը, որը միութենա- 

րդեն 20 տարի Է, կլան ստուգատեսներում քանիցս արժանացել Է մրցանակների: 
աԱ ոն: 2ը-ամլակի առթիվ նրա կոլեկտիվը Ճախապատրաստում Է 
«Մարդն ր արեւմ է» ներկայացումը՝ Շուկշինի պատմվածքների մոտիվներով: 

Լավ Ռամբավ. ունի շրջկենտրոնի մշակույթի ԱՆ ՏԱ ԱՈ Ա ԱԱ ին Աե: 
ղարվեստական ղեկավար՝ Գ. Ղուլլան), որը մ աար Նոյ ԱՆԱՆ: 
երած կավար խողտուրայի բաժնի աշխատակիցներով: Բազմազան Է երգ- 

շտական դպր 9 ա ռումն արնմտաեվրոպական դասական կոմպոզիտորների 
դի ԱՆ ժողովրդական ստեղծագործություններ: Լայն ճանաչման Է ար- 
ժազամն խն ւ կույթի այդ օջախի ժողգործիքների անսամբլը (ղեկավար չե Ազի- 

եկ ան), ղ. ճուլնպես երկու տարի առաջ շնորճվեց ժողովրդականի կոչում: 

լ, Ի , ոս ակութային կլանքում ուշագրավ երնույլթ Է շրջկենտրոնի երաժշտա- 
կառ ԱՆ ի 2 ությունը: Այս տարի լրանում է նրա Բիմնադրման ՅՍ տարին: Դպրո- 
ցը լիովին ապահովված է տեղացի որակյալ մասնագետներով: Գործող ութ բաժին- 
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դրություն Է նվիրվում աշխատավորների 
Բաճախակի կազմակերպվում են դասա- 


ա Արեն երի 300 աշակերտներ: Ինչպես ծնողների, այնպես Էլ երա- ' 
Բաշմե նության առջն երեխաները հաճախակի հանդես են գալիս 
շվետու Բամերգներով, դասատունեիրը՝ Բամերգ-դասախոսություններով։ Դպրոցի 
ստեղծման առաջին օրվանից ալն ղեկավ Ն ւ ր ԿԱՐԸ 
մեծ ներդրում ունի մանկավա "տ - աՆ ԱԱ րԱ առաւ աաա նոն 
նագիտական, նուր Ռիմքե րժական կայուն կոլեկտիվ ճնավորելու, ուսուցումը մաս- 
նացել են Արան Վոն գործում: Դպրոցի սաներից շատերն արժա- 
երաժշտական միջնակա մա ղար աԱ թին արգանոլ ա կոլքք: "ը 
բուոերում։ Ստեղծագո անոր է թ թար Արի, Արական նքը... 
արող Կոդի, հր իծակ իրքով օժտված երեխաների Մամար այսօր Նոյեմբեր- 
աու ը 124 արավորություններ են ստեղծված իրենց ունակությունները զարգաց- 
աԱ ԱԱ Ա ԲԱՎԱ դպրոցից զատ այստեղ գործում Է նան գեղարվեստական 
կերտներ: Դպրո ի ան սլիկյան), որի վեց խմբերում ընդգրկված են շուրջ 60 աշա- 
րայի. մինինարու են ւա :Ք- տասը տարում չորս անգամ արժանացել Է կուլտու- 
մանտակջում եր Ի ։ Ա» ակներին ու դիպլոմներին։ Նրա սաները մշտապես 
կորան զմակերպվող մրցույթներին, փառատոներին՝ արժանանալով խրա- 
: Նա քի։ Մեծ Հոկտեմբերի, 70-ամլակի կապակցությամբ, օրինակ, ճաջողությամբ 
Ե ակցեցին Երնանի նկարչի տանը .կազմակերպված ՔԲոբելլանական ցուցաճան- 
դեսին։ Շրջանավարտներից շատերն ստանում են բարձրագույն մասնագիտական 
կրթություն: 
Խր ԱԳԱ Գրքերի գաղափարաքաղաքական դաստիարակության ն կուլտուրա- 
ներին գստի կազմակերպման գործում Բսկալական դեր Է պատկանում գրադարան- 
«րին, որոնց թիվը շրջանում ճասնում Է 22-ի: Դրանք միավորված են գրադարան- 
ների կենտրոնական համակարգում: լ 
մ Այսօր արդեն շրջանի բնակչության 55 տոկոսը կապված Է գրադարանների ճետ: 
յդ կապն ամրապնդելու նպատակով վերջերս նրանցում ներդրվել Է բրիգադային 
Աա Անանիա ձնը, որն իրականացվում Է տացքակետերի աշխատանքի ընդրա- 
քո կանոններին տամապատասխան: Ստեղծվել են 57 շրջիկ կետեր, որոնց միջոցով 
ր իջակառ կապ Է ճաստատվում ֆերմայի, բրիգադի, արտադրամասի աշխատող- 
"րի ճետ, ճաշվի են առնվում նրանց նախասիրություններն ու ցանկությունները, 
տրվում ցանկացած գրչսկանությունը։ Նման ձնն օգնում Է ավելի ուժեղացնելու ն 
բարելավելու գրքի պրոպագանդան, ավելացնելու ընթերցողների թիվը: 

Շրջանում բոլորը ճանաչում են Շավարշավան գլուղի գրադարանավարուռնի, 
- Ռուֆանիկ Սելրանյանին: Շուրջ չորս տասնամյակ նա ակտիվ աշխատանք Է տանում 
Գիրքը պրոպագանդելու ն աշխատավորության մեջ ընթերցասիրություն սերմանելու 
համար: Նա գրադարանում հաճախակի Է կազմակերպում Բետաքրքրական միջոցա- 
ռումներ, ճանդիպումներ, Բատկապես ճամագլուղացի գրողների, արվեստագետների 
ճետ: Ջերմ, սրտառուչ մթնոլորտում են անցել Բենիկ Սեյրանյանի, Լնոն Հախվերդ- 
յանի, Արշալույս Ղազինյանի, Սամվել Ամիրխանյանի ն ուրիշների ճետ տեղի ունե- 
ցած հանդիպումները: Եվ զարմանալի չէ, որ գրադարանը դարձել Է արտադրության 
մարդկանց սիրելի վայրը: 

Ծիշտ Է, գրադարանի պայմանները չեն ճամապատասխանում այսօրվա պաճանջ- 
ներին, բալց շուտով շաճագործման կճանձնվի կուլտուրայի պալատը ն գրադարանի 
ակտիվ, արդլունավետ աշխատանքի Բամար նույնպես կստեղծվեն լավ Բնարավորու- 
թյուններ, որոնց վաղուց Է սպասում նրա անխոնջ վարիչը: 

Գրքի պրոպագանդման գործում Բսկայական դեր կարող են խաղալ մեր անվանի 

։ գրողները: Սակալն, ցավոք, նրանք ՃԲազվադեպ են այցելում շրջան: Ցանկալի Է, որ 
Հայաստանի գրողների միությունը մտաճոգվի ճանաչված գրողներին Բեռավոր շրջան- 
ներ գործուղելու ճարցով, որն, անշուշտ, կխթանի գրականության ճետ աշխատավո- 
րության կապի ամրապնդմանը: 

Աշխատավորների ճանգստի կազմակերպման, նրանց գեղագիտական դաստիա- 
րակության գործում կարնոր նշանակություն ունեն մասսայական միջոցառումները, 
որոնց անցկացման գործում կուսկազմակերպություններին ակտիվորեն աջակցում են 
կուլտլուսոիմնարկների աշխատողները: Մասսալական միջոցառումներից լավ քննու- 
թյուն Է բռնել «Սարվորի օր» տոնաճանդեսը, որը փաստորեն մեր ավանդական 
«Վարդավառն է»: Այն կուսշրջկոմի նախաճեռնությամբ անցկացնում ենք ամեն տա- 
րի, ճուլիսի վերջին կիրակի օրը: Հավաքատեղի Է ընտրվում «Ջիանու ուրթ» կոչվող 
սարը, որտեղ այցի են գալիս շրջանի բոլոր անասնապաճները։ Ամփոփվում են ա- 
նասնապաքական մթերքների արտադրության ն վաճառքի առաջին կիսամյակի ար- 
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դյունքները ն Բաղթող տնտեսությանն Է ճանձնվում շրջանային փոխան 
դրոշը։ Պարգնատրվում են նան սոցմրցության աոա թամերները Արորն Հան Ան 
կերպվում Է մասսայական տոնախմբություն՝. գեղարվեստական ինքնագործունեու- 
թյան խմբերի ելույթներ, ազգային խաղեր, տոնավաճառ ն այլն: 

` Նոլեմբերյանի շրջանը գտնվում Է Հայաստանի ճյուսիս-արնելյան գոտում ն 
սաճմանակից Է Ադրբեջանական ՍՍՀ Ղազախի ն Վրացական ՍՍՀ Մարնեուլիի 
շրջաններին: Օգտվելով նան այս Բնարավորությունից` երեք Ճանրապետությունների 
շրջկոմների պրոպագանդայի ն ագիտացիայի բաժինները կազմել են ճամատեղ մի- 
ջոցառումների պլան: Արդեն ավանդույթ Է դարձել «Ծաղկիր, ճայրենիք» միջոցառու- 
մը, որին մասնակցում են նան մեր Մարնան շրջանների պատվիրակները: Այդ օրը 
Բնչում են բարեկամ ժողովուրդների երգն ու պարը, կազմակերպվում են ժողստեղ- 
ծագործությունների ցուցաճանդեսներ, անցկացվում սպորտալին խաղեր: Դրանք 
նպաստում են աշխատավորության ճանգստի կազմակերպմանը, նրանց բարեկամա- 
կան կապերի ամրապնդմանը: 

Ակումբային ճիմնարկների գործունեությունը բարելավելու նպատակով անճրա- 
ժեշտ Է ամենից առաջ զարգացնել կուլտուր-մասսայական աշխատանքի դեմոկրա- 
տական սկզբունքները, ալդ նպատակով միջոցառումների անցկացմանը լայնորեն 
ներգրավել Քասարակալնության լայն խավերին, ճատկապես՝ երիտասարդությանը: 
Այս առումով ճիշարժան Է ամեն տարի անցկացվող «Նոյեմբերյան ձմեռ» միջոցա- 
ռումը, որին ակտիվորեն մասնակցում են երիտասարդները, պիոներ-դպրոցականները: 
Ալն, ըստ Էության, վերածվում Է ուժի ն գեղեցկության մասսայական տոնահանդեսի: 
Մեծ ճետաքրքրութլուն են առաջացնում Բատկապես մարվականոորցությունները, Ո- 
րոնց մասնակցում են Բիմնարկ-ճեռնարկությունների, տնտեսությունների ն դպրոց- 
ների մեծ թվով թիմեր։ 7 

Վերջին տարիներին նկատելիորեն ավելացել են Ճանրապետական գեղարվես- 
տական խմբերի ալցերը մեր շրջան: Անցյալ ամռանը, օրինակ, առաջին անգամ մեզ 
մոտ ճանդես եկավ Հայաստանի պարի պետական անսամբլը: Սեպտեմբերին շրջա- 
նում նուլնպես առաջին անգամ Ռյուրընկալվեցին Գ. Սունդուկյանի անվան պետական 
ակադեմիական թատրոնի դերասանները, որոնց ելույթները Մեծ րավականովնում 
պատճառեցին աշխատավորներին: 

Զնայած միջոցառումների բազմազանությանը, այնուամենայնիվ, ակումբային 
հիմնարկների աշխատանքը դեռնս չի. կարելի գոճացուցիչ ճամարել: Լուրջ թերու- 
թյուններ կան բնակչության կուլտուրական սպասարկման ու Բանգստի մազվավերն). 
ման գործում, գաղափարագեղագիտական, բարոյական ՍԱՐ ԱՆՆԱ ՏԱ 
սարդության ճետ տարվող Ան աո Ն Ար ՀԱՄԵՐՆ: իր ա հԻ 
անՀ տումների գեղարվեստական մակարդակը, գործող խմբերը չու 
արն Արամոն Նրանց կատարողական արվեստի Տավ Ն : նու- 
ծում մենք ակնկալում ենք հանրապետության կուլտուրայի մինիստրության օգնու- 
թյունը, իսկ նա, ցավոք սրտացավություն չի դրսնորում այս հարցում: Օրջկենտրոնի 
մշակույթի տան ժողովրդական թատրոնը մինչն օրս ն ՀԱԱԱր մեկ 
միջոցառումներ չեն ձեռնարկվում գյուղական Աա ՎԻի այ ՄԱ.» Աա ՀԱՒ»: 
խատողների որակական կազմը բարելավելու, դրանք մասնագետ կադրերո : 
լրելու համար, Գործող 21 մշակույթի տների ու ակումբների 39 աշխատողներից ըն- 
Ար ԱՂ ագույն, 8-ը՝ միջնակարգ-մասնագիտակյան կրթություն: Գրա- 
դամենը 8-ն ունեն բարձր ' ց միալն 7-ն ունի բարձրագույն կրթություն: 


դարանների 44 աշխատողների ի 
ր եանը արդի պայմաններում, երբ ողջ սրությամբ դրվում Է բոլոր 


ակներում կադրերի բարձր պատասխանատվության ու 
հրավա ակոմբագրադարանալին դիմռարկները նս պետք Է ղեկա- 
վարեց: գիտել: ւ բանիմաց  մասնագետնիը:/ Հովանը զամ Վորավեն Ա ավաներեն 
գաղափարախոսական գործունեության այն բնագավառն Է, որն անմիջականոր 
առնչվում Է մարդկանց հոգնոր պաճանջմունքների բավարարման Մետ: Եվ խիստ 
անճրաժեշտ Է ՈՂ ալն ըստ ամենալնի կարնորվի բոլոր օղակներում: Յսովոք, ազն 
ար: մ Խի փիւ նիի մինիստրության Բետ միասին թերանում են նան կուսշրջկոմը, 
շրջեհվետի ւի ել մը, կուլտուրայի բաժինը, գյուղական ն ավանային ԱԱՊ Ը 
Բարձրորակ Լա երի բացակայությամբ պիտի բացատրել, որ միջոցառումներն ա- 
«ռանձին եքերում կրում են ձնական բնույթ, Արան Մորկամակոմ Է աո ենճ 
վածի իր տոկոսը: Կուսկազմակերպությունների թույլ Ոսկողության պատցառով 
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րը վատ են օգտագործում Ջե 
Ոսկնանի, Հաղթանակի մշակույթի տները: Գգտագործում Զեյթունի, Լալվարի, 


Ա Ա 
յսօր մեզ Բամար կարնոր ու անճետաճգելի խնդիր Է կուլտուր-լուսավորական 


Դովեղ ն այլ գ 
յուղերը: Նույնիսկ են ն : 
մապատասխանում ներկայիս շրջկենտրոնի մշակույթի տունը ամեննին չի ճա 
մ 
մոր Արարա ն առնորղան բազմիցս Բարց են ճարուցել Ճառրապետա- 
նոջ րջ ս մինչն Տ. 
Զի լուծված նան շրջկենտրո րս մինչն օրս չեն արձագանքել մեր խնդրանքին: 
արան 
չի ա յ երան շենքեր ունենալու խնդիրը: Այս ամենը վկայում Է, որ տակավին 
Եվ տ ո Լ սոցիալական ոլորտի նկատմամբ «մնացորդային» մոտեցումը: 
բային աա Ի գամանք, որը նուլնպես ուշադրության Է արժանի: Խոսքը ակում- 
վարու արկների նյութական բազայի մասին Է: Բանն այն Է, որ խիստ աղքատիկ 
որված շատ մշակույթի տներ ու ակումբներ: Դրանցում չկան աշխատա- 


ն 
վորների հանգստի անցկացման տարրական պալմաններ, պակասում են գույքը, երա- . 


ե թար գործիքները, խաղամիջոցները: Շրջանում ստեղծված գեղարվեստի կոմ- 
ը, որը համալրված Է բարձրորակ մասնագետներով, դեռնս չի ապատովվում 


Մեզ մտաճոգում Է նան մի այլ Բարց. ժամանակն Է, որ Բ 

, , որ ճամապատասխան մար- 
ավ վերջ դնեն կուլտլուսճիմնարկների եռիշխանությանը, ստացվում Է Սո եուն 
ր նրանց կադրերը նշանակում Է կուլտուրայի բաժինը, աշխատավարձը վճարում Է 
Ա աարա սովետը, գույքը ճեռք Է բերում տվյալ տնտեսությունը... մի խոսքով, 
յս հարցում Բստակությունը կնպաստի կուլտլուստիմնարկների գործունեության աշ- 

խուժացմանը ն արդյլունավետության բարձրացմանը: 
աս ոմակցության գաղափարախոսական աշխատանքն ըստ Էության ընդգրկում Է 
՝ որր ԱԱ անեի բոլոր ոլորտները: Ալդ աշխատանքը բարդ ու բազմանիստ 
ի որր ն բ քը իրականությունը: Ուստի գաղափարախոսական ոլորտի, ալդ թվում 
ակի մ "լ աափիմնարկների աշխատողներից պաճանջվում են գաղափարական ճասու- 
գարուն, բարձր որակավորում, պրոֆեսիոնալիզմ, մարդկային վսեմ հատկանիշներ: 
տարգունեության աշխատանքի այդ բնագավառի վերակառուցման Ռաջողությունը մե- 
ԻՋ ն պայմանավորված Է դրա կուսակցական ճիշտ ղեկավարումով: Մեր գործու- 
ւթյան ճամար ուղեցուլց Է ՍՄԿԿ 2 ԶՄ համագումարի այն դրուլթը, որ գաղա- 
ԱՐԼ ա աշխատանքը ամեն ինչով պետք Է ելնի կլանքից: «Լճացումը,-- աս- 
մ Է Քաղաքական զեկուցման մեջ,-- պարզապես անքանդուրժելի Է մի ալնպիսի 
կենդանի, դինամիկ, բազմակողմանի գործում, ինչպիսին են... գեղարվեստական 
նտեղծագործությունը ն գեղարվեստական ինքնագործունեությունը, ակումբների ու 
թատրոնների, գրադարանների ու թանգարանների աշխատանքը...» (ՍՄԿԿ ՃԱՆԱ 

համագումարի. նյութերը, էջ 124): 

Կուլտլուսօջախներում գործերի վիճակն արմատապես բարելավելու նպատակով 
կուսշրջկոմը, շրջսովետի գործկոմը, սկզբնական կուսկազմակերպությունները, գյու- 
ղական ու ավանային սովետները ձգտում են դրանց աշխատանքը վերակառուցել կու- 
սակցության ժամանակակից պաճտանջների ոգով, դրանով իսկ խորացնել վերակա- 
աար Արտնաք աշխատավորների հոգնոր պաճտանջմունքների բավարարման աս- 

րեզում: : 


«ՇՀ ՀՀՀ 


ճ՛ցլետտմ Եյ 


ԽՈՐՀՐԴԱԾՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐ ՎԵՐԱԿԱՌՈՒՑՄԱՆ 
ՇՈՒՐՋ 


Ա. ԳԵՎՈՐԳՅԱՆ 


ԵՐԱԿԱՌՈՒՑՈՒՄ։ ՍԱ ՍՈՍԿ ԲԱՌ ՉԷ։ Այն ճավատ Է ու աւար 

տի մեզանից յուրաքանչյուրը մեկ անգամ Էլ պետք Է րի ալեր 2-8 
նալ, ճիշտ գնահատել սեփական վարքագիծը, աշխատելու ԱԱ ի բ ամք զեն 
գործման կարողությունը, ողջ Էությունը: Մեզ Էնի: Է 8 աան պ աա ՅԻ 
տեսնել մեր երեկը, այն կասեցնող ճանգամանքները, որոնք այսօր Էլ դեռ շար 


ն: 

տ Աաաա Ն աի ԿԱՐ ճամար խոստովանենք, որ Վանա Նաում 
քում ր մեջ արմատացել Է ձնացման բնավորությունը: Աա բ արամ Նր Բաթեն 
լսում կամ չենք լսում, տեսնում կամ չենք տեսնում, Աո ՅԱ» կամ չ փ ի արոր 
իտեն ան չգիտենք... Զնացրել ենք ու դեռ ձնացնում ենք: ԲԱ ի երր Հար 
ված` արք Է, թե զգում ենք, որ մենք էլ մեր դեմքը չենք ճա աուն Նր "Գե 
նից ճեռացել ենք, շա՛տ ենք նաճանջել: Դեռ այսօր Էլ Ա մի անակ Ն րաո 
լիս (եթե մամուլում կամ ամբիոնում չԷ, այլ ՑԱՆ: թոք մտում ենք՝ համոզված լի- 
ցած մարդու ենք նմանվում: «Խելքը ճո չի՞ թոցը Բե» րկ ԱԱ «րարկարի 
նելով որ չել այնուամենայնիվ, խուսափում ենթ ճշմարտա 2 


չտեսնե՛ն կասկածելի ԳԱԱ ԱՆԱՐ մենը որտեղ ինքնադրսնորման ն իսկապես 
Երբեմն այնպիսի իրավիճակ իզ ծվում Էջ ներքուստ ցավով Մամոզ վում ենք՝ 
աշխատելու հնարավորություն Է Հել ՆԻԻ պարտականություն ենք կատարել... ու 
որքան Էլ աշխատել ենք, ա՛յն չի ոէ Հ-ի մ կարծրացում՝ մտքի, շիտակության, ստեղ- 
ինչ-որ մի արգելք Է գնդվում մեր ին մի ջղաճգություն... «Խզվե՛լ ենք» նույնիսկ ինթ- 
ծագործելու, Բիշողության... ու Բել զում Է տիրել մեզ, դարձյալ երնան Է գալիս ա- 
ներս մեզնից։ Կրկին ԱՐՄԱՆԻ ժումը: Աքա թե ինչու ցանկացած առիթով քն- 
նիծյալ ալդ ճիվանդությունը փետո ասպարեզ են գալիս մարդիկ, որոնք իրենց 
նադատական խոսք ԱԱ ԱԱՑ մի՞թե սրա վկալությունը չԷ այն, որ ոմանք հստակ 
արկում ՅԱ թին սպասողական դիրք են գրավում, մինչն արեր եր, Դ 
կոո ոն լի ված են բոլոր կամուրջները: Ուրեմն՝ ավելորդ Է ջա նլ. - 
լինելու: Ի՞նչ Է լինելու: յր ետությունում, շիջանում, մեր աշխատանքի վայրում 
րեր Բովանավորչության ն մյուս ճոռի երնույթների 
ջ անմասն չենք Էրջ ԱՑ Աւ 1 Էն 
: ճն մի բան Է մնում՝ պետք Է առաջ ը ' - 
ապացուցել մեր Աա ՈՎ Բայց մի՞թե մեզանից որնէ Հոն հրա 
վել նս եթե մեզ Արման իրավիճակում իրեն մաքուր ապրած կա սար 
ունի ճարճացման, լճաց րա մարվողականության ու յոլա գնալու սկզբունքը: րգա- 
ճամարել՝ աա ԵՆ է որված, մեր կոչմանն ու Էությանը խորթ 
ացման փորձը նշա լ 
հաս ոճե թոն հրո արպայաիյան կուչ Է եկել մեր կոկորդում, ատամների ա- 
Ազնիվը լավագողը դ ուներ մված, բայց քարացած բոունցքում ն, անձամբ վատ 
րանքում, խզված ձագն քուր Բորջորջվել չենք կարող: Բավական չէ` Բիշել 
բան չանելով, ս Լ ընկճվածությունը, մեր անզորության ընդունումը ԱԻ Հա 3 
մեր տեղի տալը Աթո»: մատախիլ անելու ճախողման դեպքում: Ազնիվը ԱՀա ե 
բնույթ կանխելու կա 3. ր Է արթնացնել, բորբոքել այն: Դրա ճամար առաջի քթի : 
" ննջել Է, անթեղ՞ չել, պ - մարտի Մաղթանակի ու դրանում՝ մեր ուժերի Ար բ 
անճրաժեշտ Է Ար ոբել ՍՄԿԿ Կենտկոմի փետրվարյան պլենումում ընկ. Մ. Ս. 
Այս առնչությնն արարած ալն միտքը, թե «Մենք շատ բան ենք կորցրել ն շարու- 


ա . 
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ճ ե 

ՀԻՎ լ Ք. երա ԱԱ Ո Վարան չկարողացանք լրիվ չափով կապանքներից 
ոնությունը, ատեղծագործություն ն 

Հենց դա Է վերակառուցման ամեն Ա Վա աաա ը 

Արթ ց ամեծ, ամենադժվար, բայց նան ամենակարնոր 


2 : 
ԱԱ : ԳԱն խզում, հավատի կորուստ, կուրորեն առաջ մղվելու՝բնազդ՝ աճա- 
որ»: տան ն գությունները: Հետնանքը՝ ճնախախտված պատկերացում... ընդ- 
աղլելի խորքերը ՀԱՆԱ ԳՐԱ Կարա անն Աաաա Նման վարքագիծը 
գեցնում են ծայրատեղին: Ունենք արման միան մի ՆՆ Վո Թ ԱԱոլ տր 
քով վեր ճանել մեր սխալները, գտնել մեր կ ար : ՆԱ ԱԱ անկւրի 
թյան, վերարտադրության ն բազմացման ոջ, րի ոն ԱԱՀ ԱԱ ո ա Կու նԱՑ 
նելու, վերափոխելու գործնական մ իջիցներ րար ղանա ՊԱ ԱՆՐ 

կիրառել: Դրա լիակատար Բնարավորու- 
ու 

ւ 21 Ե Աննան Է յուրաքանչյուրին, ով կդրսնորի քաղաքացիական զո: աե 

Բ: ։ ով դրա համար լիակատար իրավունք, անկոտրում կամք ունի: 

ԱԲ Աա աան մամուլում ծավալվել են բանավեճեր, մտքերի փոխանա- 
էզ դ Արաթ եվ մ ության մեջ Ստալինի դերի շուրջը: Այդ ճարցը պատատական չԷ, 
րի Նողմեա թաթն կենտրոնում: Նրա շուրջը տեղի Է ունենում վերափոխում- 
ւան ից րի ու ձակառակորդների ուժերի բնեռացում: Մի կողմից՝ այն ուծե- 
մե ր ք Աաաա ԱԱՆԱ ոզորությունը տեսնում են. ղեկավարի միանձնյա իշխանության 
արն տի Չը անակի ընթացքում ճանձրույթ Է պատճառել, երբ Մարկ չի եղել իր վրա 
արի Ա աուն վերցնել ինչ-որ պրոբլեմ լուծելու Ճամար, մյուս կողմից՝ ալն 

տ չ որոնք ձգտում են վերադարձնել պետության կառավարման լենինյան նորմե- 

Ի դեմոկրատական ինքնակառավարման մեջ են տեսնում սոցիալիզմի բուն Էու- 
ՀԱԱ ա րաե չԷ, որ «Սովետսկայա Ռոսիա» թերթում Ն. Անդրենայի 
Հերան Հն ջը Ռամախմբվեցին նրանք, որոնց վերակառուցումը խանգարում Է ապ- 
աա մին ՀԻ, չի թողնում ճանգիստ նստել իրենց Բարմարավետ առանձնասենյակնե- 
աը: Սոր ծերություն ոչ պետքական թղթերը վերադարսելու ճամար: Եվ դա 
անրաթեր աԱ ԱԱ տարում, 24124 կուսակցական կոնֆերանսի նախօրեին, որին 

անտթներ ԻՆ ա ա աաա Է ողջ երկիրը: «Պրավդայի» «Վերակառուցման սկըզ- 

վանը արտար ղության ն գործողության ճեղափոխականությունը» խմբագրակազ 
րտահայտեց մեր յուրաքանչյուրի խոճերն ու ակնկալությունները: Ստալինի 


ե 
դերի Ռարցը պատմական ճԲարց չԷ, դա հարց Է ապագայի մասին, ալն մասին, թե ինչ 


սպա 
է ապար մլ առաջիկաու, զլարգանե, Ն լորի տգիավիմի ետնրատայան 
ալի Մամ ը, թե՞ նորից կվերարտադրվի արգելակման մեխանիզմը` բյուրոկրա- 
ք բոնապարտիզմի Բետ բոլոր մակարդակներում: 
Արենա ԿԱՎՈՎ առաջընթացում կարնոր դեր ունի։ Ե՞րբ Է անճատը լիիրավ 
Սարեան ո արմ եր կարծիքով, երբ նա անառարկելիորեն գերազանց Է Բա- 
ներով, ն՛ աոավ ԵՅԻ ըարցի Հաաա ( : րուն ԱԱ ԱԱ: 
սա ապիակա 
ՆԷ բռնությամբ գերիշխանություն ՔԲաստատելն Ա: Բո Ան րանն անան 
Աթանի: ըն կարող Է չփայլել ոչ մի շնորհով, բայց անկարծ դիրքի առա- 
ողելկնե 12 բխող արտոնություն սեփականել՝ ամրակալելով ոմանց (ներքնի 
աի Աթ ) ԷԱՔ կորցնելու անտանգստությամբ, դիրքերը չխարխլելու մտա- 
եր մոն ին Է ՐՆ կյանքի ցանկացած օղակում, երբ անառարկելի ու անքնին 
առի ԱՆ, Չի ունն ու վարքագիծը, ապա դա ոչ այլ ինչ Է, եթե ոչ ան- 
այն Ն աարաանը ւնեության վտանգավոր ազատություն (պատաճական չԷ ժողովրդի 
Տրի, յեմ աեր մի խելքը լավ Է, բայց երկուսն՝ ավելի լավ): Սա կյանքի առաջ- 
աոա մեմաի ուղեփակոցն Է, քննադատության պարտադիր արգելակումը, Բե- 
21 խիո րմ. ւտ խոսքի սաճմանափակումն ու կանխումը, ճշմարտության ու արդարու- 
Նե 8 րբոնուսներում մարդկանց Բստակ կողմնորոշման աղավաղումը: Ցավոք, իսպառ 
րժելի ն արատավոր կառավարման այս եղանակը գործել Է մեր երկրում ն իներ- 
ՍՈԱՐՎ շարունակում Է գործել շատ տեղերում: Բնականաբար, ղեկավար անճատի 
երի ՓԱ ՈԱԱԵ ազատություն էր նան Հրազդանի շրջկոմում, նրա նախկին 
արիան ք աոավ գլխավորությամբ... Դա նշանակում Է, ՛որ ստեղծվել Էր արգե-. 
լ րնե Ան տրոն նան մեզ մոտ, որը Ճավասարապես ճնշում Էր կյանքի բոլոր: 
ն Ե» րը։ Աճա սոնին, որը մշտապտույլտ նույն երնույլթներնՑ Է արտադրել: Յու- 
Ա մրա Բյուրը ր աթոռը ,պաճելու մտաճոգությամբ գլուխ չի ցավեցրել, ճաճոլացել Է 
գամ` թամարրելով կողքի «անտաշտ տարրին» (գուցե ն ներքուստ ճամակրելով 
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րծել Է իր կարողությունների ու Բնարվորու- 
թյունների չափով պատճենելու տիրող, թող որ` անառողջ մտածելակերպն ու գոր- 
ծելակերպը: Ուրեմն, հերթականությամբ կլանքի տարբեր ոլորտներում պատճենելով՝ 
հանդես են բերել ըստ ճարկի պետքական անտարբերություն, մեծարոգություն կամ 
ճետնողական, կործանարար բծախնդրություն։ Այս ամենը աստիճաններով փո- 
խանցվել Է օղակից օղակ ն ճետադարձ կապի օրենքով` առավել ամրապնդվել: 
Կուսակցությունը մեզ այսօր ամենալն մանրամասնությամբ դիտարկելու, գիտակ- 
ցաբար գնաճատելու հնարավորություն Է տվել, որով ապաբովվելու Է մեծագույն վե- 
րափոխումը: Լիիրավ դեմոկրատիայի պալմաններում կարող ենք առանց դիրքի Դեր, 
քին նայելու ասել ճշմարտությունը, վեր ճանել մեր կյանքում տեղ գտած թերությու:- 
ները, շոշափել դրանց արմատները: Մյսօր ի զորու ենք Բաղթաճարելու շատ արգելե- 
ճեր՝ անքթիթ նայելով ճշմարտության աչքերի մեջ, ճամտեսելով այն, որքան Էլ Դը 
լինի։ Եթե այսօր ճապաղենք, վաղն արդեն կարող Է ուշ լինել։ Ծիշտ Է, տարիներ 
լ բարուգակ մեր լսելիքը շոլվել Է Մաճոլախոսությունից, մեր աչքը` բերան ԱՈՌՑ ր 
տար նվերապահորեն, Բնազանդորեն ընդունելության տեսարանից, սակայն 
ւ. ս արա սռվորեցնում Է նան քննադատությունը խելու ն ընդունելու արիու- 
ոաի եյ ՍԱԿԿ Կենտկոմի Ռունիպան 1887 թ. պլենումում արդարացի, բրանը 
տություն հասցեագրվեց մեր ճանրապետությանը՝ ցավով, բաց արդարորե՛ն լսեցինք 
թյ Է նմիջապես Բամաբանությամբ "տեղալնացրինք, Բամոզվեցինք, այո, 
տղ Աոա ն . արտերն կյանքում ն բոլոր ոլորտներում լճացում Է, որը բխում Է 
արան հարոլական Բեղձուկից: Սրանում վճռորոշ դր Աա գարու 
ԵԼ ոի ՐՆ ունը: Կոլեգիալության սկզբունքի մարման Ճամար գործել ե ՍԵՐ: 
շտ Էրի թ3 ա մանները (չնայած ամենուր այն ձնականորեն գոյություն Է Վ ցել): 
Համան ի զիանձնյա Է որոշվել կադրերի ճարցը, դրանով Անն անո 
ննե նտեսությունների ճակատագիրը: իսկ միջամտելու իրավա անն 
թյունների, - ոլալություն ն կողքից դիտելու ընդունակություն: Ուստի, Աո լ »- 
դես ՅԱ ՀԱԻ հն դեմքի անաղարտության կամ անմաքրության Հանեի ՔՆ Հարկ 
ան ԽԱ Է դառնում սանդուղքի նախորդ աստիճանների Բամար ասար 
կան կյանքի վճռական գործոն: 
Շրջկոմն իր ազդեցութ) ' 
ու բալեաին սովետների պարանի վրա, "որ 
մ զբաղեց 
ցածր պաշտոնն անգա «րնտրեր»: Իրոք, 
սպանդանոցի վարիչին նա պետք Է «Ը եսվում Էին Լենինի խորճուրդները նրանց 
սակայն այս «աիրբ 
նտրելու ճարցում, «յլ նենա 
 ասնագիտությունը Ըստ Լենինի պետք Է նկատի ու լ 
նական Քատկանիշները, 
խրղճությունն ու պարտ 
դեպքում ցանկալի ՀԱՆ 
Հճ իշ Լա Ամ ուր ճակատագիրը: մրի լ 
տեր ի՛ր գոր 
զբաղեցրեց ոչ մասնագետ ո նարավոր ՆԻԱ վատ կողմերն իր մեջ խտացնելով: 
ծանվեց՝ նման սայթոգո ոջ քաղաքականության պատճառով չէ՛ր, արդյոթ, Մի 
Շրջկոմի վարած անառ Նարիա րր դիրեկտորին: Սույն վիճակում Էին ցեմենտի, 
ջերմոցային կոմբինատը չէր Գ ծարանները, Սոլակի կոլտնտեսությունը: Բազմաթիվ 
«Հանքավան» ճանքային ջրի գոր 
են փաստերը: 
Ընկ. Մ. Ս. Գորբաչովը վ 


կ ուկ 

նդիպելիս դիպուկ Բ 
հանի կոլեկ ն րոորկրում՝ կանգնեցված էր կադրերի նորացման պրոցեսը, գոլա- 
ցումը. ա 


ւմ: Ղեկավարներից ոմանք անվերապաճորեն Բա- 
ցել Էր յուրցրիոում ՔԵՆ Ամ ժողովրդին, այլ ժողովուրդն Է իրենց ծա- 
մոզված Էին, որ ն. Է պետք դեմոկրատիան, որն ամեն ինչ իր տեղը կդներ»: 
ռալում։ Աճա թե ի Ան Մ իրենց «անմեղ» գործողությունների ճամար մեծ մասամբ 
Աման ԱԱ Ն աշխատանքից կամ աթոռից աթոռ փոխադրվում: Եթե անգամ 
միալն ազատվում էի պն Էի ւմ, դրանով ճատուցվու՞մ Էր Բասարակությանը 
պատասխանատվու ։ Սովորական դարձած խախտումները թափանցում են 
Պասցված աակցության շարքերի ճամալրման ասպարեզ: Շրջկոմի անդամներն այս 
ույնիս , 
նիսկ 8 


նրան): Եվ ամեն մեկն առիթն օգտագո 


ճն պետական գործա- 
երջերս առանցքակալների առաջի 
եա նութագրեց կադրային այսօրինակ լճա- 


Բարցում նուլնպես ճան : 

դես են բերե ն 
բացառիկ ընդունակություն: Որպես պարա առաջին դեմքի գործե 
մասին գրվել Է 
աշխատող, 


իին չմիջամտելու 
որոշ օրինակ` Ս. 
«Պրավդալի» ճունվարի 18-ի ՀԿն Հ. իկորանի գործը, որի 


մեքենայությունների ճամար դատապարտված: Թեկն 


: Է փախուստի, իսկ ձերբակալվելուց Բ 


զիկման։ Խալտառակություն 

թյունը թաքցնելու ճամար Դանիելյան 

տի արձանագրությունը փոփոխե ր Իանիելյանի ցուցումով բյուրոլի նիս- 
դունել»: ի Հարրոզի ոն կոն Թվով... 


Վ րց հաջողությամբ կլուծվեն, Բամոզված 
, քաղաքական, .սոցիալական ու բարոյա- 
Հապա մի մտածեք. 
վում Է Ի րանա: Աաաա ի պու: աար արուն Խեա ՀԳ ՆԱԹԱՆ ագ 
թյունների, այլ ըստ ւ Թա Արի» ԲԱ. Ա ԱԱ Աաո նո: Մարող 
անսխալ անորո -- աան ր ԱՈ ԱԱ աաանաաուտ ոքի ՀՀ 
հովանավորչու ան այս թափան :: Աի Քանի զբ Քոր ՐԱՔ 
թյ յս թափանիվի պտույտներին։ Կամալականությունից ո նա- 
արագութ Հ իրան տուժում Է ընդճանուր գործը, ճլուծվում արտրիտ 
օրգանիզմը: Հետնությունը մեկն Է՝ կադրերի սխա : 
պտույտի առանցքն Է: Աճա թե ինչու ԱՅԻ որմե: Ա արա Միր 
.Է տալիս կադրային սխալ քաղաքականությունը: « «աղջ 
Օրինական հարց Է ծագում. ինչու՞ սննդ| ոմբինատ եկտ 
րոր յանը: Մի՞թե Հրազդանում չկար ղանան րաի նեյ խնդրո Արան 
: ր Աաաա եթե եզակի դեպք լիներ։ Բայց ուսումնասիրությունները ցուլց են տալիս, 
ո, Վն Մ. Բոր կադրերը դրսից են «հրավիրված» (որպեսզի չասենք՝ ներմուծված): 
լաո: Լա չԷ նան, որ անպատժելիության զգացումն Էր առաջնորդում այս մարդ- 
ւա :Ք ն Ա Աոանղ պետք Է տեսնել «Ես՝ քեզ, դու՝ ինձ» սկզբունքի առարկայացու- 
ւռ աան եր տալ լուրալիններին, վստատելիներին... առերնույթ աննկատ ալս ինք- 
: Իմ վորման եղանակը բազմաբնույթ Բանցագործությունների ակունք Է դաոռ- 
ում: Այլնս մեկնաբանության Բարկ չկա, թե ինչ ճամարճակությամբ սննդի կոմբինա- 
իջ մի քանի տասնյակ տոննա ջուր Է առաքվում սպառողին սպիրտի փոխարեն: 
աստորեն մեր ղեկավարները դեմոկրատիայի սկզբունքներով ղեկավարելու արվես- 
տը սովորելու փոխարեն յուրացրել են ստվերային Էկոնոմիկայի արճեստը: Իսկ դա 
շիջկոմում «չեն նկատել», ու գործն առաջ - ընթացել ինքնաճոսով: Ղեկավարներին 
չեն սովորեցրել, իսկ ռեզերվո՞ւմ: Բոլոր փաստաթղթերում լրացված են ռեզերվային 
կադրերը, բայց պետք Է միայն պարզել՝ տասից քանի՞սն Է աճ ունեցել։ Երբ մի 
պաշտոնյա ճանապարհ Է ճարթում դեպի բարձունքներ կամ ազատվում ինչ-ինչ 
պատճառներով, ապա նրա փոխարեն հավակնորդների ցուցակում բոլորը կան, բացի 
«ռեզերվից» թերնս միակ արժանավորից: Այստեղ ալլ գործոններ կան ն որոշիչ են։ 
Այսօր վճռականորեն պետք Է վերջ տալ արատավոր ալս մեթոդին: 

Կուսակցությունը ալդ կարգի ն մեր կյանքի բոլոր թերությունների, արատների ու 
զարգացման արգելակների ամենաիրական միջոցը ճամարում Է սոցիալիստական դե- 
մոկրատիան, դեմոկրատիայի զարգացումը, ընտրովի մարմինների դերի բարձրացումը, 
գաղափարախոսական աշխատանքի կատարելագործումն ու ակտիվացումը: Անշուշտ, 
բոլորս ենք Բամամիտ, որ մինչն օրս Էլ վիճակվում Է ճանդիպել այնպիսի մարդկանց, 
ովքեր կծկվում են՝ նկատելով դեմոկրատացման թափը: «Ոմանք նլարդայնացել են, 
մեզ նախազգուշացնում են Բանկարծ դեմոկրատիան քաոսի չվերածվի,-- ՍՄԿԿ 
Կենտկոմի փետրվարյան պլենումում ասաց Մ. Ս. Գորբաչովը:-- Բայց տեսեք, թե 
ինչի ճամար են Բուզվում ալդ մարդիկ: Բնավ Էլ ոչ այն պրոբլեմների ճամար, որոնք 
կենսականորեն կարնոր են Մասարակության Ճամար։ Ավելի շուտ նրանք մտարոգ- 
ված են իրենց շաճադիտական պաճանջներով: Ում-ում, բայց կուսակցականների, 
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ԺցիՏտտմ ԵՄ 


ՃՔՆՔԹ 


Ռատկապես ղեկավար կազմում գտնվող կուսակցականների ճամար դա միանգամ- 
այն անընդունելի դիրքորոշում Է»: Այս առնչությամբ տեղին Է թիկնդարձ ճայացք 
ձգել անցյալ շրջանին: Դեռ երեկ իներցիայով, ավանդապատությամբ ընտրովիությունը 
ապաքովում Էինք ըստ վերադասի վարչարարության: Արդյլունքու՞մ: Ընտրվում Էին 
ճլու-ճնազանդ, չեզոքություն պաքելու իրենց դերը ճիանալի խաղացող մարդիկ, ն 
դա չափազանց ձեռնտու Էր վերններին։ Ստացվում Է, որ արժանավոր մարդիկ, ով- 
քեր կարող են պետք գալ աշխատանքում, մնում են դիտողի դերում, ակամա մի կողմ 
են քաշվում: Նման երնույթներն առաջ են բերում ընտրողների մի մասի դժգոճու- 
թյունը, զայրույթը, մյուսի՝ կրավորականությունը: Հիշատակենք Արզականի արտառոց 
դեպքը: Դպրոցի դիրեկտորին, երնում Է, կուսակցության շարքերն ընդունում են ոչ 
թե նրա արժանավորությունը նկատի ունենալով, ոչ թե գործնական, այլ` գործար- 
քային կարողությունները (եթե ԱԱ ՀԱՆՐ Ն աաագաթ թեկնածու ա- 
ռաջադրվա ն ն ձեռք բերի նրա «հրաժարականը»): 

: ոԱոոարին ահրանգատացնում Է նան ալն, որ ընտրությունները նմանվում են 
վիճակախաղի: Կրկին ոչ թե՝ ով արժանի Է, այլում նշանները կբռնեն: Եթե մի Էն 
տվյալ չի ճամընկնի, ոչինչ, կարելի Է կեղծել, մեծ բան չէ: Զորօրինակ Հոն: ցա- 
վանշին» տրեստի բանվորունի Է ներկայացված Ս. Քթոյանը, որը բարձրագուլ ԱԱ» 
թություն ունի ն այլ պարագայում կվիրավորվեր թելադրված ն այժմ ԻՆՔՆ այղ 
որակումից։ Բայց ինչ արած, մարդիկ փորձում են տեղավորվել կաղապարի մեջ, որը 
նմանատիպ խախտումների տեղիք Է տվել շատ տեղերում: 

Ընտրություն բառն այնքան Է ճեռացել իր իմաստից, որ մարդիկ այն ՀԱԱ 
են իբրն ձնական ճամալրում կամ ճովանավորչությամբ որնէ մեկի ոտքի տեղի Ա 
րապնդում։ Նման պարագայում ի՞նչ դեմոկրատիայի մասին կարող Է ԱՔ Ար 
Փաստորեն ամբիոնից ասված խոսքի ն իրական կյանքի միջն առաջացել ն 3» ԵԶ 
անջրպետ: Ինչի՞ն կամ ում ճավատա մարդը: Առանց ճավատի ՏԱՎ աՅԱ ունքներ 
տեղի կունենա՞ն, անկեղծ ու գործնական խոսակցություններով Տուր, ազե 
ները, «Գիտելիքի» դասախոսները կբավարարե՞ն ունկնդրի ԱՆ» երր: աղը" չե 
արդոք «դրքաներնիրի ազատ ԱԱՂԱԳաՆՆ ՈՐՈՐԱԽԹ ԱՎԱՆ, Է Գոզազողլ 

ա «22 
| Հարա Ա զանա այս վարքագիծը ուղղակի ՀԵ»: ՑԱՐ ԱԿ-ՈՅ Լի-տ 
մանավորվում Է շրջկոմի հաղորդած ազդակներով ու աստիճա կ: Արա: 4-8 
կյանքի բոլոր բնագավառները, փոխանցվում ղեկավարից ղեկավար: Ծրերո' Հ 

բոլոր բ մենավերջին Ռենարանը՝ ճույսի ճենարանը: Նա ամեն քայլափո- 
Արան ԻԻ արեն ատական ու չինովնիկական վերաբերմունքի: Իրենց ՄԵՐ 
Բաներ աի է զերը, ովքեր շեշտը դնում են վարչաիարական մեթոդի վրայ ան- 
յն ղեկավարներըս ու ոկրատական սկզբունքը՝ դրանով պարարտ Ռող ճախա- 
տեսում են ղեկավարման Դ մի համար: Այո՛, այսօր էլ վերակառուցմանը թե- 
ատրաստելով նան բյուրոկրատիզ : . դ ն ճավանու- 
պատրաստելով նամաբար նայողներ կան։ Եթե բարձրաձալ վանու 
րաճավատորեն, անգամ թշ նցից ոմանք գործով են դեմ, որովճետն իրականում ոչ 
թյուն են տալիս, ապա նրա Ն: նդ ով վերակառուցում են աշխատանքի ճին բովան- 
թե վերակառուցվում են, այլ «ո ի ությունները, ինքնաստեղծ արտոնությունները 
դակությունը ն օգտվելու րն ա մէ 
պաճպանելու ձներն ու Աա ար շարը բարձր Է դասում ճասարակականից ն ճիշտ 
Երբ ղեկավարն ան նում ալս երկու շաճերի միջն, երբ ճեռու Է ղեկավարման 
զուգորդություն չի անցկաց մները պարտադիր արգասիք են դառնում: Սրանից Ճե- 
արվեստից, ապա Ան պատկերացմամբ), անկախ դեմքից ու դիրքից, ա- 
տնում Է, որ ղեկավարները 1 ունենան իրենց մասին, նրանց պետք Է սովորեց- 
մենագետի սին կարծիք ոլր Ա Այս միջոցով կարող ենք Ռաղթաճարել բլուրոկրա- 
նել, ն նրանք պետք Է մու ոպ մշակել ենթակաների առջն Բճաշվետու լինելու զգա- 
տիզմը: Պետք Է ղեկավարի առջն են դրա «արդլունքները»՝ սոցիալիստական սեփա- 
ցումը: Այլապես մեր աչքի Ն աովելագրումներ, անաշխատ եկամուտների աճ, կաշառա- 
կանության Մափշտակում, ն. պորտաբուծություն, անտարբերություն, ծուլություն ու 
կերություն,. սպեկուլյացիսւ որ բխում Է ու այս ամենը Բաստատում Է սոցիալիստա- 
վախկոտություն... Այս թ : է ոպանությունը: Այստեղ կրկին գործ ունենք ստվերային 
կան սեփականության ԱՌԱ 2 արտադրում Է ճանցագործներ: Ալդ պատճառով 


անիզմն 
էկոնոմիկայի ճետ: Արս մեխ ոա են անճաղթաճարելի։ Հաճախ անմիջական ճան- 


բացասական երն նրանք են ում վստաճված Է սոցսեփականության 
ցագործություն ըն Օրինակ, անցած տարի մայիսին «Լազուր» կոմբինատի պաճես- 
պաճպանությունը: 
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նում սոցիա 
ցիալիստականռ սեփականության Ռափշտակումների, ճավելագրումների, ան- 
կաշառակերության, 


ոչ թե զա 
Հ թե զարգացնում ու առաջ ենք մղում, այլ արգելակում, կաշկանդում ենք այն: Եվ 


ե 
կառ աան Մոն հասարակության մեջ պնտք Է մարմնավորվի գործնա- 
րով: ր աշխատանքի հիմքը պետք Է լինի վերակառուցման գաղա- 


Այս 

: կատար Ի ծանրացնում ալն հանգամանքը, որ բնակչությունը Բոգնոր քաղց 
ուա ռի Բա Ի կույթի օջախները, ֆիզիկայի լեզվով ասած, բացարձակ Ման- 
Աաաա րաի Է, վերոնիշյալ ն մնացած Ռոռի երնույթները մեկ Բարվածով Բնա- 
ոտի Աի, լ: Դրա ճամար ճամառ ու նվիրված աշխատանք Է պետք: Միաժամա- 
րր ակկեա ԱԱ: որ դպրոցական նստարանից կյանք մտնող սերունդները դաս- 
րաե ՍԱԼ այսօրվա պաճանջներով, որպեսզի վաղը նրանց վերա- 
Սար ՍԱՆ է րկ չլինի: Հայրենիքին ճՃվիրված, երկրի ճԲոգսերով ապրող անձանց 
արական ԱԱ ան խնդիրը դրված Է դպրոցների ու նրանց մանկա- 
ամի ։ լեկտիվ րի վրա։ Սակայն սրանք էլ զրկված են ինքնուրուլնությունից, 
րանց գործերին ամեն վայրկյան միջամտում Է վերադասի վարչարար ձեդքը: Վար- 


չարար, որն ունի իր վերադասի մշտատոլով Ռովանավորությունն ու բարեճաճությունը: 


Թաքցնելու բան չԷ նան առանձին մանկավարժների ներգրավում ուղական 
Կոն ընդառաջելով նրանց զինվորական ծառայությունից խորին Բուեր 
։ Եվ ալդպիսի մանկավարժները ճԲայրենասիրության, Բայրենիքի նկատմամբ 
Ա ՅոՔի ու պատասխանատվության մասին ինչպե՞ս պետք' Է խոսեն իրենց աշա- 
կերտների ճետ։ Որոշ ապաճովված ընտանիքներ թերնս մութ ճանապարհով իրենց 


զավակներին ազատում են Բայրենիքին ծառալելու վսեմ պարտականությունից կամ` 


ՀԱՏող ոցնումթ են գցել մոտիկ շրջաններ: Կամ բանակայինին ես Բաճախ տանը 
տ սնում, կամ Ռարազատներին՝ բանակի ճանապարհին: Հապա մի մտածեք, կա՞ 
ամրանի պատանյակ կամ պատանի, որն անճամբեր չի սպասում բանակ մեկնելու 
ն լի օրվան, որտեղ պետք Է Բաստատի իր առնացիությունը, տուն վերադառնա 
պարտ ու ինքնառաստատված: Բայց իրականում մենք նրան զրկում ենք ամենասո- 
Աա մանակի նր: արիակամության դպրոցն անցնելու իրավունքից, նսեմաց- 
. ԵՔ րա արժանապատվությունը: Գաղափարաբարոլական առողջ. մթնոլորտում 
անները լթքյալների պես կարճամարվեին, ինչպես դասալիքները, սակայն մեր օրե- 
րում նրանք արտոնյալների շուքով են շրջում: Իսկ այս զավակներն Էլ ուժեղ ձեռքի 
մղումով առաջ են ընթանում, ռետագալում նույն Ճեշտությամբ տաքուկ տեղ են զբա- 
ղեցնում: Եվ արգելակվում Է մարդկային գոիծոնի դրսնորումը: Սրա անմիջական Բե- 
տնանքը երիտասարդների որոշ մասի մեջ ծնունդ առնող կրավորականությունն ու 
"անտարբերությունն են, մեր Բոգեբանության աղարտումը: Մ 
ռի անես չխոսել ցավալի ն քաղաքական նշանակություն ունեցող մեկ այլ Բարցի՝ 
յրննալքության մասին: Հայրենադարձ ընտանիքները, որոնք մեծ չարչարանաց գնով 
Ռանգրվանել են Բայրենիքում, ապատովված են բնակարանով, աշխատանքով, նլու- 
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ձցլեՏտօմ ԵՄ 


թապես, ճանկարծ գերադասում են կրկին բոնել օտարության ճանապարճտը: Իսկ մեր 
փաստաթղթերում սոցիալական այս խմբի ճամար կատարված են գերազա՛նց աշ- 
խատանքներ: Ջնական կողմն ապաճովված Է, ն այդ ձնականն Էլ մեզ ճասցնում Է 
ցավագին վիճակների: Ամբիոններից առանց շառագունելու նշում ենք, թե ամեն ինչ 
արվում Է, լավ Է, սակայն իրականում այլ բան ենք տեսնում: Գործի ու խոսքի ալս- 
աստիճան խզումը, գաղափարաբարոյական անբարենպաստ մթնոլորտի առկալությունը 
պարարտ Բող են ծնում աղանդների ն կրոնական խմբերի աշխուժացման ճամար: 
Աճա թե ինչու պետք Է վերականգնել ն ամրապնդել մարդու հավատը մարդու Բան- 
դեպ։ Խղճով ապրելու ճամար վեր գաղափարներ են պետք, առանց որոնց չի ճաս- 
կացվի ո՛չ Ռալրենասիրությունը, Պչ Էլ նվիրանքն իր ժողովրդին: Այդ ճավատը պետք 
Է մարդկանց վերադարձնեն առաջավոր դիրքեր գրավող անձինք՝ իրենց անբասիր 
վարքով, բարոլական անթերի նկարագրով: 

ղ ու ճեղճձուցիչ Է եղել գաղափարաբարոյական մթնոլորտը: Այսօր Էլ 
արգելակման ուժեր գոյություն ունեն նան ճոգնոր ոլորտում, 
ուժգին, քան որնէ այլ բնագավառում»: Մ. Ս. Գորբաչովի այս 

խոսքերը բնորոշում են նան մեր շրջանի կյանթը։ 

Սակալն մեզ մոտ արդեն ծնունդ Է առել մի լուսավոր հավատ: Վերակառուցումը 
ճրազդանցու ամար սոսկ բառ չԷ, ոչ էլ նա Հաա ԹՐ մ պնարոր անումը Է վերա- 
բերվում դրան: «Վերակառուցումը գործ է», Ոստակորեն ակնարկեց ճան շրջանային 
թերթը, երբ մեկնարկի երկար տարիներին ճամոզվեց, որ իր ն շրջկոմի որոշ աշխա- 
տողների պատկերացումները քաղաքական հասունության վերաբերյալ ոչ միալն չեն 
համընկնում, այլն բախվում են, որ քարտուղարները, ճիշտ Է, «չեն ճնշում» քննադա- 
տությունը ակայն ըստ Մարկի թերթը քննադատվում Է ն' քննադատելու, ն' չքննա- 
դատելու ամար որ... դեռնս անցած չորի Ցունիսին փործոն ԱՂՆ իանադրված 
իր ստեղծագործական ու ներկոլեկտիվային իրավունքները կտրուկ լուծելով դիլեման, 
առաջնորդելով բնակչությանն ու աշխատազդրությանը վերակառուցյ յան անկախադեպ 
պայքարի ուղիով: «Լուռ արան 8 ԱԱ ԵՒՅԱ: ակտիվացան ն ճամակիր- 

տ կները, ակա ։ 
ԱՆԵ ԱՆ թ. Մունիսյան, ՀԿԿ Կենտկոմի Ճուլիսյան ու դեկտեմբեր- 
՝ կոմի 1987 թ. օգոստոսյան ու դեկտեմբերյան պլենումներից 
Ներ ՀԿԿ Հրի Ի որ-նոր աշխուժացում են ապրում: Պլենումից պլենում մարդ- 
ան աշխատեն ավելի որոշակի Է դառնում, վերակառուցումն սկսել Է ընդունվել 

ԽԱՐ ը. Եվ անսպասելի չէր, որ ՀԿԿ շրջկոմի դեկտեմբերյան պլենու- 
հրպես գործողություն: . ուրոլի Բաշվետվությունը վերակառուցման ղեկավարման 
մում, որը քննարկում Էր մ. նարատեց անբավարար, երկար տարիներ բյուրոլի կազ- 
աշխատանքի մասին ն ս ։ ե ոչ ոք իրեն մեղավոր չճամարեց: Յուրաքանչյուրի ե- 
մում եղած անդամներից ՑԱ: դարացման փորձ Էր միմիալն։ Շրջանում տիրող բոլոր 

լույլթ-ճաշվետվությունը Արին րր ու գործի ծայրաստիճան խզում, քաշքշուկներ, 
երնուլթները՝ Աա վերո Ի վեցին միայն առաջին քարտուղարի (նախկին) անվան 
Ռովանավորչություն... կ Հենո գործունեությամբ: Ծիշտ Է, մենք ընդունեցինք, որ 
հետ, պատճառաբանվեցի Ն րում առաջին ջութակն Է, բայց դա իրավունք տալի՞ս Է 
րջ մարել շրջանը լճացմանը ճասցրած գործից: Մի՞թե 


առաջին քարտուղարը, 2 ոորա 
մյուսներին` իրենց անմաս բի Բամերգ կճնչի։ Ո՛չ: Բալց ասես նրանց վրա չԷր 


մեն-միալն առաջին ջա Ա ա, վիճակի պատասխանատվությունը, այլն ՀԿԿ 
տարածվում ոչ միայն Աե Ռուլիս), ՀԱԿ շրջկոմի այդ օրվա պլենումի տված նուլ- 
Կենտկոմի բյուրոյի (19 ր ստականը: ՀԿԿ Կենտկոմում քննարկվեց. կուսակցության 
նական, բացասական Արիի առաջին քարտուղարի ճաշվետվությունը ՍՄԿԿ 20:71 
Հրազդանի շրջկոմի Արի : կատարման ասպարեզում շրջանային կոմիտեի աշխա- 
ճամագումարի որոշում ն ակառուցման անբավարար ընթացքը շրջանում: Մի՞թե 
տանքի մասին ն նշվեց մ կանությունները սաճմանափակվում են լոլալությամբ: Եթե 
բյուրոյի անդամի անն (այս ն Մաջորդ մեջբերումներն ու դատողությունները ՀԿԿ 
նրանք ալն կարծիքին ի ծով քարտուղար, բյուրոյի անդամ Ն. Սարդարյանի ելուլ- 
շրջկոմի գաղափարական վել են «թագավորին մերկ անվանած» ընկերները, ն դա 
թից են), որ բյուրոյից տ արի միանճնյա ղեկավարության պատճառով, ապա բյու- 
նախկին առաջին ՀԱԱԿԵՆ Դ Էին քվեարկում ի նպաստ առողջին վտարելու, ինչի՞ց 
բոյի մյուս անդամներն ) բ նչից: Ուղղակի դիմակայելու լավագույն ՃԲատկանիշը ա- 
Էին վախենում: իճարկե՝ ոչ 2" ու ճկունություն ունենալն Է: 


առուցվել 
մեն մի ղեկավարի Իո վո ատովանե որ լռությամբ ու իրենց Էլ ձեռնտու աջակցու- 
ի լ 


Ինչպե՞ս կարել Չ8 


Աղաղակող ո 
պետք Է տեսնել, «որ 
թերնս այստեղ ավելի 


ՔՔ. 


րանա ը արները կատե են խոտելի երնույթների ծաղկմանը ն իրենք են Բնա- 
Էլ իրենը Հ. 4 ց 127 աար կերպարը կորցրածի հետնից։ Ավելին, այսօր 
աար ր ի կե ում Ան «Ի՞նչ կարող Էինք անել մենք, երբ կապիտանը նավը վա- 
որակը բ դարանի Հարդի Նանո ն ասված, ցավոք, մոռացվել Է, որ 
Ն: չ երբ նույնիսկ նավի ուղնորն Է անձնազոճություն 
ԱԵՈՐ Լո ԱԱ աան Լն կործանում, դեպի ամի: լիտ 
: ց որ յի կյանքը զոճաբերելու Բ 
Ն գրող Է բարեկեցության, արոր ակետության որոն կարո եյ 
ք Հար լեն Աո ր ԻԿ կ ԱԱ: նավի սխալ ընթացքին (թեր- 
-ե լի բռնելու նկրտումով)։ Եվ արդ, նա անձնա 
Գոր կատուն ընդունում Է մեղադրանք-գնաճատականն Լար մպե ամանի, 
 արերում Սոր խոսքում ժխտում Է մեղադրականը ն ներքին Բամոզվածություն չի ցու- 
արո ր աաա տանդեպ։ Հապա ինչպե՞ս հավատալ նրան, որ հաջորդ կա- 
(եթե Աաաա իայն տարուբերվողի դերում հանդես չի գա, իսկ ճետագայում 
Բետն ամբողջ բե տվության Մարց առաջանա) չի՞ կրկնի: որ ինքն անմեղ Է, որով- 
թոն ոի «1. ր կապիտանի ուսերին Է եղել... Այնինչ յուրաքանչյուրիս Բոգեբա- 
աջ, նե ՅՆ: ԵԵ- են դրել հիվանդագին երնույթներ, որոնցից ազատվելու ճամար 
ոթի րիի ԱԻՆ ԱՈ Է պետք: Բոլորիս Է պետք հոգեբանությունը վերակառու- 
երգր : Ա'՞Թ8 ք, այս ընկերներից ոմանք դիմադարձելու կորով են ճանդես 
Ց եաե հո) որ Ռավաստում Է, թե նրանք կարող Էին նավի ընթացքին միջամտել 
բան րա ֆ չ բայց սխալ ուղին ընտրելով: Աներկբայելի Է, որ այս ամենը քաջ 
ունի ն աշխատավորները (նուլնիսկ պլենումում տեղերից եղան նման ճարցա- 
ազգում եր մ համառորեն ընթանում են վերակառուցման անկասելի ուղիով: Դա մեկ 
ՀԱՆ» ՐԱՐ Հան Է այն բանի, որ աշխատավոր մարդը ոչ միալն չի կիսում 
սպես ա: ան երի կարծիքը, այլն ճակառակ տեսանկյունից Է դիտում Բարցերը: 
րի Հ Ա թան: Է, որ կան դեպքեր, երբ ճշմարիտ խոսք հնչեցնելը Բավասա- 
աադնրակական է րանոթի փողը փակելուն ն՛ անձնականի, կյանքի վտանգման, ն՛ 
աալ Լ օգտակարության իմաստով: Ալդպիսի խոսք հնչեցվել Է, ն դա ո՛չ թն 
Հ աաար. 1 ե խայտառակությունը (տիրող վիճակը) կանխել, ո՛չ թե դավա- 
Հոն իան ի ԱՆ Բայրենասիրություն: Ինքնամարտիրոսվելու իրատեսու- 
նան Րա ան ամառությամբ ու Ռանդգնությամբ կործանում տանող կեղծիքի 
Բ-Մ աան աւա Աա Է, պատիվ ու մարդասիրություն, մեր ժողովրդի կենսունա- 
ան ի անհանդուրժողականության, ինքնամաքրման Ռատկանիշների դրսնո- 
ր  խրնակի մարդը Մամոզված Է ու ոգնորված, որ շրջանում փոխվում Է շատ 
րոնը աղվոր Է ՛Մավատը. արդեն ծնունդ են առնում ժողովրդական ընտրու- 
նա ւին արիր րը ՌԲաշվետվություններով Բանդես են գալիս կոլեկտիվների 
Մաոն անեի ասարակական կարծիքի ճետ ճաշվի նստելու ողջախոճությունը, 
ամենի ամա Անան ապահովումը, դեմոկրատիայի վերընթաց զարգացումը ն այս 
ապարան դ թ Սեն ճիշտ օգտագործումը: Շրջանում գաղափարի որոշակիությունն 
աոա Էն ուղին՝ անառարկելիորեն ընտրված: Աներեր դիրքերում Է գաղափա- 
տանելի ՅՐ արտիկը: Գաղափարը տիրապետում Է զանգվածներին, այլնս անճաղ- 
ն Վ որը կառուցելու կամքը, որը վաղը պետք Է երնա ն՛ տնտեսական, քա- 
ղ Արե ու սոցիալական, ն՛ Բոգնոր, բարոյական ոլորտներում... 
Է մեկ Աագաիիրննրը վստաճությամբ են նայում ապագային: Արդ, մեզ անրաժեշտ 
 ոագման Յի արեն մեր ուժերը` պարզելու, թե մեր ուսերը կդիմանա՞ն վերա- 
Արա 1 Ա ւր ը: Եթե տատանվենք անգամ՝ ներքին ճավատով, անընկճելի 
2 Արի Քոր ակ տենչացող մարզիկի օրինակով Բամառորեն կմարզվենք: Աճա 
րոն ՐԱ ա Ն արեիը առաջին ճերթին անքթիթ նայել ճշմարտության աչքերին: 
աաա Ի, ԼԵՌ ։ վ անան ընդունել, որ քննադատական յուրաքանչյուր ճղում 
«Վ 3. Ի տեսորեն, պարտադիր դարձած ցանկալի արդյունքի ակնկալիքով։ 
ՋՈՒ Ե: Է-ն կա ազնիվ խլրտում: Վերակառուցում Է, այն Է՝ ժողովրդի բարօրու- 
տական ա ն Ռաղթանակին, բարոյական ապրելակերպի ՃԲաստատմանը նպա- 
են մեկ էլա ամաժողովրդական սրբազան պայքար: Երբ գործն ու խոսքը բխում 
մանը ՄԻՆ արա ապավինում իրար, առկա Է վերակառուցման կարնոր նախապալ- 
 ոմանամիան ում Է բյուրոկրատիզմը... այս դեպքում կլանքի բոլոր ոլորտների 
Արք ոն , սոցիալական, Ռոգնոր) թերություններն ու բացթողումները օբյլեկտի- 
ար ըստ արժանվույն կգնատատվեն, անձինք ն իրերը կկոչվեն իրենց անունով, 
առաջատար բնագծերը կնվաճվեն՝ իրական ցուցանիշներով: 
Մ Աաաաաաաթաաաաաաաաաաաաաաթաածջ 


Ժլցենտօմժ Ե/ 


Արագացման ստրատեգիա 


ՌԵԳԻՈՆԱԼ ԱԳՐՈԱՐԴԻ ԳՈՐԾՈՒՆԵՈՒԹՅԱՆ 
ԱՐԴՑՈՒՆԱՎԵՏՈՒԹՅԱՆ ԲԱՐՁՐԱՑՄԱՆ 


ԿԱՐԵՎՈՐ ԼԾԱԿԸ 
Ս. ՍԵԴՐԱԿՅԱՆ 


ԿՈՆՈՄԻԿԱՅԻ ԱԳՐՈԱՐԴՅՈՒՆԱԲԵՐԱԿԱՆ բնագավառի գործունեու- 
թյան ճանգուցային պրոբլեմներից են նրա բոլոր ոլորտների զարգացման 
ինտենսիվացումը ն ստեղծված ::. ոեռնցիալից ստացվող ճատուլցի զգալի բարձրացու- 
մը, որը ճնարավորություն կտա լուծելու ճաշվեկշռված սննդի պրոբլեմը: Հաշվի աո- 
նելով, որ «պարենային ճարցը դա գլխավոր Ռարցն Է... մեր քաղաքականությունում» 
(Վ. Ի. Լենին, ԵԼԺ, ճ. 36, Էջ 613), նրա իրականացման կոնկրետ ուղիների մշակման 
անհրաժեշտություն Է առաջանում: Այս խնդրի լուծումը պայմանավորված Է ինչպես 
նյութատեխնիկական, տնտեսական ու սոցիալական գործոնների ամբողջությամբ, այն- 
պես Էլ զգալի չափով ԱԱՀ-ի բոլոր ոլորտներում աշխատանքային կոլեկտիվների վրա 
կուսակցական-քաղաքական ազդեցության, մարդկային գործոնի ակտիվացման աս- 
տիճանով: 
ՍՄԿԿ Կենտկոմին առընթեր ճասարակական գիտությունների ակադեմիայի Աե» 
տությունները բացահայտեցին մի շարք միութենա- 
տարած սոցիոլոգիական ճետազոտութ| 
երի ագրոարդյլունաբերական ճամալիրների կու- 
Աա ԱԱ ՈՆ» անփո ձ Ն միջոցների զինանոցը: Խոսքն ամենից 
սակցական ղեկավարման ճարուստ փորշք 
ներով կադրերի ճետ կատարվող աշխա- 
առաֆ վերաբերում Է բոլոր մակարդակ 
ման նկատմամբ սկզբունքային, կու- 
նքին: ության ու տեղաբաշխ 
ման արի: ադրերի րնտ առանձնակի հրատապություն Է ստանում ալն խնդիրը, որ 
ւի ջ Էի ոտեց ատող շիի աշխատատեղում գիտակցի կուսակցության ագրարային 
Ի ո թար աա ի ականացմանն ակտիվորեն մասնակցելու անհորաժեշտությունը: 
Վ "ոբ ՀԱՏ ությ րր ավելի խորն Է ալն վերափոխությունը, որ մենք ուզում ենք 
արմ : ՈՆ Հովի շատ հետաքրքրություն ն գիտակցական վերաբերմունք 
տարել, այնքա լ կատմամբ, նորանոր միլիոնավոր ն տասնյակ միլիոնավոր 
պետք Է առաջ բերել նրա ան Հոր ժեշտության մեջ» (ԵԼԺ, ճ. 42, Էջ 178--174): 
աւ Աա Աագիը բրագրի իրականացման կուսակցական հեկավարոանն 
Ղ - - 
Արշ. գիոնու Ի՛ չե որոր նեության բարձրացման կուսակցական ԱՂԹ. ա 
"զու գոր հառերի տրոշման ճարցերի շուրջ հավաստի ինֆորմացիա 
տանան արար Գեն Դ ոորճագետների կարծիքների սոցիոլոգիական ուսումնասի- 
) ալու ճա տեր եր Հարցվողների ընդճանուր թվի 7838 տոկոսն ունի Ե 
րություն ենք կատար" լ: Յ8 տոկոսը՝ գյուղատնտեսական, 14,3 տոկոսը` բարձրագով 
գույն կրթություն, որոնց ով, առկա են դրական տեղաշարժեր այնպիսի կարնոր 
քաղաքական: Նրանց կարծիք ո ոոնտեսական Բարցերի լուծման նկատմամբ կուսակ- 
ուղղություններում, ինչպիսիք մը, կադրերի նկատմամբ պաճանջկոտության բարճրա- 
ցական մոտեցման ապահովու ե) անդեպ պատասխանատվության ուժեղացումը: Սա- 
ցումը, Մանձնարարված գործր ուսակցական ու տնտեսական մարմինների գործունեու- 
կալն շատ ուղղություններ": ակ Է ընթանում ն շոշափելի արդյունք չի տալիս: 
թյան կատարելագործուրը եների աշխատանքի վերակառուցումն առավել դժվարու- 
ոմիտ 
Կուսակցական կ Աբի ՍՄԿԿ Կենտկոմին աորնթե» ճասաբակական գիտություն- 
ՍԵԴՐԱԿՑԱՆ ՍԵԴՐԱԿ ՄԱՐԳ 


նեի ակադեմիայի ասպիրանտ: 


ՃՔԽԲԹ " 


Թե՛ դեմոկրա հ Բարցվողների կարծիքով, դան մ 
կարող կար 1 տացման գործը, թե տնտեսական նոր մեխանի ԵՐԵ Ն ԱԻ ՆՏՐ 
ղությամբ իրականացվել զ լ Նիդրումը չ ' 
տնտեսություններ 


րոշման, ճձնամոլության ն անկազմակերպվածության դեմ 


արարեր կուսակցական կոմիտեների ջանքերին փոր- 
է ք : տալիս: Այսպես, ճարցման ենթարկվածների 
ցական կոմիտեների գործունեությունում մանը 


կոմունիստների ն բոլո աշ- 
ավան ակտիկութոենը բարձրացնելու գործում մեծ Է ՀնԱա- 
կշռող ուղղությունը վերնից եկող աարի այն ճանգամանքը, որ առայժմ գերա- 
ո 
Արա: ու քննադատությունը թույլ են ԱՆ ԱՀ Արթ» ինանացընա- 
Ֆորձագետնե ւ ) | 
հասնում ԱԱՀ-ի ՆԱՆ որ ներքնից եկող քննադատությունը դժվարությամբ Է 
ցած. նան շրջանա ին Արք տական ղեկավարությանը, այն անբավարար Է զարգա- 
տնտեսություննե ի վա կարդակով, առայժմ ամենից շատ դրան ենթարկվում են կոլ- 
դիրեկլտորները: աք արանի նախագարները ն պետական տնտեսությունների 
փով Հանր ալե Ին Է բ ներքնից եկող քննադատությունից ավելի մեծ չա- 
» մասնագետները: Ըստ երնույթին, դա պայմանավորված Է 


Բա 

իչ տոնային ի րհագնտնչի ննեգեոմ եմ, ը կանոնը գոմն, կոռրեռ 
ենտր - , նրանք իրենց աշխատանքի ծանրության 
Աոա Հեն Հոիոդրի կոլեկտիվները, սկզբնական կուսակցական ազմի» 
ների գնամ ր (րեր կուսակցության Ռիմքի՝ սկզբնական կազմակերպություն- 
թյամբ իրականա ոն իի անբավարար ուշադրությունը վերակառուցման ուղղու- 
ճառներից մեկն Է ոի միջո ադումցերի ցածր արդլունավետության գլխավոր պատ- 
նակության բարձրա ա. անառակ սկզբնական կուսկազմակերպությունների մարտու- 
գործունեու աւք ցումը, արտադրամասային կազմակերպությունների ն կուսխմբերի 
արարում ' շխուժացումը, կոմունիստների ավանգարդային դերի ապաքովումն 
արագ զարգա թր արտադրության բոլոր տեղամասերում` սոցիալ-տնտեսական 
դեմոկրատացման աաաորագուն Ձերքին ռեզերվներից են, կուսակցական կլանքի 
ակին որոն ք պաղ անը: Փորձագետներն առալժմ բարձր գնառատական չեն. 
մակերպուր ՀՐՈՎ երի օգտագործմանը: Այսպես, «Սկզբնական կուսակցական կազ- 
նային ծ ա րն արդյոք բավարա՞ր արդյունավետությամբ են աշխատում պարե- 
տարան: Գրի առաջադրանքների իրականացման Ռամար» Ռարցին դրական պա- 
Է տվել Ծարցման ենթարկվածների Յ9 տոկոսը, արտադրամասային կուս- 
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կազմակերպությունների ն կուսխմբերի վերաբերյալ այդօրինակ ճարցին ճամապա- 
տասխանաբար՝ 21 ն 18 տոկոսը: 

Հարցման մասնակիցների զգալի մասի կարծիքով, առայժմ անբավարար աշխա- 
տանք Է տարվում կուսշրջկոմների անդամների, արտահաստիքային կուսակցական 
ակտիվի դերի, կուսակցական կոմիտեների ապարատի աշխատանքի արդյունավե- 
տության բարձրացման ուղղությամբ: 

ՍՄԿԿ Կենտկոմի 1985 թ. ապրիլյան պլենումից ն ՍՄԿԿ ՃՃՄԱ Բամագումարից 

տետո սկզբնական կուսակցական կազմակերպությունների գործունեության աշխու- 
ժացման մասին նշել են ճարցման մասնակիցների 19 տոկոսը, արտադրամասային 
կուսկազմակերպությունների ն կուսխմբերի մասին՝ ճամապատասխանաբար 18 ն 12 
տոկոսը: 
: Աշխատանքի ոճի՞ ն մեթոդների մեջ լուրջ թերությունները, վերակառուցման 
գործում դանդաղկոտությունը կուսակցական կոմիտեներին Տնարավորություն չեն 
տալիս պատշաճ ուշադրություն դարձնել ալնպիսի առաջնային ուղղությունների վրա, 
ինչպիսիք են կուսակցական ներգործության ուժեղացումը ԳՏԱ արագացման, մարդ- 
կային գործոնի ակտիվացման, արդի կադրային քաղաքականության կենսագործման 
վրա: 
Այս բնագավառներում աշխատանքի արդյունավետությունն առայժմ բարձր չէ: 
Փորձագետների միալն 13 տոկոսն Է նշել, որ ճիմնականում ճաջողվել Է ամրապնդել 
կարգուկանոնը ն. կարգապատությունը: Հարցվողների ցածր կարգապատությունն այն 
բանի գլխավոր պատճառն են Բամարել, որ մի շարք շրջաններ ն տնտեսություններ 
չեն կատարել գյուղատնտեսական արտադրանքի պլանները: Մասսաների վրա ներ- 
գործության միջոցների ամբողջ զինանոցը չի օգտագործվում գործի նկատմամբ 
մարդկանց վերաբերմունքը փոխելու, նրանց աշխատանքային ու ասարակական ակ- 
տիվութլունը բարձրացնելու յուրաքանչյուր կոլեկտիվի զարգացման ներքին ռեզերվ- 
ճերը գործադրելու Բամար։ Մասնակիցների կեսից ավելին նշել Է, որ կուսակցական 
կոմիտեները քիչ ուշադրություն են նվիրում սոցիալիստական սեփականության նկատ- 
մամբ աշխատավորների մեջ հոգատար վերաբերմունք դատին րակել վրան Մածը 
գնաճատական Է տրվում աշխատանքային կոլեկտիվների դերի, նրանց պատաս- 
խանատվությունը բարձրացնելու ն արտադրության կառավարմանը ներգրավելու աշ- 
խատանքներին: Սոսկ 11 տոկոսն Է նշել, որ կուսակցական կոմիտեներին ճաջողվել Է 
Բիմնականում ապահովել աշխատանքային ԱԱ Նան Չիմ քի ԱԱ խփ 
իրականացումը, ն ընդամենը 8 տոկոսն Է ալն կարծիքին, որ ապաճովվել Է աշխա- 
տավորների ավելի լալն մասնակցությունն արտադրության, կառավարմանը: 

Այսպիսով աշխատանքային կոլեկտիվների, յուրաքանչյուր աշխատողի` որպես 
արտադրության տիրոջ, Բսկայական պորտից ին 1 Աու մԱ Աա Ե-Ն Հարկը ւք 
անբավարար են կիրառվում, կուսակցական կոմիտեների զերվնե արական 
չեն Ծպատակամղվում աբ) /խորքողին/ ուլ ներքին, զգողա ԻԱ ԱՂ ՈՀրի Գործադր ումը: 

Անբավարար Է օգտագործվում նան մասնագետ ն ղեկավար կադրերի պոտեն- 

լ ր ները կադրերի Բանդեպ պաճանջկոտության բարձրացումը գլխա- 
ցիալը։ Փորձագետները Ն այն առաջնահերթ միջոցառումները դասակարգելիս, ո- 
վորներից մեկն են ճամարու րազկող ճատուլցն ավելացնելու, ֆոնդերի օգտագոր- 
րոնք անրաժեշտ են Ռողից զ ու տեխնիկայի Ավաճումները ներդնելու Պամար։ 
ծումը բարելավելու, ԳԱԱ ը տոկոսն Է նշել ղեկավարների ն մասնագետների 
պատասխանատվութ) աճանջկոտության ուժե 
դրության ուժեղացման մասին։ Կադրերի Բանդեպ պ ջկ թյ ղացման 
վերաբերյալ նշել Է 22 տոկոսը: 

Հարց Է տրվել, «թե Աննան 
վարների ն մանագիր ճարցի պատասխանները ինչպիսի ՄԲաջորդականու- 
լավելու Բամար»: Սճա ր` ցնե անձնական պատասխանատվությունը կադրերի 
թյամբ են բաշխվել. Բարի րծում սխալների ճամար (հարցման ենթարկվածների 
ընտրության ն աԱաեյնի ւ կազար կադրերի պատասխանատվությունն իրենց գլխա- 
57 տոկոսը), բարձրացն ՆՄ 48 տոկոս). բարելավել կուսակցական կոմիտեների ա- 
վորած կոլեկտիվների ՆԱՆ ի որակական կազմը, նրանց ճեղինակությունը (34 տո- 
պարատների աշխատող է երվների Մետ մտածված, նպատակամղված աշխատանքի 
կոս). մշակել կադրերի " ապահովել նախաճեռնող, ստեղծագործ կադրերի կուսակ- 
Ռամակարգ (84 տոկոս)- ացնել նրանց ինքնուրույնությունը (32 տոկոս), ճիմնական 
ցական սատարումը, ԳարԳ : շյ 


ի՞նչ պետք Է անել ԱԱՀ-ի կադրերի, ղեկա- 
կցական կոմիտեների աշխատանքը բարե- 


ՃԲ. ՆԲԹ 


ուշադրությունը կենտրոնացնել կադրերի Բոգեբանական վերակառուցման, նրանց 
նորովի, ժամանակակից պաճանջների տեսանկյունից աշխատանքի կողմնորոշելու 
վրա (26 տոկոս). կատարելագործել կադրերի անվանակարգությունը (22 տոկոս). 
կատարելագործել կուսակցական կոմիտեների ճյուղային բաժինների աշխատանքի 
ոճը, ճետամուտ լինել ճյուղերի քաղաքական ղեկավարման ապաճովմանը (14 տո- 
ոս): 

' ի արապիարրաննեւմն ըստ երնույլթին, քիչ սխալներ թուլլ չեն տրվել Էկոնոմի- 
կալի ագրարային ոլորտի կադրերի հետ կատարվող աշխատանքում: Այդ պատ- 
ճառով ճարցման ենթարկվածների մեծամասնությունն ամենից առաջ նշում Էր, որ 
անճրաժեշտ Է բարձրացնել անձնական պատասխանատվությունը կադրերի ընտրու- 
թյան ն առաջքաշման գործում թույլ տված սխալների ճամար: Ինչպես ՍՄԿԿ Կենտ- 
կոմի 1987 թ. ճունվարլան պլենումում նշել Է Մ. Ս. Գորբաչովը, «Շատ վրիպումնե- 
րից ճնարավոր կլիներ խուսափել, եթե կուսակցական մարմինները մշտապես ն ճե- 
տնողականորեն սկզբունքային, արդլունավետ կադրալին քաղաքականություն վարեին, 
ապաճովեին կուսակցական ղեկավարման ն տնտեսական կառավարման բոլոր օ- 
ղակների բարձր գործունությունը»: 

Փորձագետների պատասխանների Բիշատակված դասակարգումից ընդճանուր 
առմամբ երնում Է, որ ակտիվն ըստ Էությամբ արտաքալտվել Է դեմոկրատիայի ու 
ճրապարակալնության ընդլայնման օգտին, կադրային քաղաքականությունում ճա- 
խապատվությունը տվել դեմոկրատական սկզբունքներին: Նուլնիսկ ինքնըստինքյան 
շատ կարնոր այնպիսի ճարցեր, ինչպիսիք են կադրերի անվանակարգության բարե- 
լավումը ն կուսակցական կոմիտեների անմիջականորեն կադրերի ճետ գործ ունեցող 
ճյուղային բաժինների աշխատանքի ոճի կատարելագործումը, երկրորդական պլան 
են մղվել։ Ուշագրավ Է նան, որ «Կուսակցական կոմիտեներին ճաջողվե՞լ Է արդյոք 
վերակառուցման ընթացքում ավելի մեծ ուշադրություն նվիրել կադրերի ընտրու- 
թյանը, տեղաբաշխմանը ն դաստիարակությանը» ճարցին դրական պատասխան Է 
տրվել Բարցվողների սոսկ 14 տոկոսը: 

Կադրերի ճետ աշխատանքի կատարելագործման ուղիներ որոնելիս գործնական 
Բետաքրքրություն Է ներկալացնում այն միջոցառումների մասին փորձագետների 
կարծիքների բաշխումը, որոնք պետլ. Է իրականացնել, որպեսզի տնտեսության, ճեռ 
նարկության յուրաքանչյուր ղեկավար, լուրաքանչյուր մասնագետ տեղերում գիտա- 
տեխնիկական առաջադիմության իսկական ջատագովներ լինեն: 

Մեծամասնությունն ալն կարծիքին Էր, որ դրա ճամար ամենից առաջ անձրա- 
ժեշտ Է մասնագետներին ընձեռել ինքնուրուլնություն, թուլ չտալ մանրը խնամակալու- 
թյուն, բարձրացնել նրանց ճեղինակությունը (69 տոկոս), ուժեղացնել նրանց նյու- 
թական շաճագրգոությունը գիտության ու տեխնիկայի նվաճումերի ներդրման ճա- 
մար (68 տոկոս). աշխատանքի վարձատրությունն ավելի սերտորեն կապել ճյուղի, 
ստորաբաժանման աշխատանքի վերջնական արդլունքներին (58 տոկոս): Շատերը 
նշել են, որ անորաժեշտ Է բարձրացնել մասնագետների նկատմամբ կուսակցական 
կազմակերպությունների ն ղեկավարների պաճանջկոտությունն արտադրության մեջ 
գիտության նվաճումների ն առաջավոր փորձի ներդրման Մամար (43 տոկոս). կո- 
լեկտիվներում ավելի նպաստավոր պալմաններ ստեղծել ինժեներատեխնիկական աշ- 
խատողների ստեղծագործական ունակությունների դրսնորման ն իրականացման 
Քամար (42 տոկոս). ճոգալ մասնագետների կենսապալմանների բարելավման մա- 
սին (40 տոկոս): 

Մարդկային գործոնի ակտիվացման ուղղությամբ մեծ դեր Է խաղում սոցիա- 
լիստական մրցությունը: Վերանայվում Է նախկին մոտեցումը մրցության նկատմամբ, 
պայքար Է մղվում ձնամոլության դեմ, կիրառվում են մրցության արդիական նոր 
ճներ: | : 

Հարցման ենթարկվածների կարծիքով, ագրոարդլունաբերական միավորումներում 
գործուն սոցիալիստական մրցության Ցաստատմանը խոչընդոտում են նրա մասնա- 
կիցների անբավարար բարոյական ու նյութական խրախուսումը (41 տոկոս). թերու- 
թյունները պլանավորման գործում, պլանների անօրինակ լարվածությունը (նկատի 
ունենալով տնտեսությունների տարբեր արտադրական պալմանները) (88 տոկոս). 
միավորումերի ղեկավարության անբավարար ուշադչրությունը (28 տոկոս). նոր պալ- 
մաններում մրցության կազմակերպման Բամար անձրաժեշտ մեթոդական մշակումներ 


չլինելը (28 տոկոս). մրցության կուսակցական ղեկավարման ցածր մակարդակը (25 
տոկոս): 


48 
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| 
| 


Գյուղում մարդկային գործոնի հնարավորությունների բացաճայտումն ավելի 
աշխուժորեն Է տեղի ունենում կոլեկտիվ, ընտանեկան, վարձակալական կապալի ն 
աշխատանքի կազմակերպման ու վարձատրության այլ առաջադիմական ձների ճեր- 
դըրման պալմաններում: Փորձագետների կարծիքով, կոլեկտիվ ն ընտանեկան կա- 
պալը տեղերում դանդաղ Է ներդրվում ն պատշաճ արդլունք չի տալիս ամենից առաջ 
տնտեսությունների ղեկավարների ու մասնագետների մեղքով: Աճա թե կուսակցա- 
կան-տնտեսական ակտիվը ինչպես Է դասակարգել ալն պատճառները, որոնք առա- 
վել մեծ չափով են խանգարում կոլեկտիվ կապալի ներդրմանը. անվստահությունը 
կոլեկտիվ կապալի ճնարավորությունների նկատմամբ (50 տոկոս). ղեկավարների ու 
մասնագետների լրացուցիչ պարտականություններ ստանձնել չկամենալը (38 տոկոս). 
աշխատամորների նյութական թույլ շաճագրգոությունը աշխատանքի կազմակերպման 
կոլեկտիվ ճների նկատմամբ (37 տոկոս). ճներկապալային կոլեկտիվներում հարաբե- 
րությունների չկարգավորվածությունը (36 տոկոս). աշխատանքալին կարգապահու- 
թյաճ խախտումները (31 տոկոս). աշխատանքի կազմակերպման կոլեկտիվ ճների 
ներդրման մասին մեթոդական հատուկ ճանձնարարություններ չլինելը (30 տոկոս). 
տնտեսությունների ղեկավարների անբավարար պատասխանատվությունը կապալի 
վերաբերյալ պալմանագրի խախտման ճամար (28 տոկոս). մասնագետների ն ղեկա- 
վարների: տնտեսական պատասխանատվության ցածր մակարդակը (28 տոկոս): 

Մասսաների աշխատանքային ու ճասարակական ակտիվությունը ուղղակիորեն 
պալմանավորված Է մարդու, նրա կենցաղի ն կյանքի նկատմամբ ուշադրությամբ: 
Զնայած գլուղատնտեսության աշխատողների կուլտուր-կենցաղային ն բնակարանա- 
լին պալմանների որոշ բարելավմանը, գյուղի սոցիալական ոլորտն ընդճանուր առ- 
մամբ դանդաղ Է զարգանում: Դեռնս ակնճալտ Է գյուղի սոցիալական պրոբլեմների 
կարնորության երկար տարիների ընթացքում արմատացած թերագնահատումը: «Կու- 
սակցության շրջկոմներին Բաջողվե՞լ Է արդլոք ուժեղացնել կուսակցական ներգոր- 
ծությունը գլուղի սոցիալական ոլորտի զարգացման վրա» հարցին դրական պատաս- 
խան Է տվել ճարցման ենթարկվածների սոսկ 11 տոկոսը: Բացասաբար Է պատաս- 
խանել 29 տոկոսը, իսկ մյուսները նշել են, որ «մասամբ Է հաջողվել», ընդ որում, 
ալդ ստրատեգիական կարնոր խնդրի լուծման ՃԲամար բոլոր ռեզերվները լրիվ չեն 
օգտագործվել: Առավել մեծ թվով անբավարար գնաճատականներ են տրվել գյուղի 
սոցիալական զարգացման ալնպիսի ճարցերի լուծմանը, ինչպիսիք են կուլտուրական 
ճանգստի պալմանների ստեղծումը (51 տոկոս). աան Ական» սննդի ցանցի զար- 
գացումը (48 տոկոս). ֆիզկուլտուրայով ու սպորտով պարապելու պալմանների 
ստեղծումը (47 տոկոս). անձնական օժանդակ տնտեսություն վարելու գործում օգ- 
ության կազմակերպումը (43 տոկոս). ճանապարհների շինարարությունը (41 տո- 
կոս), բնակավալրերի բարեկարգումը (40 տոկոս): 

ՍՄԿԿ ՀԱՄԱ ճամագումարի որոշումներին ճամապատասխան ագրոարդլունա- 
բերական Ռամալիրի կառավարման ն տնտեսական մեխանիզմի կատարելագործումը 
նպաստավոր նախադրյալներ Է ստեղծում գլուղատնտեսության ն նրա ճետ կապված 
ճյուղերի ինտեգրացումը խորացնելու, ողջ ագրոարդյունաբերական ճամալիրի գոր- 
ծունեության արգասավորությունը Աոա աին Հարցման ենթարկված կու- 
սակցական-տնտեսական ակտիվի Մ ի նեկ (Ադ տեղերում նրա 
մարմինների ստեղծումով, ԱԱ րակ արելա որ ի` «Ագրոարդլունա- 

երական Բամալիրի կառավարման Բետագա կատարելագործման մասին» որոշմամբ 
Ենի ափով աշխուժացել Է գլուղատնտեսական արտադրան 
(1985 թ. նոյեմբեր), որոշ "17 ում ստեղծված պոտենցիալի 8 դրանքի 
արտադրության ավելացման, «ԱԼ: Ա ա ցիալի Ճատուլցի բարճ- 
րացման աշխատանքը: 


նշել Է, "| 
արի Արո խոեղաշարժ չի կատարվել տնտեսությունների ինքնուրուլնության ու նա- 
ն Հ ոնրղականության ընդլայնման, կարամարման կաոոցվածքի 
ՐՋ տեխ նիկական ռեսուրսներով տնտեսությունների ն ճեռնարկությունների ապր» 
զիրար գործում: Դանդաղ են կարգավորվում կոլեկտիվ ն պետական տնտեսութլուն- 
ների փոխճարաբերությումը նին կ իՆ 
ր մ ակերպությունների։ նորոգման, լիորատիվ ն սպասարկող այլ ձեռ- 
րարող կազ իու կազմակերպությունների Ցետ: 
Պետք Է նշել "ր ԱՍՀ-ի ն տնտեսական մեխանիզմի կազմակերպական ճոր 
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կառուցվածքի ճնավորման գործը անկանոն Է առաջ ընթանում: Ծագում են ինչպես 
տեղական մարմինների իրավասության սաճմաններից դուրս գտնվող օբլեկտիվ, այն- 
պես Էլ սուբլեկտիվ դժվարություններ, որոնք կապված են կուսակցական ղեկավար- 
ման անբավարար մակարդակի ն ալն բանի Մետ, որ չեն կարողանում լիովին օգ- 
տագործել ՍՄԿԿ Կենտկոմի ն ՍՍՀՄ Մինիստրների խորհրդի «Ագրոարդյունաբերա- 
կան Ռամալիրի ն ՍԱՀ-ի տնտեսական մեխանիզմի կառավարման Բետագա կատա- 
րելագործման մասին» որոշմամբ ընձեռվող ճնարավորություններն ու իրավունքները: 

Ալդ առնչությամբ գործնական ճետաքրքրություն Է ներկալացնում այն միջո- 
ցառումների մասին փորձագետների կարծիքների դասակարգումը, որոնք պետք Է 
կենսագործել ՇԱԱՄ-ի արդլունավետ գործունեության, իրավունքների ավելի լրիվ 
կիրառման ճամար: Շատերը կարնոր են Ճամարում ՇԱԱՄ-ի ապարատի համար 
կադրերի ընտրության ճամակարգի բարելավումը (47 տոկոս), ինչպես նան ՇԱԱՄ-ի 
աշխատանքի ոճի ու մեթոդների կատարելագործումը, դրանց ճամապատասխանե- 
ցումը կառավարչական գործունեության նկատմամբ արդի պատանջներին (46 տո- 
կոս), թույլ չտալ, որ կուսակցական ն սովետական մարմինները փոխարինեն 
ՇԱԱՄ-ին։ Անորածեշտ Է բարձրացնել նրա ճեղինակությունըը սովետների շրջա- 


նակներում՝ որպես ԱԱՀ-ի տնտեսությունների, ճեռնարկությունների ն կազմակերպու-` 


թյունների տերիտորիալ կառավարման միասնական մարմինների: 

Ագրոարդի կառավարման ու տնտեսական մեխանիզմի կառուցվածքի կատարե- 
լագործման միջոցառումների իրականացումը Բնարավորություն տվեց ճպաստավոր 
նախադրյալներ ստեղծել ռեգիոնալ ԱԱՀ-երի դինամիկ, Ճավասարակշոված զար- 
գացման ն ճատկապես այն ենթաճամալիրներում անձամամաւնճությունների վերաց- 
ման ճամար, որոնց գործունեություն անմիջականորեն ուղղված Է բնակչությանը 
սննդմթերքի մատակարարման բարելավմանը: 

Պարենային ճամալիրի գործունեության արդյունավետութլան բարձրացման ճա- 
մար պաճանջվում Է պետագրոարդի կառուցվածքի Ռետագա կատարելագործում, նոր, 
ավելի ինտեգրացված կազմավորումների որոնում: Այդ առնչությամբ ուշադրության Է 


արժանի ագրոարդի կազմակերպական կառուցվածքի զարգացման ուղիների մասին 


փորձագետների կարծիքների դասակարգումը: 5 լ 
Հարցվողների կարծիքները միանգամայն ճակասական են ն ցուլց են տալիս, որ 
ագրոարդի ներկայիս կառուցվածքը Բետագա կատարելագործում Է պարանջում: Մեկ 
երրորդը նշել Է, որ պետագրոարդի մեջ պետք Է ընդգրկվեն նան այն ճյուղերը, որոնք 
առանձին են գործում (ջրային տնտեսության մինիստրություն, ճկնային տնտեսու- 
թյան պետկոմ ն այլ գերատեսչություններ), ինկ նս մեկ երրորդը ենթադրում Է, թե 
այդպիսի բան չի կատարվի: Մնացած մասը կոնկրետ պատասխան չի տվել: 
ԱԱՀ-ի տնտեսական մեխանիզմի կառավարման ու կատարելագործման , կա- 
ռուցվածքի վերակառուցումը ամենից առաջ նպատակամղված Է տնտեսավարման 
տնտեսական մեթոդների լալն ներդրմանը, իրենց գործունեության արդլունքների Բա- 
մար կոլեկտիվ ու պետական տնտեսությունների ինքնուրույնության ընդլայնմանը ն 
պատասխանատվության բարձրացմանը, իսկ վերջին Ճաշվով՝ գյուղատնտեսական 
արտադրության արդլունավետության աճին ն պարենային պրոբլեմի արագ լուծմանը: 
Ուսումնասիրությունն անցկացնելիս փորձագետներին առաջարկվում Էր պա- 
տասխանել ՄԲետնլալ Բարցին. ինչու՞ շատ տնտեսութլուններում արտադրության շա- 
Ռութավետությունը ցածր Է, չնայած ՍՄԿԿ Կենտկոմի մայիսյան պլենումից ճետո 
կոլեկտիվ ու պետական տնտեսությունների, ՍԱՀ-ի ճեռնարկությունների Էկոնոմի- 
կայի ամրապնդմանն ուղղված խոշոր միջոցառումների իրականացմանը: Հարցվող- 
ները բազմաթիվ պատճառներից մեկը Բամարում են ալն, որ ղեկավարներն ու մաս- 
նագետները չեն կարողանում օգտագործել կառավարման տնտեսական լծակները ն 
առաջին ճերթին տնտճաշվարկը (49 տոկոս): Ընդսմին, խոսքը վերաբերում Է ներ- 
տնտեսական ճաշվարկի լայն ներդրմանը, կոլտնտեսությունների ու պետական 
տնտեսությունների տնտճաշվարկալին վիճակը բարդացնող այնպիսի օբլեկտիվ գոր- 
Փծոններին, ինչպիսիք են կենտրոնացված մատակարարումը ն արտադրության մի- 
ջոցների գների, սպասարկման տարիֆների ոչ կատարլալ լինելը, ինչպես նան ագ- 
րոարդի ճամակարգում տնտեսական չկարգավորված փոխճարաբերությունները: 
Գյուղատնտեսական արտադրության շաճութաբերության բարձրացո'մը կասեցնող 
այլ պատճառներից ճիշատակվել են արտադրության պլանավորման բ րությունները 
(44 տոկոս). ղեկավարների ն մասնագետների նյութական թուլ շաճ ։գրգռությունը 
(42 տոկոս), ռեսուրսների ռացիոնալ օգտագործման նկատմամբ աշ| ատավորների 
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ական շաճագրգռությունը (41 տոկոս), արտադրության արդլունավետու- 
արի ԱԱՐԻ կատար ղեկավարների ն մասնագետների անբավարար Ի ԱիրՑ 
խանատվությունը (39 տոկոս), արտադրական, աշխատանքային, ԻԱ ԻԱ Ն ՖԻ- 
նանսական կարգապաճության ցածր մակարդակը (38 տոկոս), Մա Ի Ն - -ւ: Ն Ի 
ղեկավարները ն ԱԱ կաթ իրենց աշխատանքում դրսնոր 1 
ը տ ինքնուրուլնություն (28 տոկոս): 
աա ԱԱԿ Ար ՍՄԿԿ Կենտկոմի 1987 թ. ճունիպան պլենումի Խրո 
շումներին ճամապատասխան՝ ձեռնարկությունների ինքնաֆինանսավորման անցնե- 
լու ճնախապատրաստությունը գործնական ձիմքի վրա Է դրվել, պաճանջվում Է ա- 
վելի սնեռուն ուշադրություն արտադրությունն արդլունավետորեն վարող աաա ՀՆ-Ա 
տնտեսությունների փորձի ներդրմանը: Հարցման ենթարկվածների զգալի մասը ( 
տոկոս) նշել Է ՍՍՀՄ այլ ռեգիոններում բարձր շահութաբեր տնտեսությունների ն 
ճեռնարկությունների աշխատանքի առաջավոր փորձի թույլ կիրառման մասին: 
Գյուղի տնտեսական իրավիճակում զգալի դրական փոփոխություններ են տեղի 
ունենում: Բալց տնտեսությունների ու ճեռնարկությունների ոչ բոլոր ղեկավարները ն 
մասնագետներն են կարողացել օգտագործել աճի նոր ճնարավորությունները, արմա- 
տապես բարելավել տնտեսական աշխատանքը կոլեկտիվներում, պատասխանատվու- 
թյուն ստանձնել գրագետ տնտեսավարման Բամար, գիտականորեն Ցիմնավորված ո- 
րոշումներ ընդունել: Այդ են վկայում ճարցման արդլունքները. փորձագետների 51 տո- 
կոսը նշել Է, որ ճարկավոր Է ամենից առաջ ընդլայնել տնտեսությունների ու ճեռ- 
նարկությունների տնտեսական ինքնուրուլնությունը, գրեթե ճուլնքան տոկոսը (50 տո- 
կոս) նշել Է, որ անճրաժեշտ Է բարձրացնել ղեկավարների ն մասնագետների պա- 
տասխանատվությունը տնտեսությունների ու դրանց ստորաբաժանումների աշխա- 
տանքի տնտեսական վերջնական արդլունքների ճամար, ներդնել ներտնտեսային 
ԻՑ ոմ ար մակարդակի բարձրացման ճամար անճրաժեշտ միջոցառումներից 
գերապատվություն Է տրվել Բետնլալներին. տնտեսական ծառայությունների մասնա- 
գետների ճետ կատարվող աշխատանքի կատարելագործում, նրանց ճեղինակության 
բարձրացում, իրավունքների ու պարտականությունների ընդլալնում (45 տոկոս), 
տնտճաշվարկի ներդրման համար միջին օղակի ղեկավարների ն մասնագետների վե- 
րաճսկողության ճամակարգի մշակում (32 տոկոս), ղեկավարների, մասնագետների, 
մասսայական մասճագիտությունների կադրերի տնտեսական վերլուծության մեթոդ- 
ների ուսուցման կատարելագործում, տնտեսապես ճիմնավորված որոշումներ ընդու- 
ուն (84 տոկոս), գլուղատնտեսության ճամար տնտեսագետների պատ- 
Սել ԱՆ: Բերում ն տեխնիկումներում դասավանդման որակի բարձ- 
րաստման ընդլայնում, բունի 
եսության ալլ մասնագետների տնտեսագիտական առարկաների 
րարում գրու ԱՏ վա Ն մեծացում (28 տոկոս): 
գծով Ա ենամասնությեւն կարծիքով, վարչաճրամալական մեթոդների փո- 
ԳԱ վարման տնտեսադեմոկրատական մեթոդների առաջնային զարգացու- 
խարեն կառ ազմակերպություններում ղեկավարման բարելավման պարտադիր պալ- 
մը ԱԱՀ-ի կազ նամակալությունը, տնտեսությունների գործունեության խիստ կանո- 
մանն Է: Մանր է վարար պայքարը ճնամոլության ն անկազմակերպվածության դեմ 
ճակարգումը, Իկան նոր մեխանիզմի ներդրումը: 
արգելակում են րության արդյունքների վերլուծությունը ցուլց Է տալիս, որ նշանա- 
աՆ նոր տեղ Է տրվել կադրերի ընտրության ն առաջքաշման գոր- 
կության առումով նա Ների ճամար ԱԱՀ-ի տնտեսությունների ղեկավարների ու 
ծում թույլ պ ունական պատասխանատվության բարձրացմանը: Հարցման են- 
մասնագետների ստ Էության ճանդես են եկել կադրերի ընտրության ու տեղաբաշխ 
թարկվածներն ն ապարակալնության օգտին` կադրային քաղաքականությունում նա- 
իո: Գո ումը տվել են դեմոկրատական (ալդ թվում` նան մրցութային) սկզբունք- 
խարու ռառնագին. Մամարելով կադրերի, Ճեոնրասուդունը ն. կոլեկտիվի: կարծիքը 


ճՃ ուսումնասիրության ճքները՝ 
կեր կատարած սոցիոլոգիական բության արդյունքները 
աաա ՈՆ Ն ավ ը եզրակացության, որ փորձագետները քննադատաբար են վե- 


նական, շրջանային, հանրապետական մակարդակով) գործունեու- 
մարմին խազան՝ տեղաշարժեր են կատարվել` նրանք ուշադրություն են ճրավիրում 
ի նրեղլոնն պոտենցիալի վրա: 


առտատաաատատաաասաոտ 
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Դ. ՍԱՐԳՍՅԱ 


Դ 

Եւան ԻԼ Անա աա ԶԱՐԳԱՑՈՒՄՆ արագացնելու ՍՄԿԿ 
ման գործում վճռական Է: ան Ա ԻՑ ԻԱ Աա ՀԱԱ րն 
(ԳՏԱ) ՍՄԿԿ Տու աե ր պատկանու գիտատեխնիկական առաջադիմությանը 
ԱԲԻ ՐՆ րագրում նշվում Է. «Սոցիալիզմի պատմական կոչումն Է՝ կոմունիս- 
Աի շինարարությանը ի սպաս դնել առաջավոր գիտության նվաճումները, ամենա- 
յատարյալ ու ամենազոր տեխնիկական, ստեղծարար կոլեկտիվ աշխատանքի ճա- 

րաճուն ուժը» (ՍՄԿԿ ՃՃՄ11 ճամագումարի նյութերը, Էջ 198)։ 
4 ԱԱաաւների գիտատեխնիկական առաջադիմության ճարցերում գլխավոր կուր- 
լ Է ճետնյալ կերպ. «Գիտատեխնիկական առաջադիմության արագացումը 
յառավարելու կուսակցության մշակած ստրատեգիան նախ ն առաջ ալն Է, որ, առաջ 
ԱԱ վ գիտության ն տեխնիկայի լալն ճակատով, առկա միջոցները կենտրոնաց- 
ՀԻՎ Եբ գուցային ուղղություններում: Երկրորդ, ասպարեզ տալ ճուսալի, պրակտի- 
լում ստուգված տեխնիկական նորույթների մասսալական օգտագործմանը՝ նպա- 
տակ ունենալով առավելագույն Բատույց ստանալ, քանի դեռ դրանք բարոյապես չեն 
հնացել: Երրորդ, արագորեն ու նպատակապաց տանել գիտական, նախագծային ն 
կոնստրուկտորական մշակումները, որոնք կապատովեն աշխատանքի արտադրողա- 
կանությունը բազմապատիկ բարձրացնող սկզբունքորեն նոր տեխնիկայի ն տեխնո- 

- լոգիայի ստեղծումն ու լուրացումը» (նույն տեղը, Էջ 331)։ 

ԱԱ Բնգամյակում նախատեսված Է ճանրային աշխատանքի արտադրողա- 
կ տարան աճի առնվազն երկու երրորդը ստանալ գիտության ն տեխնիկայի նվա- 
ումների օգտագործման ճաշվին՝ ճիմնական ուշադրությունը դարձնելով գիտակսւն 
այն Ռետազոտութլուններին ու մշակումներին, որոնք ժողովրդական տնտեսության 
մեջ կապաճովեն առաջանցիկ տեմպ ն առավել բարձր տնտեսական հատույց: Այս 
պաճանջներն ընկած են ՍՍՀՄ գիտատեխնիկական առաջադիմության քսանամյա 
ժամանակաշրջանի ճամար նախատեսված կոմպլեքսային ծրագրի ճիմքում, որը կոչ- 
ի կոորդինացնող դեր խաղալու ժողովրդատնտեսական մյուս ծրագրերի նկատ- 

Հատուկ ուշադրություն Է նվիրվում այնպիսի առաջնային ուղղությունների, ինչ- 
պիսիք են Էլեկտրոնիկան, ատոմային Էներգետիկան, կոմպլեքսալին ավտոմատացու- 
մը, նյութերի արտադրության ու մշակման տեխնոլոգիան: 

Ելնելով կուսակցության 224Մ11 Բամագումարի ճիմնադրույթներից ն ՍՄԿԿ Կենտ- 
կոմի հետճամագումարյան որոշումներից՝ վերակառուցում Է իրականացվում նան 
սովետական գիտության մեջ։ Ալդ նպատակով ստեղծվում են գիտատեխնիկական ա- 
տաջադիմության կազմակերպման նոր ճձներ՝ միջճյուղային գիտատեխնիկական Բամա- 
լիրներ, գիտաարտադրական միավորումներ, ինժեներական կենտրոններ, ժամանակա- 
վոր գիտական կոլեկտիվներ: Միաժամանակ Էական նշանակություն են ստանում բուն 
գիտական գործունեության ինտենսիվացումը, գիտության ն արտադրության ինտեգ- 
րացման ամրապնդումը: Գիտության, տեխնիկայի, արտադրության ինտեգրաց- 
ման կազմակերպական Պոր ձները պետք Է ապատովեն գիտական գաղափարների 
արագ ներդրումը: Այդպիսի ճներից են միջճյուղային գիտատեխնիկական ճԲամալիր- 


ՍՍՐԻՍՑԱՆ ԴՄԻՏՐԻ ԲԱՐԴՈՒՂԻ--եբկՐաբանական-Քանքաբանական գիտությունների րեն» 
նածու, ՍՍՀՄ գիտության ու տեխնիկայի պետական կոմիտեի ն գիտությունների ակաղեմիայի 
գիտատեխեիկական ինֆոբմացիայի համամիութենական ինստիտուտի ավագ գիտաշխատող: 
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ները, որոնք ստեղծվել են ՍՄԿԿ Կենտկոմի ն ՍՍՀՄ Մինիստրների խորճրդի որոչ 
ման ճամաձալն՝ 1985 թվականի վերջին: Ներկայումս երկրում գիտատեխնիկական 
առաջադիմության ամենակարնոր բնագավառներում գործում են 20-ից ավելի ճա- 
մալիրճեր, որոնք զբաղվում են տեխնիկայի, տեխնոլոգիայի ն նյութերի սկզբունքորեն 
նոր տեսակների մշակմամբ ու լայնամասշտաբ արմատավորմամբ: Միջճլյուղային գի- 
տատեխնիկական Քամալիրների խնդիրն է՝ արագացնել նորագույն ճիմնարար գա- 
ղափարներից մինչն ժողովրդական տնտեսության մեջ դրանց լայնամասշտաբ ար- 
մատավորման ընթացքը: Համալիրների գործունեության տվյալ փուլում Էական նշա- 
նակություն Է ստանում գիտատեխնիկական ծրագրերի ինֆորմացիոն ուղեկցման 
միասնական ճամակարգի ստեղծումը՝ պրոբլեմային-կողմնորոշված ինֆորմացիոն ճա- 
մակարգերի ճիման վրա: 
Գիտության արդիական կազմակերպման օրինակ Է «Ժամանակ» կոլեկտիվը, 
որը ստեղծվել Է ՍՍՀՄ գիտության ն տեխնիկայի պետական կոմիտեի ու ՍՍՀՄ գի- 
տությունների ակադեմիայի համատեղ որոշմամբ` ավտոմատացված արտադրական 
ճամալիրների կազմակերպման նպատակով միջճյուղային բնույթի գիտատեխնիկա- 
կան ճեռանկարային պրոբլեմի լուծման ճամար: Ժամանակավոր գիտական ալդ էր 
լեկտիվի ճիմնական խնդիրն Է` ստեղծել ն արտադրության մեջ յուրացնել ԱԶ - 
քորեն ճոր, ճամաշխարճային մակարդակը գերազանցող, ավտոմատացված ԱՐԱՑ 
գիական ճամալիրներ, որոնք օգտագործում են ժողովրդատնտեսական կարնոր ՀՐա 
նակություն ունեցող գյուտերն ու տեխնիկական նոր լուծումները: ՀԱԱ նրան 
տանքի Բիմթում ընկած Է գիտատեխնիկական գործունեության կազմակերպ 
ալին-ն ային ձնը: 
գր ոա ւՆ Մինիստրների խորճուրդը «Ժամանակ» կոլեկտիվի ԱՑ Ն-3 
իադաս մարմին է: Նա Է իրականացնում ժամանակավոր այդ աԱ ոթ: պո 
քին մասնակցող բոլոր կազմակերպությունների գործունեության կոորդի նաց ելա- 
Գիտատեխնիկական առաջադիմության ինֆորմացիոն Աա աաա ե Ամ 
ործում ուսակցության տնտեսական ստրատեգիայի իրագոր ՆԱ 
Են ն բրո Ե՛կ անքի արտադրողականության բարձրացմա 
դրության ինտենսիվացման ն արն ՏԱ արար ալոե  րարավրիվն 
արագացման պաճանջից: Մյս խնդրի անար Բամակարգի ճետագա զարգացման, 
գիտատեխնիկական ինֆորմաց ե նկերի ստեղծման ն ինտեգրաց- 
ժամանակակից ինֆորմացիոն ինդուստրիայի ոո ո" որ 
ման բազայի վրա: : կական առաջադիմության նվա- 
Ժողովրդական տնտեսության րաե Ն ար: ո արեքսային մոտե- 
ճումների արմատավորման ճիմքում Ր ներն են առաջադիմական կառուցվածքային 
ցումը։ ԳՏԱ-ի ճիմնական ՍԱՐՈ տեխնիկայի ն նյութերի տեխնոլոգիայի, կազ- 
տեղաշարժերի իրականացումը, աի Արա ակորումը: 
մակերպման ու կառավարման մեթոդ երի ող ն նկատմամբ ճամակար- 
արգացման պլանավորման նկա ԻՆ 
Գիտության ն տեխնիկայի ԳԿՈԳ Ը վելու գիտատեխնիկական առաջադիմու- 
գային մոտեցման Ռիման վրա Է հրակո ւ ոաին ծրագրի մշակումը: Տվյալ ծրագիրը 
թյան 1991-2010 թվականների Արոր ամակարգի բաղկացուցիչ 


նական 8 
ժողովրդական տնտեսության Ա ամառ Ն աոթյաք ն տեխնիկայի զար- 
մասն Է, որը Բնարավորությու 


գացման ճային ուղղությունները տասնամլա, րնգամյա ն տարեկան պլանավոր- 
առաջնալ 


ման շրջանակներում: 

Հանրաճալտ Է, որ ԱՆԵ ՈԱ 
ռությունը նլութական արտադրի վ 
բերում ալդ կապիտալը: ՀամաղՄո արրը կատարում Է գիտատեխնիկական ինֆորմա- 
որտեղ «շրջանառու աե վԱեւ Ա Աւրն բամագումարում ընդգծվեց գիտաինֆորմացիոն 
ցիան։ Աճա թե ինչու ելագործելու ն նրա արդլունավետությունը բարձրացնելու ան- 
գործունեությունը կատարել ոյ իտաինֆոր մացիոն գործունեության բարելավման գըլ- 
ճրաժեշտությունը: Ընդ ՄԱ 6 ասնագիտացումն է, որի դերը առանձնապես աճել Է 
խավոր եղանակներից եւ մազերի ն ինֆորմացիոն տեխնիկայի ու կապի «գլ նորա- 
զեկտրոնային հած աերոֆիլմավորման Ա օպերատիվ, պոլիգրաֆիայի մեբոդ րի ա- 
գույն միջոցների, կապակցությամբ: 

' Ղրծման կապ 

ՍՄԿԿ Կենտկոմը աան գոր ինդուստրիա, քանի որ նոր ինֆորմացիոն ա 
ֆորմացիայի վերամշակ իան արտադրության արդլունավետության շեշտակի ա ին: 
լոգիան նպաստում Է Բա կ ձի 


եղի ունենում կապիտալի շրջանա 
ելի շատ շաճույթ 
նագավառում, ալնքան ավել 
ԳԵՆ ոմ գոյություն ունի նան գիտության մեջ, 


ավելի արագ Է տ 


ՃԲ. ՆՔ. Թ 


ԳՏԱ-ի ինֆորմացիոն ապատովման հիմքում ընկած Է մի ճամակարգ, որը, լի- 
զելով կազմակերպական, տեխնիկական, լեզվական, ալգոռիթմական միջոցների, տեխ- 


ռոլոգիական պրոցեսների ամբողջություն, կատարում Է գիտատեխնիկական ինֆոր- ` 


մացիալի ճավաքման, կուտակման, պաճպանման, մշակման ու ճաղորդման ֆունկ- 
ցիաներ: Փամանակին ներկալացված հավաստի ու որակյալ ինֆորմացիան արագաց- 
նում Է գիտատեխնիկական առաջադիմությունը: Դրան նպաստում են մասնագիտաց- 
ված պրոբլեմային-կողմնորոշված ինֆորմացիոն-որոնողական ՔՄԲամակարգերը, ին- 
ֆորմացիոն մարմինների ռեգիոնալ-ճյուղային կոոպերացման զանազան ճները, կոլեկ- 
տիվ օգտագործման հաշվողական կենտրոնները, որոնք ունեն տվյալների կոոպերաց- 
ված բազաներ: 

Հայտնի Է, որ ներկայումս մարդկության գիտական գիտելիքների ծավալը կըրկ- 
նապատկվում Է լուրաքանչլուժ տասը տարին մեկ: Ամեն տարի ճրապարակվում են 
մոտ ճինգ միլիոն գիտական Բոդված, Մարլուր ճազարավոր մենագրություններ, բրոշ- 
լուրներ, տեսություններ ն այլն: Գիտատեխնիկական ինֆորմացիայի պետական ճա- 
մակարգի տեղեկատու-ինֆորմացիոն ֆոնդի ծավալը կազմում Է մոտ 2 միլիարդ 
փաստաթուղթ: Ալդ կապակցությամբ կարնոր նշանակություն են ստանում ԳՏԱ-ի 
կառավարման պրոբլեմը, գիտական ճետազոտությունների ն մշակումների ուղղու- 
թյունների ընտրությունը, ֆինանսավորման ծավալը, գիտաճետազոտական փորճա- 
րարական-կոնստրուկտորական աշխատանքների արդլունքների արմատավորման 
տեմպերը, ճիմնարար ն կիրառական Բետազոտությունների միջն ճիշտ ճարաբերակ- 
ցության որոշումը ն այլն: Այս ամենն անհրաժեշտություն Է առաջացնում մշակել ն 
արմատավորել ինֆորմացիոն ճամակարգերի զանազան տեսակներ, որոնցում կենտ- 
րոնանում Է ինչպես երկարաժամկետ, ալնպես Էլ օպերատիվ գիտատեխնիկական ին- 
ֆորմացիան: 

Քանի որ նոր ինֆորմացիոն տեխնոլոգիայի արմատավորման Բիմքում ընկած Է 
տարբեր կարգերի կոմպլուտերների օգտագործումը, ապա ներկայումս նկատվում Է 
ծրագրային ապաճովման արտադրության բուռն զարգացում, որի դերը անընդճատ 
աճում Է տեխնիկական միջոցների արժեքին ճամապատասխան: Ի դեպ, ժամանակա- 
կից ինֆորմացիոն տեխնոլոգիայի կիրառումը, ճատկապես անձատական Էլեկտրոնա- 
լին ճաշվիչ մեքենաների օգտագործումը՝ ինֆորմացիոն ռեսուրսների ուղղակի մատչե- 
լիութլամբ, մարդուն ազատում Է դրա ճավաքման, պաճպանման ն մշակման բազմա- 
թիվ ճնացած գործողություններ կատարելուց, կրճատում գիտաճետազոտական-փոր- 
Ճարարական-կոնստրուկտորական աշխատանքների ժամկետներն ու բարձրացնում 
դրանց որակը, ավելացնում աշխատանքի արտադրողականությունը ն այլն: 

Ալսպիսով, ինֆորմացիոն-Բաշվողական ենթակառուցվածքի ստեղծումը  բարձ- 
րացնում Է արտադրության ավտոմատացման մակարդակը, բարդացնում դրա կա- 
ռուցվածքը, մեծացնում նոր առաջադիմական տեխնոլոգիաների արմատավորման 
մասշտաբները` դրանով իսկ նպաստելով գիտատեխնիկական առաջադիմության ա- 
րագացմանը: 

Սրդի փուլում ճանրալին արտադրության ինտենսիվացումն ավելի ու ավելի Է 
դիմնվում գիտության ն տեխնիկայի նվաճումների զանգվածային օգտագործման վրա, 
ուստի գիտատեխնիկական նվաճումներին, առաջավոր արտադրական փորձին գիտ- 
ռականների, ինժեռերատեխնիկական աշխատողների ն բանվորների իրազեկ լինելը 
Էական նշանակություն Է ստանում: Ընդ որում գիտատեխնիկական Բեղափոխության 
պալմաններում շարունակ կրճատվում են գիտական գաղափարի ծագման ու դրա ի- 
րագործման միջն ընկած ժամկետները: Այդ կապակցությամբ գիտատեխնիկական 
ինֆորմացիայի (ԳՏԻ) ծառալությունների գործունեության գլխավոր ուղղություններից 
մեկն Է դառնում գիտաճետազոտական փորձարարական կոնստրուկտորական աշխա- 
տանքների ինֆորմացիոն ապաճովման Բամակարգերի ստեղծումն ու արմատավորու- 
մը։ Սա կարնորվում Է այլն իրողությամբ, որ ներկայումս նորագույն գիտատեխնիկա- 
կան նվաճումների մասին ինֆորմացիան Ճամաչափելի Է ճիմնական տնտեսական 
ռեսուրսների` նյութերի, Էներգիայի, տեխնոլոգիայի ն այլնի ճետ, այսինքն՝ շեշտա- 
կիորեն բարճրանում Է ինֆորմացիոն ռեսուրսի տնտեսական դերը: 

Գիտատեխնիկական Բամալիրների ն պրոբլեմային-կողմնորոշված ինժեներա- 
կան կենտրոնների ստեղծումն ու ճաջող գործունեությունը թույլ են տալիս ճիմնարար 
ն տեսական ճետազոտությունների ճիման վրա լա-նորեն զարգացնել կիրառական 
մշակումները, արագ ավարտել ն ակտիվորեն արմատավորել դրանց արդյունքները 


ճոր տեխնիկայի ու նոր տեխնոլոգիաների ձնով: Վերջինս տալիս Է զգալի տեխնիկա- 
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տնտեսական արդլունք ն նպաստում արտադրության տեխնիկական սակարդակի ա- 
ճին, բարձրացնում գիտատեխնիկական առաջադիմության ինֆորմացիոն ռեսուրսների 
օգտագործման արդլունավետությունը: 

ԳՏԻ-ի նշանակությունը ն նրա ազդեցությունը երկրի Էկոնոմիկայի առաջադի- 
մության վրա հսկայական են: Այն նպաստում Է տարբեր ասպարեզներում առկա 
նվաճումների, պրակտիկայում առաջավոր փորձի լալն արմատավորմանը, որն Էլ, իր 
երթին, ԳՏԱ-ի արագացման, աշխատանքի արտադրողականության աճի, թողարկ- 
վող արտադրանքի որակի բարձրացման ու նրա ինքնարժեքի իջեցման ճիմքն Է։ Ա- 
սենք, որ ավտոմատացված ինֆորմացիոն կենտրոնների ն տվյալների բաշխիչ բան- 
կերի ստեղծումը թուլ կտա տասներկուերորդ հնգամյակում շեշտակիորեն բարձրաց- 
նել ԳՏԱ-ի ինֆորմացիոն ապահովումը: Դա կճանգեցնի ԳՏԻ-ի մարմինների գործու- 
նեության ձեռքբերումներից ժողովրդատնտեսական արդյունքի բարձրացմանը, գիտա- 
տեխնիկական ծրագրերի վերաբերյալ կառավարչական որոշումների արդլունավետու- 
թյան ու որակի աճին: Մյուս կողմից, նոր ցանցային ինֆորմացիոն տեխնոլոգիայի 
ն գիտատեխնիկական ծրագրերի ինֆորմացիոն ապաճովման սարքավորումների յլու- 
րացումը ԳՏԻ-ի ճանրապետական ինստիտուտներում բարձրացնում Է ամբողջ գի- 
տաինֆորմացիոն գործունեության արդլունավետությունը: 

Ժողովրդական տնտեսության մեջ գիտատեխնիկական ինֆորմացիայի օգտա- 
գործման արդլունավետությունը, ԳՏԱ-ի արագացման վրա նրա ազդեցությունը մե- 
ծապես կախված են ալն սպառողներին ճասցնելու ժամկետների կրճատումից, ին- 
ֆորմացիոն սպասարկման ցանցային տեխնոլոգիայի արմատավորումից, դրա ապա- 
ճովման լիակատարության ու նպատակամղվածության բարձրացումից, ինչպես ճան 
ԳՏԻ-ի պետական ճամակարգի բոլոր օղակների փոխգործողության ուժեղացումից: 

Մեր օրերում կարնոր նշանակություն են ստանում ավտոմատացված ինֆորմա- 
ցիոն կենտրոնների ցանցի ճետագա զարգացումը (որը ներկայումս ընդգրկում Է 
ԳՏԻ-ի 37 Բամամիութենական, ճյուղային ն ճԲանրապետական մարմիններ), ին- 
ֆորմացիայի մշակման ու ներկայացման ժամկետների շեշտակի կրճատումը՝ 1րիվ 
ավտոմատացման միջոցով: Այս գործում պակաս կարնորություն չունեն ընդհանուր 
միութենական, Բանրապետական, ռեգիոնալ, ճյուղային ն միջճյուղալին գիտատեխ- 
նիկական ծրագրերի առաջնաճերթ ինֆորմացիոն ապաճտովումն ու ուղեկցումը, մաս- 
սայլական ինֆորմացիայի Ախոն գիտության ն տեխնիկայի նվաճումների պրո- 

Փեղացումը ն այլն: 
հար իի հենունեն արգաքման ինտենսիվ ուղու վրա փոխադրելու պալմաննե- 
րում ԳՏԻ-ի մարմինների ու ծառայությունների առջն խնդիր Է դրվում` բարձրացնել 
գիտաճետազոտական, փորձարարական կոնստրուկտորական աշխատանքների, 
ԳՏԱ-ի կառավարման ինֆորմացիոն ապաճովման մակարդակը: Պափանջվում Է նան 
ավելի ինտենսիվորեն ու արդլունավետորեն օգտագործել ԳՏԻ-ի պետական ճամա- 
կարգում կուտակված ինֆորմացիոն դեմուրսը: է 

Քանի որ ինֆորմացիոն ռեսուրսը ԳՏԱ-ի արագացման հիմնական գործոններից 
մեկն Է, ապա կարնոր նշանակություն Է ստանում նրա կառավարումը` ինֆորմացիայի 
մշակման ու ճաղորդման միջոցների զարգացման, տվյալների, գիտելիքների բանկերի 
ստեղծման ու օգտագործման, ինֆորմացիայի միջազգային ն ռեգիոնալ փոխանակ- 
ման է՛լ ավելի ընդլայնման միջոցով: Այդ խնդրի լուծումը ենթադրում Է թե՛ երկրի 
ինֆորմացիոն կենտրոնների հագեցվածության ՄԱՆՐ բարելավում ճաշվողա- 
կան տեխնիկայի ժամանակակից միջոցներով, թ Ի -ի ԱԱ աամիացվուն Ռամա- 
կարգերի ու ծառայությունների կադրային ապաճով Հ բարելավում: 

Կուսակցության աեՄ11 կաա Մ. Ս. որի չոմն ասաց, որ ստրատե- 
գիական ուղղությունների գծով մշակված ։ ՍԱՄ բն քսային ծրագրեր ն սկսվել 
Է դրանց իրագործումը: Նա ընդգծեց նան, ւ աեւ շտ Է անցնել բարձրագույն 
կազմակերպվածություն ն Աաաա ան Էկոնոմիկայի, տասներկու- 
երորդ Բնգամյակում ժողովրդական տնտեսությունը վերազինել գերազանցապես այն- 

իսի ալտնագործությունների ու գյուտերի նին վրա, որոնք իսկական ճեղափո- 
հակում փոփոխություններ ՀԱՆ Ան ԱԱ ԱՅՆ տեխնոլոգիայի բնագավառում: 
Հենց աղս ամենը էլ: պաղանջում Է ՎԵԼ ՅԱՆ Ա տեցում ցումարերել ՓՏԱ-ի 
ինֆորմացիոն ապաճովմանը: Տարա Աաաա: աՆ անուր միութենական, ճանրա- 
պետական ն ռեգիոնալ ԱՐՄ Էրի ինֆո Ա ԱԱ: ու կարնորագույն գի- 
տատեխնիկական պրոբլեմճերի ո մը կն իմ ԳԵԼ ապաղովման ամբողջ ճա- 
մակարգի Ռետագա կատարելագործումը կնպ ի -ի արագացմանը: 
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Մ: աոան լեր րոմոավան արագացման գործում կոչված Է Էական 
գիրը` ԳՏԻ-ի րաո Աաաա Արո տենան գիտատեխնիկական ծրա- 
ԱՈԵՑ Ն ցված համակարգի առաջին ճերթի ստեղծման 
Հաւ թա, ի ժորուկիայի պետական ավտոմատացված Տամակարգի 
Աունի ը 481. բոն-մասնակիցներ են ինֆորմացիայի 8 Բամամիութենական, 18 
յ ռեգիոնալ մարմիններ, այդ թվում ն գիտատեխնիկական ինֆորմա- 
որի հայկական գիտաճետազոտական ինստիտուտը: 
ՀԱ Աաաա աժետությյոներիի ձեռնարկությունների ն կազմակերպու- 
նելու Աոա աա ապարովման Բամար տարվող աշխատանքները ինտեգրաց- 
որիրեր մին վ ստեղծվել Է երեք Ռանրապետությունների ԳՏԻ-ի Բամակարգերի 
կասի հանրա Սրելու որի ճիմնական նպատակներն են` կազմակերպել Անդրկով- 
աա պետությունների ԳՏԻ-ի ճամակարգերի փոխգործողությունը, ապաճովել 
ղովրդական տնտեսության զանազան ճյուղերի մասնագետների ինֆորմացիոն 
պաճանջմունքների որակական ու օպերատիվ բավարարումը, բարձրացնել գիտա- 
կան ճետազոտությունների արդյունավետությունը ԳՏԻ-ի ավտոմատացված ՄԲամա- 
կարգերի մշակման ու կատարելագործման բնագավառում: Միավորման գլխամասա- 
յին մարմինն Է ԳՏԻ-ի ճայկական գիտաճետազոտական ինստիտուտը, որը օպերա- 
տիվ ղեկավարություն Է իրականացնում նրա գործունեության բոլոր փուլերում: 

Գիտական կազմակերպությունների աշխատանքի արդլունավետությունը բարճ- 
ՀՆ ՅԱ ն ժողովրդական տնտեսության մեջ գիտության ու տեխնիկայի նվաճում- 
շրի օգտագործումն արագացնելու նպատակով գիտատեխնիկական ինֆորմացիայի 

այկական գիտաճետազոտական ինստիտուտում ստեղծվել Է արմատավորման ծա- 

ռայություն։ Նրանում ընդգրկված են շարժուն ստեղծագործական. խմբեր որոշակի 
խնդիրների լուծման ճամար: Աշխատանքները կատարվում են ՄՃԲանրապետության 
միավորումների, ճեռնարկությունների գիտաճետազոտական ն նախագծային-կոնս- 
տրուկտորական կազմակերպությունների Բետ կնքված պալմանագրերի ճիման վրա: 
Ծառալության Բիմնական խնդիրն Է Բանրապետությլան ժողովրդական տնտեսության 
մեջ արմատավորել ճեռանկարային, Բիմնականում միջճլուղային գիտատեխնիկական 
նվաճումները` տեխնոլոգիական փաստաթղթերը մշակելու ն գաղափարը մինչն ար- 
դյունաբերական նմուշի ու սերիական արտադրության փուլի ճասցնելու ճիման վրա: 
Ծառայության շրջանակներում ստեղծվել են պատրաստի. մշակումների բանկեր: Ընդ 
որում գիտատեխնիկական հնֆորմացիայի ճալկական գիտաճետազոտական ինստի- 
տուտի նորամուծությունների մշակման ու արմատավորման աշխատանքները կա- 
տարվում են ավելի արագ ու ավելի Էժան, քան ճյուղային ինստիտուտներում ն կոնս- 
տրուկտորական բյուրոներում։ Միաժամանակ բարձրանում են արտադրանքի որակը 
ն աշխատանքի արտադրողականությունը: Ինստիտուտում շարունակվում են արմա- 
տավորման գործունեությունը կազմակերպելու արդլունավետ ճամակարգի ու մեթոդ- 
ների որոնումները: 

Գիտատեխնիկական ինֆորմացիայի հալկական գիտաճետազոտական ինստի- 
տուտի արմատավորման ծառալության աշխատանքի նկատմամբ մեծ ճետաքրքրու- 
թյուն են ցուցաբերում մյուս միութենական ճԲանրապետությունների ճամանման ինս- 
տիտուտները։ 1987--1988 թթ. կնթվել Է 13 տնտեսական պայմանագիր` 360 ճազար 
ռուբլի ընդճանուր նախաճաշվային արժեքով: . 

Երկրի ժողովրդական տնտեսության զարգացման ինտենսիվացման՝ կուսակցու- 
թյան նախանշած կուրսի իրականացման շաճերը ապաճտանջում են շեշտակիորեն 
բարձրացնել գիտատեխնիկական առաջադիմության ինֆորմացիոն ապաճովման Բա- 
մակարգի, գիտաինֆորմացիոն ամբողջ գործունեության արդլունավետությունը, ճաս- 
նել այն բանին, որ գիտական ինֆորմացիան ավելի մեծ Ճատուլցով ծառայի տըն- 
տեսական խնդիրների լուծմանը: 


Ժց/նտ6ժ Ե/ 


ԻԽՃԽԹ 


Կուլտուրա ն կյանք 


--ծ..-- 


ԱՐՎԵՍՏՆ Է ՆԵՐԿԱՅԱՑՆՈՒՄ ԺԱՄԱՆԱԿԸ 


Կուսակցությունը իր կուլտուրական քաղաքականության գլխավոր խնդիրը տես- 
նում Է նրանում, նշվեց ՍՄԿԿ ՃՃՆԱ ճամագումարում, որ ամենալայն ասպարեզ 
բացի մարդկանց ընդունակությունների դրսնորման Բամար, նրանց կյանքը դարձնի 
Բոգեպես ավելի Քարուստ, բազմազան: Այսօր ժողովրդի կուլտուրական մակարդակի 
աճի ճամեմատ ուժեղանում Է արվեստի, այդ թվում նան կերպարվեստի ազդեցու- 
թյունը ճասարակության կյանքի, նրա բարոլաճոգեբանական կլիմայի վրա: Հենց ոն 
ճանգամանքն էլ բարձրացնում Է կուլտուրայի վարպետների որա ԱՆ ԻՆԱ 
իրենց ստեղծագործությունների գաղափարական ուղղվածության, ւ ԱաԱՅիՑ ՄԵ ջ 
գեղագիտական բարձր ճաշակ ճնավորելու ճարցում: Այս ն մի շարթ Հել իչ ԱՏ րի 
շուրջ զրուցեցին ՍՍՀՄ գեղարվեստի ակադեմիայի իսկական անն իջ ՅԻ ՀԱ 
վըրդական նկարիչ ԳՐԻԳՈՐ ԽԱՆՋՅԱՆԸ ն մեր թղթակից ՀԱՍՄԻ : 


ԹՂԹԱԿԻՑ-- Երկրում իրականացվող վերափոխումներն ընդգրկել Ե որոտի 
րակական կյանքի ն մարդու գործունեության բոլոր կողմերը Սարա ՀԱՆ ո 
սական, սոցիալական, բարոլաճոգեբանական ոլորտները: Ալս ամե ը» տ Ջ : Աեոէ: 
տացոլվում Է նան ժողովրդի ճոգնոր կյանքում: Արվեստը միշտ Հ ը ԱՆԱՆՑ 
ջադիմական պրոցեսների ավանգարդում ն իրեն Բատուկ միջոց ԻԱՅ: Էր ինեն Տէ 
կյանքը` որպես բարդ ու բազմապիսի մի ֆենոմեն: Ինչպիսի՞ն պ ԱՆԱՆ ԲԱ 
մանակակից արվեստագետի, մասնռավորապես գեղանկարչի, աՆ Տ րականի: 
ու դերը սովետական Ռասարակության այս ճիրավի ճեղափոխական 


ման պրոցեսում: 

ԽԱՆՋՅԱՆ.-- Երբ ճետադարձ Ռայացք Տ ն ' 
այս կամ ալն ժամանակաշրջանի վրա, ապա միշտ լ եո «Դա Է 
տեսանելի, ման աերջավնրի Էջերը փնտրում ենք արվեստի, Աաաա րատ 
պատճառը, որ զանազան ժամանակաճատվածների Անվան տվյալ ժամա- 
խոսում ենք դրանց թողած Ռոգնոր գանձերի մասին, ուր ամփոոո ւ 1 որվում Է Բա- 
նակի ն՛ գաղափարական, ն" գեղագիտական Աաաա ՂԵԼ . յի ի պայմաններում: 
սարակական, սոցիալական, տնտեսական, քաղաքական լ ը բացառություն չեն: 
Ես կարծում եմ, որ այդ առումով մեր ժամանակը, մեր ոի կաղուցման 0` տարի- 
Ալսօր մենք բացեիբաց ասում ենք՝ մեր երկրում սոցիա լիզ ի "ը սխալները լրիվ 
ների ընթացքում բավականին խոշոր սխալներ ենք Բոն նի աի կերպ Էլ չէր կարող 
տեսանելի են քան մեր արվեմու է մեր մշակոքը լ ան ն մեր արվեստը տուրբ 
լինել. ապրել ենք անճատի պաշտամունքի ժամանակաշիջ » երի ն արվեստը գնա- 
Է տվել դրան։ Մենք ծառայել ենք զանազան սխալ սկզբ: որ ոմ Ոոժարակամ ար- 
ցել Է դրանց ճետնից, թանի որ փորձել Է լինել ՈԱ փերի էին ունենում մեր 
ճագանքն այն իրողությունների, այն խմորումների, որոք 
հրու հիր թ. Սայաթ տոսնամ կարճ ան անրաորթա 
ներ, որոնք գտան ուրիշ, մարդկային, անկեղծ մի րեր ր տարիներին ազնվորեն 
չճասցճելուց զատ, օգուտ բերեց բոլոր նրանց, ովքեր ել: 
ԱԱ զարգոութան ոո ԱԱն արն Միշա ք անուններ (մյուս ոլորտ- 

Ես կարող եմ մեր կերպարվեստի մեջ թվարկել մի Հանին վերաշինելու, վերա- 
ճերի մեջ չխորանալով), որոնք այսօր առիթ չպիտի ո Հոն հական կերպարվեստում՝ 
նայելու իրենց արվեստը: Մեր Սարյանը, Կոջոլանըը ո աը արվեստագետների 
Պլաստովը, Դելնեկան, Կորինը ն. ուրիշներ: Ես ԻՄ ակ ալ դեպքում չեմ անդրա- 
մասին, որոնք Արո առ պոետական րգ իղ ններ ասել ն ենթարկվե- 
դառնում նրանց, ովքեր ժամանակին փորձեցին խիզախ 
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ետում մարդկության պատմության 


նրա տարեգրության ամենա- 


րն հալածանքների: Խոսքս ա 
աճատվածում ' - 
վ պաճպանեցին ն՛ իրենց գոյությունը, ն՛ իրենց արվեստի անարատու- 


ֆիլմերու 

ա ՆՈ ԱԿՈՐՄ Սոդվածներում, այսինքն` «Կուբանի կազակները» ֆիլմի 

ճիշտ հակառակը: Ա- բլ լիության, առատության ու երջանկության մեջ չէին, այլ 

զախություն: Այ իմատոով մենք ար Գախոթյուն եմ ճամարում, արվեստագետի խի- 

բոճերի մեջ ընկան վ մենք, այդ ժամանակներում ապրողներս, տարբեր թոճու- 
ը մոք, տարվեցինք զանազան թելադրանքներով։ Հիշում եմ` ցանկա- 


նում Էին, որ փա 
, բոսներ նկարեին 
ծեինք ն այն, ն աղն ի նկարեինք, բրիգադային խմբերով կերպարվեստ ստեղ- 


սերն 

ՀԱԱ ամար գիտակցական գործունեության տարիների մեծ մասն անցել Է 

(են Հիմ աեր Ց ամ ժամանակաշրջանում, ն. դա, իճարկե, անճետնանք չի մնա- 
ք Է վերափոխվենք: Սակայն դա չի կարող տեղի ունենալ միալն լու- 


ություն : 
Աթո ԱԱ ւա աան որակի փոփոխություն: Եվ աճա ալն, ինչ ես ն ինձ նման 
գործոնի դերբին Ոիմա, արում ենթ, կատարվում են հնուց եկող ինքնճաստուգողական 
Դա դժվար վիճակ Է, որ ամեն ըմ ադպես չվարվե՞նք, այդպես չմտածե՞նք: 
այս գործողությունը, թեր ա րոպե ստիպում Է մեզ մտածելու՝ արդյոք ճի՞շտ Է մեր 
ժեքների Աի նան կարելի Է դիտարկել որպես մի վառ դրսնորում եղած ար- 
 "իաարժեքավորման, վերանայման, մի բան, որ այսօր պարտադիր Է լու- 
ՊԱՀԱԿԱՆ Ռամար: , որ այսօր պարտադիլ յու 
ր թժաաիւն Հը Ա Յի Է, որ երբ մարդ հասունանում, ճնավորվում Է մի 
շուշտ, ստեղծվում Յ անկարծ ընկնում մեկ այլ իրադրություն, նրա ճամար, ան- 
վական ամունել Ի հաաա անքասկանալի, դժվարին իրավիճակ: Եվ բա- 
ծելակերպին ոռ Հ ոժոին որ նա կարողանա վարժվել նոր պալմաններին, մտա- 
ոչինչ չի երեում, դիր տ աին: Հաճախ լսում ենք, որ ինչ-որ տեղ դժգոճում են, թե 
տանիք Է ԱՄԱՑ չի փոխվում: Ես այս ամենին ճոռետեսաբար չեմ մոտենում՝ միան- 
նան ինքղախագեչք Աի ուզեի, միանգամից փոխվել չենք կարող, ըստ իս, դա 
վերափոխում, որպեսի ոն եր: Հարկավոր Է մի ամբողջ, գուցեն ավելի, սերնդի 
ու Է, այն ար սզի նորն իր ճամար ճանապարհ հարթի: Բալց ինձ ուրախաց- 
եմ աճախ իան որ հիմա ընթանում ենք մի նոր, որակապես նոր ուղիով: Եվ 
բռնած նոր ճանա ր Լա «Աստված, հանկարծ չլինի՞: այնպես, որ շեղվենք այս 
մարդու վրա կա ր ից»։ Արվեստագետների դերն այստեղ շատ մեծ Է՝ չէ՞ որ 
ճի երգով երի լի Է ԱԱաաարԱ ոն ազդել մի բանաստեղծությամբ, մի նկարով, 
Մենք, արվեաոագեփնելյ ով, ն շատ ավելի, քան անվերջ քարոզներով, կոչերով: 
տեղն բ իս պետք Է կարողանանք ճիշտ հասկանալ ն գնաճատել մեր 
ւան Դերը, իսկ դա, ցավոք, միշտ չի լինում: : 

տեղի իք ԱԻ Ն նոն առաջ մեր թերթերն ինչպե՞ս Էին լուսաբանում 
դամենը մեկ թե դարճությունները. միանման, միապաղաղ: Եվ բավական էր ըն- 
ինչ Է կատարո, լարդան որպեսզի ամենաընդրանուր ձնով իրազեկ լինեիր, թե 
գոնե մի չարը ամ սկ այսօր չենք Էլ ճասցնում ընթերցել լույս տեսնող մամուլի 
նաբանությունը: Հն: որովճետն ամեն մի թերթ տանում Է իր գիծը, տալիս իր մեկ- 
այն դրատարակություն: Խր ր ար կաա իլ ա Ջանչյուրն,իը, ճամար, հրճտրի 
ՍԱ ր ն, րացինեին ՐՆ Գ Սա Աաաաավրանի «կիմ: Սետազըր- 


Նման վիճակ Էր ստեղծվել նան մեր արվեստում, իսկ միօրինակ նկարչությունը. 


ամ ԱԹ, Է։ Արվեստի ամեն մի գործիչ պետք Է բերի իրեն լուրահատուկը, 

որուն նը, իր ըմբռնումն ու ընկալումը՝ իրեն ատուկ վերարտադրմամբ: Եվ 

կարելի Է աթո արվեստի ձների ն տեսակների ազատության պայմաններում 

Հա «արավորություններ ստեղծել նկարիչների ինքնարտաճայտման, ավելի 

1: առումով` արվեստների զարգացման Ռամար: 

ՈՑ Ն»- Բայց չէ՞ որ մեր արվեստագետները կիրառում են բազմազան 
յտչամիջոցներ, նրանք առաջվա նման չեն խորշում սյուրռեալիզմից, ֆոր- 
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մալիզմից, ֆոտոռեալիզմից, կինետիկ արվեստից, փորձում են յուրացնել դրանց 
հնարները: 

ԽԱՆՋՅԱՆ.-- Բոլոր դեպքերում, երբ գործադրվում Է «իզմ» ածանցը, ապա 
դա արդեն նեղ, սուբյեկտիվ ուղղություն Է: Եվ աճա այստեղ պետք Է զգույշ լինենք, 
որպեսզի դատարկ կրակոցներով շատ չճրապուրվենք։ Արվեստը օգտակար Է լինում 
մարդուն ն մարդկությանը այն ժամանակ, երբ ծառայում Է նրա առաջավոր, լավա- 
գույն ցանկություններին, իղձերին, գաղափարներին: Եվ բոլոր ժամանակներում եղել 
եռ արվեստագետներ, որոնք ընթացել են այդ գաղափարների առաջին շարքերում, 
կարողացել իրենց արվեստով կազմակերպել ճասարակական միտքը ոչ միայն օրվա, 
այլ Քաճախ նան վաղվա ճամար: Ես դրա մեջ տեսնում եմ արվեստագետի հիմնա- 
կան կոչումը: Ավելին, ո՛չ գույնը, ո՛չ գիծը, ո՛չ ձնը, ո՛չ Էլ վարպետությունը, առան- 
ձին-առանձին, ոչինչ չեն արժենա, եթե պարփակված չլինեն իրենց ամենաբարձր 
մակարդակով մի վեր գաղափարի մեջ: Սա իմ հավատամքն Է արվեստի մեջ, որին 
ճետնել եմ իմ ողջ կյանքում ն այդպես Էլ պիտի շարունակեմ: Շատ կցանկանայի, 
որ իմ երիտասարդ կոլեգաները նուլնպես մտածեին այդ ճանապարձի մասին: Հիմա, 
ցավոք սրտի, ձնական, ճղճիմ, իմիջիայլոց, զուտ էսթետ խնդիրներին ճետնողների 
թիվը բավականին շատացել Է։ Եվ դա մտահոգում Է հչ որպես փաստ, այլ այն ա- 
ռումով, որ շատացել Է թիվն ալն ստեղծագործողների, որոնք ոչ թե օրվա խնդիր- 
ներին զուգընթաց են քայլում, այլ պարզապես դրանց կողքով: Այսպիսի արվեստը 
մարդուն ո՛չ ջերմացնում Է, ո՛չ Էլ սառեցնում, այն կարող Է գրավել նրան կամ ոչ, 
որովճետն մեր առօրյա խնդիրների մեջ իրական նշանակություն չունի: Բայց լր 
վեստն` արվեստ է: Ես պարզաՀյ.Կ չեմ կիսում «արվեստն արվեստի ճամար» Լո- 
տեցումը: ետն 

Այս առումով մեր անելիքները շատ են, ինչպես նան բարդ: ԱՆՎ: վ 
ընտրյալ Է ժողովրդի մեջ, պետք Է դա ասել, բնությունը նրան օծել Է մի ՀԱՒ 
մի ունակությամբ, որպեսզի նա իր օժտվածությունը ծառայեցնի Բենց այդ բ 
թյանը, Բենց ալդ ժողո ն։ 

ԹՂԹԱԿԻՑ -- ԱՆ Կենտկոմի 1985 թվականի ապրիլյան պլենումից բան 
անցել Է ավելի քառ երեք տարի։ Այդ ժամանակաշրջանում կա ակորթի 
բոլոր ստեղծագործական միությունների ճամագումարները, ուր երկրի տետ 
գործիչներն անկեղծ խոսակցություն ունեցան իրենց առջն ծառացած ՆԱԵ Մ 
խնդիրների ու պրոբլեմների շուրջ, ընդգծեցին իրենց աշխատանքը Աարոն լայն 
ճրամայական անհրաժեշտությունը։ Խոսվեց նան այն մասին, որ ներկայ բաւտեկն 
հնարավորություններ են ստեղծվել գեղարվեստական երկերում ՀԱՆ: 
Ռարցերն ու պրոցեսները, որոնց անդրադառնալն անցյալում ընդունվա ոն ափա- 

ՍՍՀՄ նկարիչների միության Մամագումարը փաստորեն վերջինն: Էր, Վ նե ից: 

ունների Ճամաժողովներ 
կիչը միութենական ստեղծագործական կազմակերպությ ր նը չեն կա- 
Համագումարում շեշտվեց ալն միտքը, որ արվեստը, ստեղծագործությու Է ածելու 
րող ենթարկվել ռեգլամենտավորման, կանոնակարգման, որ ԱԱ ԵՐՆ ճնարավորու- 
ու ստեղծագործելու պալմաններում նկարիչներն ու արվեստագետները իսկական դե- 
թյուն կստանան աշխատելու սրտի ն ճոգու թելադրանքով, ար ն 
մոկրատիան պետք Է «կանոնավորի» ստեղծագործական պրոցեսները: 


ենը Մամագու- 
-- ծական կոլեկտիվներն իրենց 
ԽԱՆՋՅԱՆ. Իսկապես, ստեղծագործակ վածում, որը բնորոշվում Է երկու 


մարներն անցկացրին ճՃենց այն ժամանակաճատ մ անճ- 
բառով` վերակառուցում ն Քրապարակալնություն: Կուզենայի երրոր բայ կարծում 
նական կարծիքը, որ կարող Է նան ինչ-որ չափով տարման օբյեկտիվորեն 
եմ, որ երբ արվեստագետը փորձում Է որնէ իրադարձութ)ո" անգավորումով: Եվ դա 
խոսել, միննույն Է, 0ս այն մեկնաբանում Է իր սուբյեկտիվ եր մ ապա չկան ն ար- 
ճիշտ Է, քանի որ, եթս չկան բացարձակորեն նույնանման մարդի, 
վեստագետներ, որոնք միանշանակ են մտածում: 

Այո՛, մեր ստեղծագործական միությունների ճամագո' 
ջապես նոր մտածելակերպի ներքո: Այս առումով, կարծում «ո պայմաններում: 
կան մտավորականությունը դրանց մասնակցեց ոչ լիովին մեն անգամ ասել ենք, 
Ի դեպ, չէինք էլ կարող պատրաստ լինել, որովճետն, արդեն 11 ոշ. գաղափարներ, 
յուրաքանչլուրիս մեջ դեռնս նստած են քարացած, Ա Եթն աներ մենք միան- 
ընկալումներ, որ շատ տարիների ընթացքում են աԱ ինչպես մենք տարի- 
գամից ասեինք՝ «այո», դա անկեղծ չէր լինի, ճիշտ այնպես ուն տվել բոլոր խըն- 
ճեր առաջ ձեռք ենք բարձրացրել ն «Ռոժարակամ» ավանութ) 
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մարները կայացան անմի- 
մ եմ, որ ստեղծագործա՞ 


ԽԲ.ՆՔ.Թ 


Գրողին որոնք մեր առջն դրվել են: Դա, դժբախտաբար, մեզ շատ վնաս բերեց- 
զ չթողեցին, որ ունենանք մեր սեփական դատելակերպը, սեփական մոտեցումը 
գործի ճանդեպ: 
2: Աի ո ասել, որ տեղի ունեցած բոլոր ստեղծագործական կոլեկտիվ- 
ն անագումարներից առավել լավ ընդունեցի կինեմատոգրաֆիստների Մամա- 
- ղովը` այնտեղ շոշափված խնդիրների, ձնի ն արծարծված գաղափարների առու- 
ով: Նրանք առաջինները փորձեցին սկսել կառուցվածքային, կազմակերպական 
փոփոխություններից, իսկ լուրաքանչլուր նոր գաղափար պաճանջում Է նոր կազ- 
. մակերպական մոտեցում, այսինքն ալն, ինչ արվեստի վերաբերմամբ նշում ենք 
«յուրաքանչլուր գաղափար ինքն է ծնում իր ճնը»։ Մլուս ստեղծագործական միու- 
թյունների ճամագումարներում, այդ թվում ն մեր նկարիչների ճավաքում չնայած 
խոսվեց նոր գաղափարների Ճաստատման մասին, բալց, ցավոք, կազմակերպա- 
կան, կառուցվածքային ձնը մնաց նույնը: Իպլ ես կարծում եմ, որ երբ ձնը մնում է 
անփոփոխ, ինչ տիպի ճոր բովանդակություն Էլ մենք նրա վրա փաթաթենք, ալն, 
անշուշտ, կստիպի ճնաոճ մնալու: 

ԹՂԹԱԿԻՑ.-- Մի խոսքով, վերափոխումը արմատականորեն չի կատարվի... 

ԽԱՆՋՅԱՆ.-- ... Մինչդեռ, մեր առջն դրված խնդիրները պաճանջում են ճենց 
արմատական վերակառուցում: 

Հիմա, իճարկե, դժվար Է ասել, թե ինչի կճասնեն կինեմատոգրաֆիստները: ԶԷ՞ 
որ լուրաքանչլուր նոր ձն, նոր գաղափար ինչ-որ չափով -նան Էքսպերիմենտ Է, այն 
կարող Է ունենալ ցայտուն Էֆեկտներ, արդլունքներ, որ ոգնորում են մարդկանց: 
Կարող են լինել նան ձախողումներ, թերություններ, որոնք ճարկավոր Է անմիջա- 
պես շտկել: Այս ամենը պետք Է լինի, որովճետն, երբ ունես նպատակ ու ճանապարհ, 
ապա այդ ճանապարտին հնարավոր են ն շատ անակնկալներ: Մենք Էլ զերծ չենք 
այդ խոչընդոտներից: Այսօրվա ճրապարակալնության պայմանները մեզ ճնարավո- 
րություն են տալիս ալդ ամենը գիտենալու ն իմաստավորելու: Այս առումով, օրինակ, 
կասեի, որ - կինեմատոգրաֆիայում, ինչպես նան կերպարվեստում, Բիվանդագին 
նատուրալիստական կամ նատուրալիզմին տարող ճոտաները շատացել են։ Իսկ 
սա մի միտում Է, որ բոլոր ժամանակներում արվեստում բարձր չի ճամարվել, ն 
այսօր Էլ, անշուշտ, բարձր լինել չի կարող: Իճարկե, ճիմա ջարդվում են այն բոլոր 
քարացած շրջանակները, որոնց մեջ տարիներ շարունակ աշխատում, ստեղծագոր- 
ծում Էինք։ Ալժմ արդեն շրջանակներ չկան, բայց կա ընկալումների մի ալնպիսի 
լայն տարածություն, որի մեջ մենք հաճախ կորցնում ենք շատ կարնոր բան՝ մերը, 
ազգայինը, մեր Բոգու ու խղճի դարավոր Էությունը, այսինքն այն, ինչ բնորոշում 
Է տվյալ արվեստի ավանդը ճամաշխարճալին գանձարանում: 

ԹՂԹԱԿԻՑ.-- Այլ կերպ ասած ստեղծվում Է միապաղաղ մի պատկեր, ուր 
դժվար Է տարբերակել, թե ո՞րն Է ռուսականը, ո՞րն Է ֆրանսիականը ն ո՞րը՝ ճայ- 
կականը:։ Ըստ երնույթին, ճենց այստեղ Էլ պետք Է շատ զգույշ լինել, որպեսզի ա- 
զատությունն ընկալվի, մանավանդ երիտասարդ արվեստագետների կողմից, իր իս- 
կական արժեքով, որպեսզի այն Բնարավորություն տա. լուրաքանչլուր ստեղծագոր- 
ծողի՝ իր ազգային Էությունը, նան ազգի ամենալուսավոր, ամենաառաջավոր գաղա- 
փարները արտատալտելու: 

ԽԱՆՋՅԱՆ.-- Հաճախ ցուցասրաճներում լինելով՝ գործեր եմ տեսնում, որոնք, 
կարծես, արդեն ծանոթ են, կարծես դրանց ինչ-որ տեղ ճանդիպել եմ՝ լինի Թբիլի- 
սիում, Մոսկվալում, միութենական ցուցարանդեսներում, թե արտասաճմանյլան որնէ 


սրաճում: Դա ինձ, որպես նկարչի, որպես քաղաքացու տխրեցնում Է, քանի որ վկա-. 


յությունն Է լալռ տարածում ստացած միտումի. արվեստն՝ առոասարակ, նկարչու- 
թյունն` առճասարակ ն ոչ թե արդիական ստեղծագործությունն իր ուրուլն ազգա- 
յին Բենքով ու առանձնարատկությամբ: 

ԹՂԹԱԿԻՑ.-- Նկարիչների ճամամիութենական ճավաքները ընդնանրապես 
աչքի Էին ըճկնում խոր մասնագիտական, տեսական հարցերի արծարծմամբ, 
քննարկմամբ: Եվ այս անգամ էլ անկեղծ խոսակցություն տեղի ունեցավ ռեալիս- 
տական արվեստի խնդիրների վերաբերյալ: Այս ճարցն, անշուշտ, Մասունացել Էր, 
քանի որ ռեալիստական արվեստի նեղ, սաճմանափակ մեկնաբանությունը, նրան 
պարտադրվող, սակայն ոչ բնորոշ Բանձնարարականները խոչընդոտում Էին իրակա- 
նում լայն, անսպառ ճնարավորությունները։ «Արվեստի մայրուղին մնում Է ճշմար- 
տությունը»,-- աճա այսպիսի բառեր Բնչեցին ճամագումարի ամբիոնից: Ռեալիզմը, 
ինչպես կյանքն ու մտածողությունը, Բարուստ Է ու բազմակողմանի ն, որպես կլանթի 
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"Վցետօժ Ե/ 


ու մտածողության արտահալտչամիջոց, չի կարող ազատ զարգանալ հարկադրանքի, 


թելադրանքի ներքո: . 
ԽԱՆՋՅԱՆ.-- Ռեալիստական արվեստը միակ ուղին Է, որ բնորոշում Է ճըշ- 


. մարտացի մոտեցումը կյանքին, մարդուն: Աշխարհի լավագույն մտածողները միշտ 


Էլ գտել են, որ ռեալիզմը եղել Է ն կլինի արվեստի ամենաճշգրիտ ն կենսունակ 
ուղղությունը` մարդն իր ֆիզիկական ն հոգնոր Էությամբ վերացական չԷ, ավելին՝ 
կյանքը բնորոշված Է հազար ու մի, սակալն կոնկրետ պալմաններով՝ պատմական, 
հասարակական, սոցիալական, տնտեսական, գաղափարական, կենցաղային: Մարդու 
երազանքներն ու թոթովանքներն անգամ վերջին ճաշվով խարսխվում են ինչ-որ 
կոնկրետության վրա։ Եվ գուցե հենց այստեղ Էլ թաքնված Է մտքիս ճետնյալ ճենքը՝ 
արվեստի ն, մասռավորապես, կերպարվեստի ցանկացած ուղղությունների, «իզմերի» 
մեջ սուտը կարելի Է ծածկել գեղեցիկ ֆակտուրայով, գուլնով, տրամադրությամբ, 
հլուսվածքով: Բայց ռեալիզմի մեջ սուտը չի ծածկվում, երնում Է: Արվեստի ուրիշ 
ոչ մի ուղղություն մարդու համար ալնքանռ ճասկանալի ու ազդեցիկ չԷ, որքան 
ռեալիզմը: 

ԹՂԹԱԿԻՑ.-- Իսկ այսօր մենք խոսում ենք ռեալիզմի սաճմաննճե 
լու, Բնարավորությունները ճարստացնելու մասին... 

ԽԱՆՋՅԱՆ.-- Բալց ռեալիզմի ճասկացության ընկալման շրջանակները 
երբեք Էլ նեղ չեն եղել: Ապ բան, որ որոշակի պալմաննեիում ալն իսկապես դրվել Է 
նեղ կաղապարի մեջ ն ստացել իրեն ոչ հատուկ կյանքի պոզիտիվ կողմերը փառա- 
բանելու «պատկեր»: Հիմա մեզ տրված Է ժամանակը լալնորեն : ընկալելու ն այն 
ճշգրտորեն՝ իր իսկ նեգատիվ ու պոզ,...ով կողմերով վերարտադրելու ազատություն: 

ԹՂԹԱԿԻՑ.-- Այսինքն, առկա Է ոչ թե ռեալիզմի սաճմանները ընդլայնելու, 
այլ նրա բուն իմաստը վերականգնելու միտումը: Արս պրոցեսն, անշուշտ, արտացոլ- 
վեց նան «Սովետների երկիր» ճամամիութենական ցուցաճանդեսում, որին իրենց 
գործերով մասնակցեցին երկրի ազգային գեղարվեստի տարբեր դպրոցների կերկա- 
յացուցիչները: 

Ան. Արդեն շուրջ 40 տարի Է, ինչ ինքս էլ մասնակցում եմ ԱՆ 
ճանրապետական ն միութենական ցուցաճանդեսների։ Պետք Է անկեղծ ԱՆԻՄ նոն 
նեմ, որ այս վերջին ցուցաճանդեսն ինձ ինչ-որ տեղ ճիասթափեցրեց: Եթե դուք 
ճիշում եք, նախորդ ցուցարանդեսներում մենք ունեինք մեր բաժինները... Դ" 

ԹՂԹԱԿԻՑ.-- Խոսքը ազգային, ճանրապետական բաժինների՞ մասի ը կեր- 
ԽԱՆՋՅԱՆ.-- Այո՛։ Եվ այստեղ լուրաքանչյուր ազգային արվեստ «աի ոով 
պով Էր ներկայացվում ճամամիութենական Բանդիսատեսին՝ լինի ԱՆԵՔ, Աթան 
գաղափարով, թե կատարումով (որքան Էլ որ տարբեր ենք մեր անին ԳՐ ւնն է 
ներսում, ալնուամենալնիվ, դրսում իրար նման ենք՝ դա մեր ոգին ու Լ ովի այն 
հայկականությունը, ազգային ավանդները): Եղավ մի աան Ա: ժողովուրդ 
բանի մասին, որ Բարկավոր չԷ անս ընդգծել ազգայինը, որ Կա ուդ նիչ չափով 
ենք, մի երկիր ն այլն, ն այլն: Դա սխալ դրվածք էր, ն. ոմն աու եմ, որ միալն 
Գրգռեց ու խորացրեց ազգայնական տրամադրությունները: յար Տոր արատ ավելի 
բուն ազգային Էության մեջ լուրաքանչյուրս կարող ենք ենի Հ նրանցից զո 
ինտերնացիոնալիատ լինել, ճասկանալ ն ճարգել ուրիշների ւա ն ամիջյան փոխ- 
վորել: Այսինքն` ազգայինը զարգացնելով միալն կարելի Է Բար ԱՆ Ալկ իմաստով 
ըմբռնման, տարբեր ազգային մշակույթների փոխճարու Մ ւ նազանել ազգա- 


րն ընդլալնե- 


վերջին ցուցաճանդեսը թույլ Էր, դժվարությամբ Էի ԳԱՆ նմանատիպ նկար- 
լին դպրոցները միմյանցից. նույնատիպ մոտեցումները շոտ ան արվեստի այն ներ- 
ները՝ նուլնպես: Եվ դրանք բերել Էին ճիմնականում արդինոց աղափարի տակ կա- 
կայացուցիչները, ովքեր «ազատություն», «բազմազանությու աե:  ողիր Է, որի մա- 
տարում են ֆորմալ, ճնական գործեր: Կարծում եմ, որ իւ երիտասարդ ստեղծա- 
սին պետք է մտածեն ստեղծագործական կոլեկտիվոնը ` վ՝ միաժամանակ նրանց 
գործողներին լայն Բնարավորություններ, ազատություն տալո ռական օժտվածությու- 
մղել խորացնելու իրենց պոտենցիալ ճնարավորությունները, մները որոնք, գուցե, 
նը, որոշ չափով՝ նան թոթափելու այն մոդայիկ Հրա մեւ ազգային արվեստ 
անխուսափելի են, սակալն չպետք Է խոչընդոտեն իսկակ 
ստեղծելու գործին: .. այն է՝ 
ՈՆԱ մեռ Մենք անդրադարձանք մի բավականաջն ԱԱ ՂԱու- 
ցուցահանդեսների, դրանց նոր ձների ն կազմակերպո ան որոնումների ակտի- 
թյանը, արվեստագետների ն քննադատների ստեղծագործում 
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Արան Գաղտնիք չԷ, որ այսօր մեր ցուցաճանդեսնե 
իդաշատ չԷ: Գաղափարաքաղաքական ն Բոգնոր 


Ցրաժեշտություն է 
ը` գուցե կառուցվածքային առումով: 
ԽԱՆՋՅԱՆ.-- Դժվար Է ասել, թե տվյալ Հ 


Այս առումով անդրադառնան 
հերի Կարզարանաան հաա, կտազաեիո լ ր կաճեարոթոն ուի արծերհը 
անքը, որ մեր արվեստի ճիմնական գնորդն ու պա ԱԱ րար» 
մինիստրությունը: Դա իր Բետ բերելու Է թելա Ի ԱՂԵ ԱԱԴ ադ, ԱՆԱ 
խոսական, թե՛ մինչն իսկ անվանումների: ՄԱԿՆ ՏԱ Ա Աա Ը 
: ք շուշտ, ինչ-որ ձնո ետ - 
ակա մերի ճարցում Էլ գոյություն ունի Ռամաճավասարման «աան 
մրոտ Ա աոաանե, տարբերակված մոտեցում, մանավանդ որ ՍՄԿԿ Կենտրո- 
ԱԱ արան Ար Մարոն խորճրդի կողմից ընդունված «Կերպարվեստի Բե- 
Հարա : ԱԱ աշխատավորների կոմունիստական դաստիարակության գոր- 
: առկոկիւը ւ ր ուն միջոցառումների մասին» որոշման մեջ նախատեսվում 
կարիչներ ոմն անգամ մեծացնել ՍՍՀՄ կուլտուրայի մինիստրության ն ՍՍՀՄ 
ՈՑ ի ւթյան ծախսերը գեղարվեստական ստեղծագործությունների պատ- 
թը ու գնման, ինչպես նան ցուցահանդեսների կազմակերպման Ռամար: Ար- 
իր ԲԱ 4Ը մատե: սրտի, խղճի ն պարտքի թելադրանքով: Իսկ մինչն վերջերս 
լի րթա նները պատվերային բնույթ Էին կրում: Մեզանում առկա Է ռան մեկ 
արժեր: նա ցուցարանդեսների մեծությունն Է: Հաճախ սրաճներում զետեղ- 
աաա Մամ" 1 գործեր: Ո՞վ կարող Է Բիշել, իմաստավորել, առավել նս Բուզ- 
իրի Գերա: ԱԱ երի ու քանդակների առկալության պալմաններում: Մնում 
ւ րարը պանցիկ ծանոթանան ալդ ստեղծագործություններին՝ Բնարավո- 
թր ՀԱՆՑ լով արարքից որնէ մեկի մոտ կանգ առնելու, մտորելու, խորճելու։ 
աեոր ր -Հ- Իսկապես, խոշոր ցուցաճանդեսնեիը ամեննին չեն նպաստում 
Բեն ւ: լու արվեստի Մետ, կրելու նրա ազդեցությունը: Աճա այստեղ Է, որ 
ՅԵ իա Բիմնարար ուժը` մարդուն ձնավորելու, կազմավորելու, նրա մտավոր 

ւ հոգնոր աշխարհի վրա ներգործելու ունակությունը: 

ԱԱ Աա ԱԱՐԻ Պետք Է կազմակերպել փոքրիկ, իմաստավորված, նպատակային 
Ամ դնններ, որոնք ունենան իրենց որոշակի հասցեատերերը, ինչպես նան 
Ն լ վորություն ստեղծել մեզ մոտ ներկայացնելու ոչ միայն երկրի տարբեր Բան- 
րթ Հարա ն ու մարզերի, այլն աշխարհի շատ ու շատ երկրների արվեստը: 
րոտ ից նս, որ քննարկվեց մեր ՛Ճամագումարում: Այստեղ խոսվեց այն մասին, 
մ իկավոր Է ընդլալնել տարբեր երկրների արվեստագետների փոխադարձ կա- 
ա իը, ի արվեստագետներին ներկայացնել արտասաճքմանում: Այսօր սովետական 
արո ստը ն, մասնավորապես, արդիական արվեստը, ես դա կարող եմ ճաս- 
կե որեն ասել նան իմ անձնական տպավորություններից ելնելով, շատ բանում ա- 
ԱԱ ան Ի քան այն, որին մենք արգելված պտուղ Բամարելով՝ փորձում ենք 
ե Աարոն նիմեր Քն ԱԱ մար ու մարդասիրական Է, ն նրա ճենքն 

, ոս ասելու 
ԱՐ ՒՑԱ ց գեղեցիկ քեր լու, իսկապես Աաաա աոա Աա 
Արո Ա ՈՐՆ ՅՅՆ Ուրեմն, մենք առավել նս պիտի աշխատենք այդ արվեստը ի 
Ն երն լ ր ժողովրդի թե՛ Ռոգնոր, թե՛ ամենօրյա այլնայլ խնդիրների լուծմա- 
ը։ Ներկայումս դժվար Է պատկերացնել որնէ ձեռնարկության լիարժեք աշխատանքն 
առանց նկարչի, դիզայների: Նրանց մասնագիտական ծառայության անորաժեշտու- 
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՞- 


թյունը զգում ենք ամենուրեք, առավել նս մեր ընդճանուր տանը` մայրաքաղաքում: 
Դեռնս քիչ են մեզանում ճուշարձաններն ու քանդակագործական կոմպոզիցիաները, 
հրոնք ներդաշնակորեն կլրացնեին շրջակա բնապատկերը: Զեն գործադրվում նկա- 
րիչների գեղարվեստական ունակությունները նան նոր թաղամասեր կառուցելիս, որի 
պատճառով դրանք անհրապույր տեսք ունեն: Ցուցափեղկերը, որ ստեղծագործական 
փորձերի Բամար մի լալն տարածք են, նմանվել են պաճեստային նկուղների: Տակա- 
վին չեն ակտիվացել ճայկական ժողովրդական արճեստների ներկայացուցիչները: 

ԽԱՆՋՅԱՆ.-- Ինչ վերաբերում Է դիզայնին՝ արդյունաբերական Էսթետիկային, 
այստեղ իսկապես անելիքներ ունենք: Եվ արժեքավորելով գեղարվեստի ճնարավո- 
րությունները՝ կարող ենք ասել, որ այն անցած տարիների ընթացքում պատշաճ մա- 
կարդակով չի զարգացել՝ ճամենալն դեպս լայն կիրառական առումով: Սրա ձիմնական 
պատճառներից մեկը, ըստ երնուլյթին, պետք Է համարել տնտեսավարման ոչ ար- 
դյունավետ ձների առկալությունը, մրցակցության գործոնի բացարձակ անտեսումը, 
քանի որ դիզալնը վերջին ճաշվով Բենց նրա ծնունդն Է: Այստեղից էլ արտադրող- 
ների անշաճագրգիռ մոտեցումը այս ճարցին՝ տուփո՞վ թե առանց դրա, գեղեցիկ 
ձնավորումո՞վ թե ընդրանրապես տճն, ապրանքը գնվում է: Հիմա, կարծում եմ, տի 
դլունաբերական Էսթետիկան մեզանում վերելք կունենա, կստանա լայն տարածում, 
քանի որ մեր տնտեսավարման մեջ կատարվող վերափոխումներից ծնունդ են առ- 
նում շատ լավ, ժամանակակից միտումներ: 

որն ի մեր ցուցափեղկերի ճնավորմանն Է վերաբերում: Մեր իր Հեյ 
նութներն իրենց միօրինակ ապրանքներով, միօրինակ ամո ւ աԱ ԹՒՐՐ Ի ի 
մով` առանձնապես լայն ճնարավորություններ չեն կարող ստեղծել արդյու արարի 
կան էսթետիկայի նվաճումներն օգտագործելու Մամար: Տարիներ առաջ Վ 
խանութների ցուցափեղկերը ձնավորեցին Մոսկվայի մասնագետները, ն ւ: ԻԻ Տ 
դյունք տվեց: Սակայն ներկա պալմաններում, երբ մեզ մոտ ժո ՂԱ Լք յի: 
րումը Քազվադեպ Է փոփոխվում (արտասահմանյան երկրներում ականատ ուճներ 
ղել, թե ինչպես պարտադիր շարսթը մեկ կատարվում Էին փոքր փոփոխութ) , 


եսա 
իսկ ամեն եռամսյակ` ճիմնովին), դրանց գործադրումը որպես արվեստի մի տեսակի 
նճնարին է: Մե 


տուկ գումար տրամադրելու այս խնդրի լուծմանը: Բաց Ե 
ԱԱ ենախ ԱՆ աոիթ ԱԳԱ աՆ, չեն ընձեռում նոր կ ավելի ճետաքրքիր տարբե 
րակներ փնտրելու: Ցուցափեղկեր այսօր աԱ Ը ` 

Բանների, որոնց միակ ֆունկցիան լույսի ներթափանցու 3 ' առան 

նն Երնացում կա դիզայնի կիրառման մի լավ օրինակ ԵՐ: ԱԱ 1 

փողոցի վրա գտնվող «Գեղարվեստի սրահի» մասին Է, որ ատմ վաճաաի Քանված 
նին բարձր մակարդակով` թե՛ նյութի, թե՛ կատարողական, թ վելի փոքր խանութ- 
իրերի առումով: Բալց լավ կլիներ, անշուշտ, ստեղծեինք Չոր ԱՐ ծված մեր ժողո- 
ներ, ուր վաճառքի ճանվեին զուտ ազգային, ճայկական ոճով ստեղ 


վըրդական արճեստների վարպետների գործերը: մեկի` Ջորագյուղի վերա- 

Ալժմ մասնակցում եմ Երնանի ճին թաղամասերից անձնատան ներքնահար- 
կանգնման աշխատանքներին, ուր որոշել ենք ամեն մի Ե ի` փայտագործի, ասեղ- 
կում բացել մի խանութ ն դրանք ձնավորել ըստ տեսակներ 
նագործի, դարբնի... 

Ինչ վերաբերում Է ճարտարապետական Ա Ա նար ժամանակ, երբ 
ղաղությանը՝ դա մեր ժամանակի ցավոտ խնդիրներին, նն իր. ազգային, 
երազում էինք ն իրավունք ունեինք երազելու, որ Եր ավետ սիտի, Թամանյանից 
դեմքով կդառնա գեղեցկագույն քաղաքներից մեկը: մ նան ֆինանսավորման Մետ 
հետո եկան նոր Բոսանքներ, ճոր որոշումներ, այդ Թվում 1 դատկլությունը ավելոր- 
կապված, երբ շինությունների ճարտարապետական ափեեջ կառուցել (դա էլ մարդ- 
դություն ճամարվեց... Սկսեցինք լայն ծավալով «որի ովանեց «ննջարանային թա- 
կային Էր, օրվա խնդրից Էր ելնում), որ Գող արրեր ու բռնեց մի այլ ուղի, 
ղամասեր»: ճարտարապետների մի մասն Էլ այդ պոլ րը ու ալյումինը, որոնք բնո- 
տարվեց ժամանակակից ճներով` օգտագործելով անար»: տարապետություն` գորշ 
րոշ չէին մեր պայմաններին: Եվ ունեցանք մի տխուր "7 


շքամուտքերով, գորշ ճակատներով: Հե 
Հիմա, իճարկե, ցանկություն կա վերադառնալ ՆԱՆ արեր 
ավանդներին, ն դա իսկապես բարեփոխում է: Սակալն, 
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ըտարապետական 
եմ, որ այսօրվա 


ՃԲ. ՆԲ.Թ 


խնդիրներից ելնելով, երբ նախատեսվում Է մոտ ապագալում ամեն մի ընտանիքի 
ապահովել առանձին բնակարանով, այս ճարցն առալժմ լուծում չի ստանա: 

Մեզանում առկա Է նան ծայրաքեղությունների մեջ ընկնելու միտումը՝ մեկ որոշ- 
վեց քանդել բոլոր հնությունները, մեկ Էլ՝ ձեռք չտալ ն ոչ մի քարի: Ներկա պալման- 
ներում, երբ Երնանի կենտրոնն անավարտ Է, երբ այն ալժմ դեռ չի ճնավորված 
ԱԱ անոարեն, դժվար Է խոսել մեր Ճուշարձանների տեղադրման, միջավայրի ճետ 

երդաշնակության մասին: Ես կարծում եմ, պիտի վերանալել մեր մրցուլթների կարգը, 
որը կատարյալ չէ: Այստեղ պետք Է գտնել նոր ճներ, նոր միջոցներ, ճԲրաժարվել 
քմարաճ ցանկություններից, թելադրանքից։ Հարկավոր Է կոլեգիալ մոտեցում, բանի- 
մաց, մասնագիտական լուծում` ճաշվի առնելով, իճարկե, ճասարակական կարծիքը: 
ԱԴ շաղկապված խնդիրներ են: Կարծում եմ, որ դրանք կլուծվեն արվեստագետ- 
երի, ճարտարապետների, քանդակագործների միասնական աշխատանքով: 

ԹՂԹԱԿԻՑ.-- Նկարիչների միությունը, ինչպես ն ամեն մի ստեղծագործական 
կոլեկտիվ, համագործակցողների, մասնագետների մի միասնություն Է, որը կոչված Է 
զարգացնելու լուրաքանչլուր անճատականության պոտենցիալը: Իսկ դրան կարելի Է 
թ, ստեղծագործական կազմակերպությունների լալն դեմոկրատացման պալման- 

րում: 

ԽԱՆՋՅԱՆ.-- Մենք այսօր ապրում ենք ճրապարակալնութլան, դեմոկրատիայի 
պայմաններում, որոնք այնքա՛ն անճրաժեշտ են մեր Ճասարակության կյանքի ճեղա- 
ՍԱՍՏ ամ վերակառուցման, ստեղծագործական բեղմնավոր մթնոլորտ ճաստատելու 

ամար: 
Բայց վերակառուցման երեք տարիները ցույց տվեցին, որ մեր ընտրած ճանա- 
պարհը շատ դժվարին Է: 

Վերը նշեցինք, որ իրական կյանքն Է արվեստին սնուցողը ն նրա լուրաքանչլուր 
թռիչքը կամ անկումը որոշակի ճետք Է թողնում ստեղծագործությունների վրա: Ի 
դեպ, մենք արդեն ականատես ենք լինում անցյալին բնորոշ բազմաթիվ նեգատիվ ե- 
բնույթների, որոնք այսօր Էլ խիստ կենսունակ են, ն երբ այստեղ կամ ալնտեղ ծա- 
գում Է անհատի պաշտամունքի ու լճացման տարիներից ժառանգված ն լուծում 
պաճտանջող որնէ պրոբլեմ, ապա անմիջապես փորձում են ճին մեթոդներով շրջանցել 
այն, գործի դնելով, իճռարկե, վաղուց մերժված պիտակներն ու որակումները: 

Լրիվ ն նույնիսկ ոչ լրիվ ճշմարիտը պաճանջում Է անասելի ջանքեր դեպի մա- 
մուլը, ռադիոն ու Բեռուստատեսությունը ուղի Բարթելու ճամար: 

Ո՛չ, նման գործելակերպը Բեռու չի տանի ո՛չ մեզ, ո՛չ մեր երկիրը ն ոչ Էլ նրա 
արվեստը: Թե' կյանքում, թե՛ արվեստում մարդու ազատության ն արժանապատվու- 
թյան ճենքը պիտի լինեն լրիվ ու կատարլալ ճշմարտությունը ն ազատությունը: 

Համոզված եմ, որ մեր երկիրը ն նրա ժողովուրդները այլ ճանապարճ չունեն: 


աոաչ աաաաաաաաաւաւաաաամը 


Ժ.՛ց/եՏօ6մ ԵՄ 


ԱԴՈ ԳՐԻԳՈՐԻ ԱԴՈՅԱՆ 


նաչված Բասարակական գործիչ, ճրապա- 
րակախոս ն ճասարակագետ, 1927 թվակա- 
նից ՍՄԿԿ անդամ, միութենական նշանա- 
կության անձատական կենսաթոշակառու 
Ադո Գրիգորի Ադոլանը: 

Ա. Ադոլանը ծնվել Է 1905 թվականին՝ 
Վանում: Առաջին ճամաշխարճային պատե- 
րազմի տարիներին գաղթել Է Կովկաս ն 
ապաստան գտել մանկատներում: Արդեն 
1922 թվականին պարբերական մամուլում 
Ադոլանի առաջին հոդվածները վկայում 
Էին լրագրողի նրա ակնճայտ ձիրքի մա- 
սին: 1929 թվականին Ա. Ադոլանն ավար- 
տում Է Անդրկովկասյան կոմունիստական 
Բամալսարանը ն 1930 թ. նշանակվում Է 
կուսակցության Զանգեզուրի օկրուգային 
կոմիտեի բաժնի վարիչ: Ալնուճետն նա աշ- 
խատանքի Է անցնում ՀԿԿ Կենտկոմում՝ 
նախ որպես կուլտուրայի ու պրոպագան- 
դայի բաժնի վարիչի տեղակալ, ապա՝ բաժ- 
նի վարիչ: Միաժամանակ դասավանդում Է 
Երնանի պետական ն կոմունիստական 
Բամալսարաններում: 1934 թվականին նշա- 
նակվում Է «Խորճրդային Հայաստան» 
թերթի խմբագիր: 1935--1936 թթ. նա սո- 
վորել Է Մոսկվայի Բամաշխարճային տըն- 
տեսության ն ճամաշխարճալին քաղաքա- 
կանության կարմիր պրոֆեսուրայի ինստի- 
տուտում: 

Անճատի պաշտամունքի տարիներին Ա. 
Ադոյանը ենթարկվել Է ռեպրեսիաների: 


1955թ. Ա. Ադոլանն աշխատանքի է 
անցնում մարքսիզմ-լենինիզմի ինստիտու- 
տի ճալկական մասնաճյուղում որպես ա- 
վագ գիտաշխատող: 

Ադոլանի գործունեության մեջ նոր փով 
Է նշանավորվում 1956 թվականից, երբ 
նա Ճաստատվում Է ՀԿԿ Կենտկոմի «Լե- 
նինյան ուղիով» տեսական-քաղաքական 
ամսագրի գլխավոր խմբագիր: Այստեղ ա- 
ռավել ակնճայտորեն դրսնորվեցին նրա՝ 
որպես խմբագրի, պրոֆեսիոնալ ճրապա- 
իակախոսի ու կուսակցական աշխատողի 
ունակությունները: Նրա ղեկավարությամբ 
«Լենինյան ուղիով» ամսագիրը գտավ իր 
դեմքը, դարձավ ճանրապետության կու- 
սակցական կազմակերպության մարտական 
ամբիոնը: Ա. Ադոյանի հրապարակումներն 
աչքի են ընկնում կուսակցականությամբ, 
սուր դիտողականությամբ, նյութի խորի- 
մացությամբ, ինքնատիպ գրելաոճով: Նրա 
գիչին են պատկանում գիտական ն ըն- 
թերցող շրջաններին լայնորեն ճայտնի 
ալնպիսի աշխատություններ, ինչպիսք են 
«Լենինը՝ ժուռնալիստ», «Ֆոլերբախի կյան- 
թըն ու աշխարհայացքը», «Սիրո ն ընտա- 
նիքի Էվոլլուցիան» ն այլն: 

հր Քասարակական, գիտական ու ար 
պարակախոսական ողջ գործունեությա 
ընթացքում Ա. Ադոյանը միշտ եղել Է կու- 
սակցության գաղափարախոսական աշ- 
խատանքի առաջավոր գծում: Նա ամն 
վորեն նպաստել Է մարքս-լենինյան ԻՐԵՔ 
թյան պրոպագանդմանը, ՀԻՆ մա Ց 
թողել սովետահայ ճասարակակա - 


պատմության մեջ: 

ա. Ադոլյանը քանիցս ընտրվել Է ՀԿԿ 
Կենտկոմի կազմում, եղել Է ՀՍՍՀ մի արք 
գումարման Գերագույն սովետի դեպ : 
տատ: Նա արժանացել Է Աշխատանր դի 
կարմիր դրոշի շքանշանի ն Ա րնից 
կան այլ պարգնների: 1985 թ. ապր լից 
Ա. Ադոլյանը աո ւաա ճնշանակությ 
կենսաթոշակառու Էր: 
Ադո Գրիգորի Ադոյանի՝ անր 
լենինյանի, տաղանդավոր կո Ի Հրե 
ժուռնալիստի, անաղարտ նկարագր իր: 
մարդու պալծառ Ռիշատակը միշտ 
կմնա մեր սրտերում: 


ւ. Պ. Կոչետկով, Ռ. Մ. 


Ս. Գ. Հարությունյան, Հ. Մ. Ոսկանյան, Ֆ. Տ. Սարգսյան, ա՛՛ վետիսպյան, Գ. Ե. 


Արզումանյան, Լ. Գ. Սաճակյան, 


` Ս. Ս ՈԷ» 
Հ. Հ. Հակոբյան, Մբկրտչյան, Ջ. Կ. Կուրբանով, 


Ասատրյան, Ա. Ս. Սիմոնյան, Է. Ա. Մանուկյան, Բ. Մ. - 
Մ. Ա. Մստոլան, Հ. Ռ. Սիմոնյան, Խ. Հ. Հովակիմյան, Կ. Ս. Վարդանյա 
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Մեր շարքերից ընդմիշտ հեռացավ Ադո 
Գրիգորի Ադոյանը՝ ճավատարիմ լենինյանը,- 
բոլշնիկ ճՃրապարակախոսը: Նրա բովանդա- 
կալից, մաքառումներով լի կյանքը նոր ապ- 
րելակերպի Ճաստատման վկալություններից 
Է, որին անմնացորդ նվիրաբերեց իր ողջ Էու- 
թյունը, ձիրքն ու տաղանդը: Ադոյանը ալն 
սերնդի ներկայացուցիչն Էր, որին բախտ վի- 
ճակվեց դառնալու նոր աշխարճի կառուցողը 
ն ալդ ճանապարճին ճաշակելու ն՛ ճաղթա- 
նակների բերկրանքը, ն դառը փորճձություն- 
ները: 

Դժվար Է ճավատալ, որ մեզ ճետ չԷ Ադո 
Գրիգորիչը` խելոք ու գիտակ ժուռնալիստը, 
գիտնականն ու ճրապարակախոսը: Նրա իմա- 
ցության շրջանակը, Բիրավի, անընդգրկելի 
Էր, քանզի աշխատասիրությամբ ու ինքնակա- 
տարելագործմամբ նա ձեռք էր բերել Բանրա- 
գիտարանային գիտելիքներ՝ դառնալով ժամա- 
նակի ամենակիրթ, բարձր բարոյականու- 
թյամբ օժտված մտավորականներից մեկը: Ա- 
դոլանն իր-մեջ մարմնավորում Էր մարդկա- 
յին ամենաառաքինի արժեքները. սակավա- 
պետ Էր, ճամեստ ու անանձնական, նրա նպա- 
տակն ու իմաստը կոմունիստական իդեալնե- 
րի կենսագործումն Էր, ամբողջական ու ներ- 
դաշնակ անճատի բարոլագեղագիտական 
ԱՆ ԱՐՔԻ փիլիսոփայական իմաստավորու- 
ը: 
Անճատի պաշտամունքի տարիներին Ադո- 
յանը նուլնպես ենթարկվեց ռեպրեսիաների, 
ընդճատվեց նրա փասարակական ու ստեղ- 
ծագործական բեղուն գործունեությունը: Թվում 
Է` ստեղծված իրավիճակում նա պետք Է կորց- 


ներ Ճավատը մարդու, ազատության նկատ- 
մամբ: Բալց ողջախոճությունն ու առողջ կեն- 
սափիլիսոփալությունը ճուշում Էին, որ . այդ 
անարդարություններին վերջ կդրվի, որ կճաղ- 
թանակի ճշմարտությունը: 

Ադոլան-լենինլանի ճամար իսկական քըն- 
նություն Էր դաժան տարիներից ճետո տեսա- 
կան-քաղաքական ամսագիրը գլխավորելը, 
ընդ որում ամենաբարձր ու խստապաճանջ 
չափանիշներով: 

Մենք՝ նրա կրտսեր գրչակիցներս, շատ բան 
ենք սովորել մեր ուսուցչից ու խորճրդատուից: 
Իր աշխատասիրությամբ ու պաճանջկոտու- 
թյամբ նա ճամակում Էր մեզ, քաջալերում, ա- 
ռանց խրատաբանության ճասկացնում, որ 
ժուռնալիստիկան բարդ ու դժվարին բնագա- 
վառ Է, ն դրան կարող են նվիրվել միայն ի- 
րենց եսի նկատմամբ խստապաճանջ, կոմու- 
նիստական իդեալներից չշեղվող, մշտապես 
ինքնակատարելագործվող մարդին: 

Ադոլանը իսկական կոմունիստ Էր, նա կու- 

սակցության ու ժողովրդի ճոգսերը իրենն Էր 
բամարում, ուրախանում երկրի, հանրապետու- 
թյան, ժողովրդի Բաջողություններով: Խորա- 
պես ուսանելի էին նրա կյանքն ու գործելա- 
կերպը: 
Հրաժեշտ տալով մեր ավագ ընկերոջը, մենք 
կջանանք բարձր պաճել այլն ամսագրի ապա- 
տիվն ու Բեղինակությունը, որին նա ճվիրա- 
բերեց իր ուժերն ու եռանդը: 


ԿՎԵՆԻՆՅԱՆ ՈՒՂԻՈՎ» ԱՄՍԱԳՐԻ 
ԽՄԲԱԳՐՈՒԹՅՈՒՆ 


Օշ... ՀՐ ՈՐՈ Մո ոՀ Մարո ոա ա ատիզը 


ԽՄԲԱԳՐԱԿԱՆ ԿՈԼԵԳԻԱ 


ՍԻՄՈՆՅԱՆ Ա. Ս. (գլխավոր խմբագիր), 
Լ. Բ. (գլխավոր խմբագրի տեղակալ) , ԽՈՋԱԲԵԿՅԱՆ Վ. Ե, 
(պատասխանատու 
ՂԱՐԻԲՋԱՆՅԱՆ Գ. Բ., ՄԱՆԴԱԼՅԱՆ Ք. Լ., ՄԵԼԻՔՅ 
Մ. Դ., ՍԱՔԱՆՅԱՆ Ա. Մ., ՍԻՄՈՆՅԱՆ Հ. Ռ., ՍԻՄՈՆՅԱՆ Ս. Ա, 


ԿԱՐԱՊԵՏՅԱՆ Ռ. Բ. 


ՅԱՆ Վ. Բ. 


շանձնված է շարվածքի՝ 18.05.88 թ.. Ստորագրված է տաագրության՝ 28. 06- 
Ֆորմատ՝ 70»«1081|լ6: Տպադրություն՝ բարձր, 84,4 պայ 


Տպյաքանակը՝ 16332, Պատվեր՝ 1021: 


Հնկ կենտկոմի Հրատարակչության պարան 


ԱՍԱՏՐՅԱՆ Գ. Ե., ԲԱՂԴԱՍԱՐՅԱՆ 
ԿԱՐԱՊԵՏՅԱՆ Լ. Մ. 
քարտուղար), ՀՈՎՍԵՓՅԱՆ Ս. Գ., 
ԱՆ Մ. Ս. ՄԻՔԱՅԵԼՅԱՆ 
ՖԱՆԱՐՋ- 


88 թ.։ ՎՖ 03971: 


մանական տղ: մամ., 9,4 րատ: մամ.: 
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